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FINANCIJSKI KRITERIJI - F.01 - Godisnji financijski izvjestaji
RIZICI VREMENSKE NEOGRANICENOSTI POSLOVANJA I
LIKVIDNOSTI

PoStovani,

U privitku vam dostavljamo UPUTU BR. 1/2009 koju je izdala UEFA 20.03.2009. u svezi
Financijskih  kriterija  Pravilnika o licenciranju - RIZICI VREMENSKE
NEOGRANICENOSTI POSLOVANJA | LIKVIDNOSTI.

Naime, suoceni s trenutnim ekonomskim uvjetima i ¢injenicom da se u posljednjih nekoliko
mjeseci gospodarsko okruZenje pogorSalo i da je nekoliko gospodarstava uslo u razdoblje
recesije, te da novonastale okolnosti dovode do povecanja rizika u svezi vremenske
neogranicenosti poslovanja i likvidnosti, UEFA je izdala ovu uputu kako bi dodatno potaknuli i
pomogli davateljima licence u ocjenjivanju klubova u pogledu natjecateljske 2009/10. godine.

Pozivamo vas da u vasim klubovima na razini uprave, direktora i financijskog direktora pomno
proudite ovu uputu i primjenjujete u pripremi godiSnjih financijskih izvjeStaja i posebno
azuriranja bududih financijskih podataka.Ovu uputu molimo da proslijedite revizorima koje je
vas$ klub angazirao za poslove revizije godisnjih financijskih izvjestaja kluba.

Podsjecamo vas na obveze iz kriterija F.07 — Obveza aZuriranja buducéih financijskih
podataka, koji su obvezni poStivati i primjenjivati svi primatelji licence za UEFA i Prvu HNL
za natjecateljsku 2009/10. godinu. O rokovima za dostavu aZuriranih financijskih podataka
obavijestiti ¢emo vas posebnim cirkularnim pismom.

Uz sportski pozdrav,

Rukovoditelj licenciranja Glavni tajnik
Fodac
Ivancica Sudac Zorislav Srebri¢, s.r.

Privitak: UEFA Uputa br. 1/2009

Hrvatski nogometni savez — Odjel za licenciranje klubova
10000 Zagreb — Rusanova 13
Tel. (01) 23 61 555 Fax. (01) 24 41 501 email: licenciranje@hns-cff.hr
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Uputa br. 1/2009

Poglavlje: FINANCHSKI KRITERJI

Kriterij: Godisnji financijski izvjestaji / Financijski izvjestaji za medurazdoblje

Predmet: RIZICI VREMENSKE NEOGRANICENOSTI POSLOVANJA I
LIKVIDNOSTI

Datum: 20.03.2009.

Svrha

Svrha ovih uputa je dati upute davateljima licence, klubovima i njihovim revizorima o novim
i hitnim pitanjima. One su viSe poticajne, nego propisane i iznose dobru praksu. Svrha im je
da budu od pomoc¢i davateljima licence u ocjenjivanju klubova u pogledu natjecateljske
2009/10.godine, kao i predvidanju financijskih pitanja koja se mogu pojaviti tijekom
licencirane natjecateljske 2010/11. godine.

Uvod

1. Trenutni ekonomski uvjeti predstavljaju posebne izazove svima koji su ukljuceni u
godisnje izvjestaje i obracune. U posljednjih nekoliko mjeseci gospodarsko okruzenje
se pogorsalo i nekoliko je gospodarstva uslo u razdoblje recesije. Gospodarsko
okruzenje dovodi do dodatnih neizvjesnosti u pogledu:

a) opredjeljenja banaka u svezi zajmova i op¢enito raspolozivosti financijskih sredstava;
b) ucinak recesije na poslovanje klubova; i
C) ucinak recesije na protustranke, ukljucujuci komitente i dobavljace.

Ovi uvjeti ¢e kreirati velik broj izazova u odnosu na one koji pripremaju financijske izvjestaje
i njihove revizore. Jedna od posljedica koja se o¢ekuje je povecanje iskazivanja rizika u svezi
vremenske neograni¢enosti poslovanja i likvidnosti u godi$njim izvjestajima i obracunima.
Kao rezultat toga, sadaSnji uvjeti predstavljati ¢e izazove za sve ukljucene strane:

direktori klubova trebati ¢e osigurati da su se temeljito pripremili za njihovo
ocjenjivanje u odnosu na vremensku neogranic¢enost poslovanja i da su osigurali
odgovarajuce podatke;

revizori ¢e trebati osigurati da su u cijelosti procijenili vremensku neograni¢enost
poslovanja i da kada je to potrebno u svojim revizorskim izvjes¢ima upucuju na
vremensku neogranicenost poslovanja; i

davatelji licence ¢e prije donoSenja odluka o licencama trebati biti spremni procitati
sve relevantne podatke u godisnjim izvjestajima i obra¢unima.

2. Svrha ovog dokumenta je pomo¢i direktorima, revizorskim komisijama i davateljima
licence tijekom nadolazece izvjeStajne natjecateljske godine. On ne predstavlja
nikakav novi zahtjev, ali u trenutnim gospodarskim uvjetima naglasava znacaj jasnog
iskazivanja rizika u svezi vremenske neogranicenosti poslovanja i likvidnosti.
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3.

Vremenska neogranic¢enost poslovanja je temeljni racunovodstveni koncept koji
naglasava pripremu godiSnjeg izvjestaja i obracuna za sve klubove koji podnose
molbu za licencu. Sukladno Uefinom Pravilniku o licenciranju klubova direktori
moraju pripremiti godisnje financijske izvjesStaje koji moraju biti predmetom revizije.
Potrebno je da oni njima budu zadovoljni i da mogu razumno zakljuciti da je
primjereno da godisnje financijske izvjestaje pripreme na osnovu vremenske
neogranicenosti poslovanja. Revizori pak trebaju razmotriti sposobnost kluba da
nastavi svoju poslovnu egzistenciju u doglednoj budué¢nosti.

Gospodarski uvjeti s kojima se suo¢avaju mnogi klubovi dovode do potrebe za
pazljivim razmatranjem direktora kada ocjenjuju da li je za njih razumno da kao
osnovu racunovodstva koriste vremensku neograni¢enost poslovanja i da li su U svezi
tog rizika i drugih neizvjesnosti iskazani primjereni podaci. Dobro upuc¢ivanje na ove
izazove prije pripreme godisnjih izvjeStaja i obracuna moze pomoc¢i izbjegavanju
problema u zadnji ¢as, a koji mogu nepotrebno uznemiriti investitore i vjerovnike.
Trenutno ,,stiskanje* novéanih tokova znaci da ove godine za mnogo vise subjekta
rizici likvidnosti mogu postati materijalni rizici. Kao posljedica toga, veci broj
klubova treba iskazati relevantne podatke u svezi rizika likvidnosti.

Direktori klubova

5.

a)

b)

24.3.2009

Racunovodstveni standardi (npr. IFRS), kao i pravilnik o licenciranju klubova od
direktora zahtijevaju da:

u pripremi financijskih izvjestaja procijene sposobnost kluba da nastavi vremenski
neograniceno poslovati, i

pri izradi svojih procjena sposobnosti vremenske neogranicenosti poslovanja iznesu
sve neizvjesnosti kojih su direktori svjesni, a koje sposobnost vremenske
neogranic¢enosti poslovanja kluba mogu dovesti u znacajnu sumnje.

Najbolja praksa za direktore je da pri izradi svojih procjena primjenjuju odgovarajuci
stupanj strogosti i formalnosti te sugerira direktorima da svoju procjenu vremenske
neogranicenosti poslovanja planiraju ¢im ranije i prakti¢nije, ukljuc¢ujuci i odluku o
podacima koje treba pripremiti (kao $to su dokumenti uprave) i procese i procedure
koje ¢e provoditi (akcijski plan za poboljSanje situacije).

Sadasnji uvjeti mogu ogranigiti raspolozivost financijskih sredstava od komercijalnih
protustranaka (ukljucujuéi dobavljace i komitente) i davatelja financijskih sredstava.
Nadalje, zajmodavci mogu zauzeti nepovoljniji stav prema riziku kada se razmatra da
li osigurati ili obnoviti financijske pogodnosti te prema tome mogu postaviti nove
uvjete koji mogu utjecati na klub i njegove komercijalne partnere. U sadasSnjim
gospodarskim uvjetima potrebno je stoga da direktori klubova na odgovarajuci nacin
iskazu rizike likvidnosti i neizvjesnosti.

Rizik likvidnosti je rizik s kojim ¢e se pravni subjekt tesko suociti u ispunjavanju
svojih financijskih obveza. IFRS 7 na primjer trazi da kad postoji materijalni
financijski rizik pravni subjekt izradi i kvalitativne i kvantitativne podatke u pogledu
rizika likvidnosti. Kada je rizik likvidnosti materijalan, IFRS 7 trazi:
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9.

10.

11.

12.

13.

24.3.2009

Prezentaciju podataka koje korisnicima omoguéuju procjenu prirode i opsega
izlozenosti subjekta riziku likvidnosti;

Narativna_objasnjenja o nastanku rizika likvidnosti u poslovanju i kako se
njime upravlja;

Sazetak brojc¢anih podataka o riziku likvidnosti utemeljenih na podacima koji
su predoceni osoblju klju¢nog menadzmenta, ¢esto Uprava direktora; i
Odredena obvezna priprema podataka kao $to su analiza dospijeca financijskih
obveza.

Podaci koje trazi IFRS 7 dopunjuju se podacima koji se traze drugim IFRS
standardima. Na primjer, IAS 7 (Izvjestaj o nov€anom toku) zahtijeva iskazivanje
nepovucenih posudenih sredstava kada je to relevantno za korisnikovo razumijevanje
financijskog poloZaja i likvidnosti pravnog subjekta, dok IAS 1 zahtijeva iznoSenje
podataka u svezi propusta i krSenja rokova i uvjeta zajmova.

U oblikovanju svojih zakljucaka u svezi vremenske neograni¢enosti poslovanja
direktori Ce trebati ocijeniti koji od tri potencijalna ishoda odgovara specifi¢nim
okolnostima grupe 1 tvrtke. Direktori mogu zakljuciti da:

Nema materijalnih neizvjesnosti koje dovode u znac¢ajnu sumnju sposobnost
vremenske neograni¢enosti poslovanja pravnog subjekta;

Postoje materijalne neizvjesnosti koje dovode u znac¢ajnu sumnju sposobnost
vremenske neograni¢enosti poslovanja pravnog subjekta; ili

KoriStenje vremenske neograni¢enosti poslovanja kao osnove nije adekvatna.

Preporuca se direktorima klubova da pripreme nacrt relevantih iskazivanja o rizicima
vremenske neograni¢enosti poslovanja i likvidnosti o kojem treba raspraviti s
revizorom (i davateljem licence) prije zavrSetka financijske godine. Takvi razgovori
mogu pomo¢i revizoru (davatelju licence) da planira svoje revizorske procedure i na
minimum svedu rizik revizora za kvalifikaciju svog misljenja na osnovama
ogranicenosti opsega ili neslaganje zbog neadekvatnog iznoSenja podataka. To moze
takoder potaknuti direktore da razviju realne preventivne akcijske planove, tamo gdje
su oni potrebni.

Bez obzira ranije razgovore izmedu kluba i njegovih revizora (davatelja licence), 1
direktori 1 revizori trebaju uzeti u obzir naknadni razvoj dogadaja budu¢i da konacne
procjene vremenske neograni¢enosti poslovanja trebaju biti napravljene na datum kada
direktori odobravaju godisnje izvjestaje 1 obracune, uzimajuéi u obzir aktualne
relevantne €injenice 1 okolnosti.

Direktori klubova trebaju u pregledu uprave objasniti nacelne rizike i neizvjesnosti s
kojima se klub suocava a koje su nastale iz sadadnjih teSkih gospodarskih uvjeta i kako
direktori namjeravaju odgovoriti na te rizike i neizvjesnosti. Pitanja koja mogu
zahtijevati iskazivanja ovise o individualnim ¢injenicama i okolnostima i mogu
ukljucivati:

Neizvjesnosti u svezi sadasnjih financijskih aranzmana (preuzeti ili
nepreuzeti);

Potencijalne promjene u financijskim aranzmanima kao $to su kriti¢ni ugovori
1 bilo kakve potrebe da se povecaju razine zajmova;
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Rizici koji nastaju iz trenutnih kreditnih aranzmana (ukljucujuéi i sposobnost
osiguranja kada je relevantno), bilo s komitentima ili dobavljacima;

Ovisnost o klju¢nim dobavlja¢ima i komitentima;

Neizvjesnosti koje su nastupile kao rezultat potencijalnog uc¢inka gospodarske
perspektive na poslovne aktivnosti.

Revizori

14.

15.

16.

(@)

24.3.2009

Rizici koji nastaju iz trenutnih gospodarskih okolnosti djeluju na velik broj razlicitih
aspekata financijskih izvjeStaja, na primjer gospodarski uvjeti mogu utjecati na pitanja
kao Sto su zastarijevanje zaliha, smanjenje boniteta i novéane tokove, koji mogu
utjecati na sposobnost vremenske neograni¢enosti poslovanja kluba. Vazno je da se
procjene revizora o takvim pitanja temelje na konzistentnim temeljnim podacima i
gledistima.

Zbog znacaja 1 prodorne prirode trenutnih gospodarskih okolnosti revizori ih trebaju
uzeti u obzir u svim fazama buduc¢ih revizija i narocito kada:

a) izraduju procjenu rizika tijekom procesa planiranja i ponovnu
procjenu onih rizika tijekom revizije;

b) obavljaju revizijske procedure kako bi odgovorili na procijenjene
rizike;

C) ocjenjivanje rezultata revizorskih procedura (ukljucujuci kao dio
svakog angazmana uvida u kvalitetu kontrole); i

d) formiranje misljenja o financijskim izvjeStajima.

Sugerira se da revizor razmotri adekvatnost pretpostavki koje su direktori koristili u
procjenama vremenske neograni¢enosti poslovanja u pripremi financijskih izvjestaja i
razmotri da li postoje materijalne neizvjesnosti u sposobnost vremenske
neogranic¢enosti poslovanja pravnog subjekta koje treba iskazati u financijskim
izvjeStajima. Da bi se ispunio ovaj zahtjev, revizorske procedure ¢e sadrzavati:

ocjenu nacina na koji su za direktore bili zadovoljavajuéi da u pripremi financijskih
izvjestaja vremensku neogranicenost poslovanja usvoje kao osnovu:

Analiza i razgovor s menadzmentom o novcéanom toku, dobiti i ostalim
relevantnim predvidanjima.

Pregled uvjeta i rokova ugovora o zajmu i utvrdivanje da li neki od njih mogu biti
prekrseni.

Citanje zapisnika sa sjednica dioni¢ara, onih koji sudjeluju u upravljanju i
relevantnih komisija radi povezivanja s financijskim poteSko¢ama.

Uvid u dogadaje nakon zavrSetka razdoblja da bi se identificirali oni koji mogu
umanjiti ili na drugi nacin utjecati na sposobnost vremenske neogranicenosti
poslovanja pravnog subjekta.
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Kada je analiza nov¢anog toga znacajan faktor u razmatranju budu¢ih ishoda budu¢ih
dogadaja ili uvjeta, revizor uzima u obzir:

pouzdanost informacijskog sustava pravnog subjekta za dobivanje takvih
informacija; i
da li postoji odgovarajuca potpora za pretpostavke na kojima pocivaju prognoze.

(b) zakljucak da li se one podudaraju sa stajalistima direktora:

ocjenjivanje pretpostavki o sposobnosti vremenske neogranicenosti poslovanja
ukljucuje davanje procjene u odredeno vrijeme o budu¢im ishodima dogadaja ili
uvjeta koji sami po sebi neizvjesni. Opcenito stupanj neizvjesnosti zajedno s
ishodom dogadaja ili uvjeta viSe se povecava Sto se dalje u budu¢nost daje
procjena o ishodu dogadaja ili uvjeta. Svaka procjena o buduénosti temelji se na
raspolozZivim dokazima i razumnim pretpostavkama o ishodu buduc¢ih dogadaja
koje su date u vrijeme kada je procjena obavljena.

Osnova za zakljucak revizora su informacije na kojima su direktori temel;jili svoje
procjene i njihovi zakljuccei, ukljucujuéi kada je to primjenjivo i savjet koji je
dobiven od vanjskih savjetnika ukljucujuc¢i odvjetnike. U ocjenjivanju procjene
direktora, revizor razmatra proces koji su slijedili u izradi svoje procjene,
pretpostavke na kojima se temelji procjena i1 njihove planove za buduce aktivnosti.
Revizor razmatra da li je procjena uzela u obzir sve relevatne informacije koje su
revizoru poznate kao rezultat revizije.

Tamo gdje postoje dogadaji ili stanja koja dovode u znac¢ajnu sumnju sposobnost
subjekta da nastavi vremenski neograni¢eno poslovati, revizor ocjenjuje planove
direktora za buduce aktivnosti, uklju¢ujuci planove za likvidaciju imovine,
posudbu sredstava ili restrukturiranje dugova, smanjenje ili odgodi troskova, ili
povecanje kapitala.

(c) ocjenjivanje da li financijski izvjestaji sadrze odgovarajuce podatke u svezi vremenske

24.3.2009

neogranicenosti poslovanja:

Razvoj raCunovodstvenih standarda, ukljuc¢ujuci one koje se odnose na rizike
likvidnosti, zajedno sa trenutnim gospodarskim uvjetima za koje se moZze ocekivati
da ¢e dovesti do porasta broja godi$njih izvjestaja tvrtke 1 obracuna ukljucujuci
objavljivanja u pogledu likvidnosti i viemenske neograni¢enosti poslovanja.
Kljuc¢na kvaliteta informacija koje se navode u financijskim izvjestajima je su one
lako razumljive korisnicima. U pregledu iznensenih objavljivanja revizor razmatra
da li biljeSke uz financijske izvjeStaje dane uz primarne financijske izvjeStaje
prestavljaju istinit i fer prikaz. Razumljivost objavljivanja predstavlja znacajan
¢imbenik u odredivanju da li financijski izvjestaji daju istinit 1 fer prikaz.
Revizorske procedure uklju¢uju razmatranje sposobnosti kluba da nastavi svoje
operativno postojanje u doglednoj buducnosti. Isto tako, to iziskuje razmatranje i
sadasnjih i vjerojatnih budu¢ih okolnosti poslovanja i okruzenja u kojem tvrtka
posluje. Revizor moze zakljuciti da bi bilo primjereno zahtijevati od direktora da
daju pisana oCitovanja o posebnim pitanjima vezanih za njihove pretpostavke i
planove. Korisno je da ova ocitovanja sadrze 1 potvrdu u pogledu cjelovitosti datih
informacija koje su date revizoru u pogledu dogadaja i uvjeta vezanih za
vremensku neogranicenost poslovanja na datum odobrenja financijskih izvjestaja
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odobreni ili usvojeni. Opcenito, veci rizici koji nastaju iz sadasnjih gospodarskih
okolnosti zahtijevat ¢e vise revizorskih dokaza.

(d) odredivanje implikacija za revizorsko izvje$ée o financijskim izvjestajima:

24.3.2009

Revizijski standardi se odnose na_ veéi broj razli¢itih revizorskih izvjestaja ovisno
o specifi¢nim Cinjenicama i okolnostima. Revizori mogu zakljuciti da je potrebno
da kvalificiraju svoje misljenje, ne izraze misljenje, izdaju negativno misljenje ili
modificiraju svoje izvjesc¢e ukljucujucéi naglasak na odredeni prikaz.
Na primjer, ukoliko revizori zakljuce da podaci u svezi vremenske neograni¢enosti
poslovanja nisu primjereni zahtjevima racunovodstvenih standarda, ukljucujuci
potrebu da financijski izvjestaji daju istinit i fer prikaz, od njih se trazZi ili da izraze
kvalificirano ili negativno misljenje, ovisno o slucaju. Izvjes¢e takoder mora
sadrzavati poseban naglasak na ¢injenicu da postoji materijalna neizvjesnost koja
moze dovesti do znacajne sumnje u vremensku neograni¢enost poslovanja pravnog
subjekta.
Ukoliko revizor zakljuc¢i da postoji materijalna neizvjesnost koja dovodi do
znacajne sumnje u sposobnost subjekta da nastavi vremenski neograni¢eno
poslovati, i ove su neizvjesnosti bile primjereno prikazane u financijskim
izvjestajima, potrebno je da on modificira svoje izvjes¢e ukljuc¢ivanjem naglaska
na odredeni prikaz.
Ono §to ¢ini materijalnu neizvjesnost koja moZe dovesti do znacajne sumnje u
sposobnost vremenske neograni¢enosti poslovanja pravnog subjekta je procjena
koja ne ukljucuje samo
() prirodu i materijalnost dogadaja ili uvjeta koji dovode do neizvjesnosti, nego
takoder 1
(b) sposobnost subjekta da usvoji strategije koje umanjuju neizvjesnost.

Racunovostveni standardi ne definiraju Sto ¢ini ,,materijalnu neizvjesnost®.
Medutim, utvrdivanje da li materijalna neizvjesnost postoji ukljucuje procjenu

a. Vvjerojatnosti nastanka dogadaja ili uvjeta; i
b. njihov ucinak.

Ocjena ovih elemenata moze zahtijevati visok stupanj procjene i direktora i
naknadno revizora ovisno o individualnim okolnostima kluba.

Primjeri moguéih dogadaja ili uvjeta koji mogu dovesti do poslovnih rizika, koji
pojedinacno ili kolektivno mogu dovesti do znacajne sumnje pretpostavku o
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja su:
neto obveze ili sadasnje stanje obveza.
Negativni operativni novc¢ani tokovi.
Dugoroc¢ne zajmovi ¢ije se dospijece priblizava bez realnih izgleda za
njihovo produZenje ili otplatu, ili pretjerano oslanjanje na kratkoro¢ne
zajmove da bi se financirala dugoro¢na imovina.
Dospijece velike otplate duga kada je za nastavak postojanja subjekta
potrebno refinanciranje.
Nesposobnost postivanja rokova ugovora o zajmu ili redovito placanje
vjerovnicima po dospijecu.
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Prije opisani negativni ¢cimbenici mogu se umanjiti drugim povoljnim
¢imbenicima. Na primjer, rezultat nemoguénosti subjekta da otplacuje svoje
dugove iz operativnih nov¢anih tokova moze se uravnoteziti planovima
menadZzmenta da odrZe adekvatne novéane tokove alternativnim nac¢inima, kao
Sto je prodaja imovine (npr. igraci), reprogramiranje otplate zajmova, ili
stjecanje dodatnog kapitala. Sli¢no, gubitak glavnog dobavljaca moze biti
umanjeno rasplozivos¢u primjerenih izvora. Kada subjekt tvrdi da je osigurao
alternativne strategije za prevladavanje negativnih ¢imbenika, revizor ocjenjuje
ucinkovitost takvih strategija i sposobnost uprave da ih realizira.

Ukoliko revizor u ocjeni alternativnih strategija, smatra da su:
a) realni;
b) razumno je za o¢ekivati da Ce rijeSiti bilo koji predvideni problem; i
c) da je vjerojatna ucinkovitost strategija koje su postavili direktori;

revizor moze odluciti da nije potrebno ukljuciti naglasak na odredeni prikaz u
revizorskom izvjeScu.

Davatelji licence

17. Davatelji licence ¢e morati biti spremni procitati sve relevantne informacije u
godisnjim izvjesStajima i obracunima prije donosenja odluka o licencama.

18. U tom pogledu, preporuca se da direktori klubova daju davatelju licence prethodne
obavijesti 0 godisSnjim rezultatima i obavijeste ih o potencijalnim pitanjima koja se
mogu pojaviti u pogledu vremenske neograni¢enosti poslovanja i likvidnosti. Ako je
data takva prethodna obavijest, ona mora sadrzavati detalje svake takve moguce
modifikacije koja moze biti sadrzana u revizorskom izvjes¢u i koja mora biti
ukljucena u godiSnje izvjestaje 1 obraCune.

19. U tom kontekstu, ocjenjivanje planiranih podataka moze postati izuzetno vazno i
davatelji licence moraju primjenjivati stroge mjere ocjenjivanja u skladu s onima
opisanima pod prethodnom tockom 16.

20.03.2009.
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