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- Klubovima Prve HNL Zagreb, 01. srpnja 2010.
u natjecateljskoj 2010/11. godini Broj: LIC-700/10

Cirkularno pismo br. 32
- telefaksom
- HNS Glasnik
- www.hns-cff.hr

Predmet: OBVEZA AZURIRANJA BUDUCIH FINANCIJSKIH PODATAKA
Kriterij F.07 Pravilnika o licenciranju klubova HNS

Postovani,

Podsjecamo vas na odredbe i vaSu obvezu iz Pravilnika o licenciranju klubova
HNS - u daljnjem tekstu: Pravilnik (HNS Glasnik br. 53/2009), posebno kriterij
F.07 — Obveza aZuriranja buduéih financijskih podataka i ¢lanak 54 Financijskih
kriterija Pravilnika, kao i na UEFA-inu Uputu br. 1 - Rizici vremenske
neogranicenosti poslovanja i likvidnosti, te na obvezu iz Odluke Komisije za
licenciranje/Zalbenog tijela o izdavanju licence za UEFA i/ili Prvu HNL.

Sukladno gore navedenom, obvezni ste najkasnije do 02. kolovoza 2010. Odjelu
za licenciranje klubova HNS dostaviti _aZurirane buduce financijske podatke
zaklju¢no sa 30.06.2010.

Azurirani budu¢i financijski podaci moraju biti pripremljeni minimalno na
polugodi$njoj osnovi i ispunjavati minimalne zahtjeve i prikazivanje sukladno ¢l
55. 1 56. Financijskih kriterija Pravilnika o licenciranju klubova HNS. Primjere za
azuriranje buduc¢ih financijskih podataka mozete potraziti u Vodicu kroz financijske
kriterije, Prilog 19.

AZurirane financijske podatke obvezni ste izraditi na konzistentnoj osnovi, odnosno na
osnovi buducih financijskih podataka koje ste predali u postupku licenciranja za
natjecateljsku 2010/11. (Financijski kriterij F.05: planirani racun dobiti i gubitka,
planirani izvjestaj o nov¢anom toku i biljeSke u svrhu pojasnjenja, koje ukljucuju
pretpostavke i rizike te usporedbu vaseg plana sa stvarnim brojkama).

Posebno vas upucujemo na ¢l. 58 Financijskih kriterija Pravilnika sukladno kojem ¢e
propusti u odnosu na ispunjenje ovog Financijskog kriterija F.07 imati za posljedicu
izricanje kazni u odnosu na ciklus licenciranja za natjecateljsku 2011/2012.
godinu.
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Propisanu dokumentaciju obvezni ste dostaviti preporu¢enom po$tom na:
HRVATSKI NOGOMETNI SAVEZ
Odjel za licenciranje klubova
Rusanova 13, 10000 Zagreb

Na omotnici obvezno naznaciti: “NE OTVARATI”,

Uz sportski pozdrav,

Rukovoditelj licenciranja Glévpi tajnik
|
M (XA I".;LW.KI"» '__.I';. W .\|_
Ivancica Sudac Zorislav Srebri¢
Prilog:

- UEFA-ina Uputa br. 1/2009 — Rizici vremenske neograni¢enosti poslovanja i
likvidnosti

Kopija na znanje:
- Udruga profesionalnih klubova Prve HNL, telefaksom broj: 48 33 600
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Uputa br. 1/2009

Poglavlje: FINANCIISKI KRITERIJI

Kriterij: Godisnji financijski izvjestaji / Finanjski izvjestaji za méurazdoblje

Predmet: RIZIClI VREMENSKE NEOGRANICENOSTI| POSLOVANJA |
LIKVIDNOSTI

Datum: 20.03.20009.

Svrha

Svrha ovih uputa je dati upute davateljima licerkbebovima i njihovim revizorima o novim
i hitnim pitanjima. One su viSe poticajne, negosane i iznose dobru praksu. Svrha im je
da budu od ponto davateljima licence u ocjenjivanju klubova u pedjl natjecateljske
2009/10.godine, kao i predianju financijskih pitanja koja se mogu pojavitekpm
licencirane natjecateljske 2010/11. godine.

Uvod

1. Trenutni ekonomski uvjeti predstavljaju posebne@e svima koji su uklgeni u
godisSnje izvjeStaje i obtane. U posljednjih nekoliko mjeseci gospodarskain&nje
se pogorsalo i nekoliko je gospodarstva uslo uahliel recesije. Gospodarsko
okruzenje dovodi do dodatnih neizvjesnosti u pogled

a) opredjeljenja banaka u svezi zajmova ¢@mto raspolozivosti financijskih sredstava,
b) ucinak recesije na poslovanje klubova; i
c) ucinak recesije na protustranke, ukijyuci komitente i dobavljée.

Ovi uvjeti ¢e kreirati velik broj izazova u odnosu na one kojpremaju financijske izvjeStaje
i njihove revizore. Jedna od posljedica koja &kaje je povéanje iskazivanja rizika u svezi
vremenske neografénosti poslovanja i likvidnosti u godiSnjim izvjafima i obr@&unima.
Kao rezultat toga, sadasniji uvjeti predstavifatizazove za sve ukljene strane:

» direktori klubova trebatte osigurati da su se temeljito pripremili za njibov
ocjenjivanje u odnosu na vremensku neogiemist poslovanja i da su osigurali
odgovarajde podatke;

* revizorice trebati osigurati da su u cijelosti procijenilemnensku neogratenost
poslovanja i da kada je to potrebno u svojim rengkion izvje€ima upuyuju na
vremensku neografenost poslovanja; i

» davatelji licence&e prije donoSenja odluka o licencama trebati ppitesni praitati
sve relevantne podatke u godisSnjim izvjeStajimaragunima.

2. Svrha ovog dokumenta je potmalirektorima, revizorskim komisijama i davateljima
licence tijekom nadolaZe izvjeStajne natjecateljske godine. On ne pretjatav
nikakav novi zahtjev, ali u trenutnim gospodarskimetima naglaSava zéa jasnog
iskazivanja rizika u svezi vremenske neogtanosti poslovanja i likvidnosti.
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3. Vremenska neogratenost poslovanja je temeljnictanovodstveni koncept koji
naglasSava pripremu godisSnjeg izvjeStaja i 6bra za sve klubove koji podnose
molbu za licencu. Sukladno Uefinom Pravilniku ecehciranju klubova direktori
moraju pripremiti godisSnje financijske izvjeStajejikmoraju biti predmetom revizije.
Potrebno je da oni njima budu zadovoljni i da moggumno zakljditi da je
primjereno da godiSnje financijske izvjeStaje pgipe na osnovu vremenske
neograntenosti poslovanja. Revizori pak trebaju razmogpibsobnost kluba da
nastavi svoju poslovnu egzistenciju u doglednojusandsti.

4. Gospodarski uvjeti s kojima se savaju mnogi klubovi dovode do potrebe za
pazljivim razmatranjem direktora kada ocjenjujulida za njih razumno da kao
oshovu raunovodstva koriste vremensku neogéanost poslovanja i da li su u svezi
tog rizika i drugih neizvjesnosti iskazani primjer@odaci. Dobro uptivanje na ove
izazove prije pripreme godisnjih izvjeStaja i ahm@a mozZe pom izbjegavanju
problema u zadnjias, a koji mogu nepotrebno uznemiriti investitovgerovnike.
Trenutno ,stiskanje” natanih tokova zné da ove godine za mnogo viSe subjekta
rizici likvidnosti mogu postati materijalni rizickao posljedica toga, ¥ebroj
klubova treba iskazati relevantne podatke u sveikier likvidnosti.

Direktori klubova

5. Ra&unovodstveni standardi (npr. IFRS), kao i pravilaikcenciranju klubova od
direktora zahtijevaju da:

a) u pripremi financijskih izvjeStaja procijene sporobt kluba da nastavi vremenski
neogranteno poslovati, i

b) priizradi svojih procjena sposobnosti vremenskegngntenosti poslovanja iznesu
sve neizvjesnosti kojih su direktori svjesni, akeposobnost vremenske
neograntenosti poslovanja kluba mogu dovesti uéajau sumnje.

6. Najbolja praksa za direktore je da pri izradi seggrocjena primjenjuju odgovaraju
stupanj strogosti i formalnosti te sugerira direkt@a da svoju procjenu vremenske
neogranienosti poslovanja planirajtim ranije i prakténije, ukljucujuci i odluku o
podacima koje treba pripremiti (kao Sto su dokumgotave) i procese i procedure
koje ¢e provoditi (akcijski plan za poboljSanje situakije

7. Sadasnji uvjeti mogu ogratiii raspolozivost financijskih sredstava od komgaih
protustranaka (uklguju¢i dobavljae i komitente) i davatelja financijskih sredstava.
Nadalje, zajmodavci mogu zauzeti nepovoljniji ga@ma riziku kada se razmatra da
li osigurati ili obnoviti financijske pogodnosti fgema tome mogu postaviti nove
uvjete koji mogu utjecati na klub i njegove komgtlrie partnere. U sadasnjim
gospodarskim uvjetima potrebno je stoga da direktabova na odgovaragiinacin
iskazu rizike likvidnosti i neizvjesnosti.

8. Rizik likvidnosti je rizik s kojim¢e se pravni subjekt teSko itou ispunjavanju
svojih financijskih obveza. IFRS 7 na primjer trdai kad postoji materijalni
financijski rizik pravni subjekt izradi i kvalitatne i kvantitativhe podatke u pogledu
rizika likvidnosti. Kada je rizik likvidnosti matgalan, IFRS 7 trazi:
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* Prezentaciju podataka koje korisnicima omagu procjenu prirode i opsega
izloZzenosti subjekta riziku likvidnosti;

* Narativnaobjasnjenja o nastanku rizika likvidnosti u poslguai kako se
njime upravlja,;

» Sazetak br@anih podataka o riziku likvidnosti utemeljenih nadacima koji
su preddeni osoblju kljgnog menadzmentaesto Uprava direktora; i

» Odreiena obvezna priprema podataka kao Sto su analgmje@ financijskih
obveza.

9. Podaci koje trazi IFRS 7 dopunjuju se podacima ejiraze drugim IFRS
standardima. Na primjer, IAS 7 (IzvjeStaj o tamom toku) zahtijeva iskazivanje
nepovuenih posdenih sredstava kada je to relevantno za korisnikazamijevanje
financijskog polozaja i likvidnosti pravnog subjaktok IAS 1 zahtijeva iznoSenje
podataka u svezi propusta i krSenja rokova i ugafmova.

10.U oblikovanju svojih zakljgaka u svezi vremenske neogksmosti poslovanja
direktorice trebati ocijeniti koji od tri potencijalna isheddodgovara spectinim
okolnostima grupe i tvrtke. Direktori mogu zakiju da:

* Nema materijalnih neizvjesnosti koje dovode ucaau sumnju sposobnost
vremenske neograrenosti poslovanja pravnog subjekta;

» Postoje materijalne neizvjesnosti koje dovode wajmai sumnju sposobnost
vremenske neografeénosti poslovanja pravnog subjekta; ili

» KoriStenje vremenske neograenosti poslovanja kao osnove nije adekvatna.

11.Preporuda se direktorima klubova da pripreme nacrt relatiaskazivanja o rizicima
vremenske neogratenosti poslovanja i likvidnosti o kojem treba raspti s
revizorom (i davateljem licence) prije zavrSetkaaficijske godine. Takvi razgovori
mogu pom@i revizoru (davatelju licence) da planira svojeizevske procedure i na
minimum svedu rizik revizora za kvalifikaciju svagsljenja na osnovama
ograntenosti opsega ili neslaganje zbog neadekvatnog&ma podataka. To moze
takader potaknuti direktore da razviju realne prevergiafkcijske planove, tamo gdje
Su oni potrebni.

12.Bez obzira ranije razgovore izdekluba i njegovih revizora (davatelja licence), i
direktori i revizori trebaju uzeti u obzir naknadaizvoj dogdaja budéi da kon&ne
procjene vremenske neogrémosti poslovanja trebaju biti napravljene na dalacha
direktori odobravaju godisSnje izvjeStaje i okuae, uzimajdi u obzir aktualne
relevantne&injenice i okolnosti.

13. Direktori klubova trebaju u pregledu uprave objasracelne rizike i neizvjesnosti s
kojima se klub sutava a koje su nastale iz sadasnjih tesSkih gospkilargjeta i kako
direktori namjeravaju odgovoriti na te rizike i egiesnosti. Pitanja koja mogu
zahtijevati iskazivanja ovise o individualniimjenicama i okolnostima i mogu
ukljucivati:

* Neizvjesnosti u svezi sadasnjih financijskih araaam(preuzeti ili
nepreuzeti);

» Potencijalne promjene u financijskim aranzmanima @ su krini ugovori
i bilo kakve potrebe da se pa@agu razine zajmova;
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* Rizici koji nastaju iz trenutnih kreditnih aranznaafukljucujuéi i sposobnost
osiguranja kada je relevantno), bilo s komitentitndobavljatima;

* Ovisnost o kljgnim dobavlj& ma i komitentima,

* Neizvjesnosti koje su nastupile kao rezultat pajalmog winka gospodarske
perspektive na poslovne aktivnosti.

Revizori

14.Rizici koji nastaju iz trenutnih gospodarskih okodti djeluju na velik broj raalitih
aspekata financijskih izvjeStaja, na primjer gospeki uvjeti mogu utjecati na pitanja
kao Sto su zastarijevanje zaliha, smanjenje baniteb\wane tokove, koji mogu
utjecati na sposobnost vremenske neogeanasti poslovanja kluba. Vazno je da se
procjene revizora o takvim pitanja temelje na keteritnim temeljnim podacima i
gledistima.

15.Zbog zn&aja i prodorne prirode trenutnih gospodarskih o&stnrevizori ih trebaju
uzeti u obzir u svim fazama budh revizija i nard@ito kada:

a) izraduju procjenu rizika tijekom procesa planiranja hpenu
procjenu onih rizika tijekom revizije;

b) obavljaju revizijske procedure kako bi odgovor#i procijenjene
rizike;

C) ocjenjivanje rezultata revizorskih procedura (uiljuci kao dio
svakog angazmana uvida u kvalitetu kontrole); i

d) formiranje misljenja o financijskim izvjeStajima.

16. Sugerira se da revizor razmotri adekvatnost prédpkskoje su direktori koristili u
procjenama vremenske neogkamosti poslovanja u pripremi financijskih izvjesta)
razmotri da li postoje materijalne neizvjesnosspesobnost vremenske
neogranienosti poslovanja pravnog subjekta koje treba estkarzfinancijskim
izvjeStajima. Da bi se ispunio ovaj zahtjev, revsk@ procedurée sadrzavati:

(a) ocjenu néina na koji su za direktore bili zadovoljavéjaa u pripremi financijskih
izvjeStaja vremensku neograenost poslovanja usvoje kao osnovu:

I. Analiza i razgovor s menadZmentom o ¢ewom toku, dobiti i ostalim
relevantnim preddianjima.

il. Pregled uvjeta i rokova ugovora o zajmu i divanje da li neki od njih mogu biti
prekrseni.

iii. Citanje zapisnika sa sjednica di¢aia, onih koji sudjeluju u upravljanju i
relevantnih komisija radi povezivanja s financijakpoteskéama.

iv. Uvid u dogaaje nakon zavrSetka razdoblja da bi se identifiaimai koji mogu
umanijiti ili na drugi nain utjecati na sposobnost vremenske neogesusti
poslovanja pravnog subjekta.
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Kada je analiza n@anog toga zn@jan faktor u razmatranju budh ishoda budéih
dogataja ili uvjeta, revizor uzima u obzir:

I. pouzdanost informacijskog sustava pravnog subjki@obivanje takvih
informacija; i
il. da li postoji odgovarajta potpora za pretpostavke na kojim&ipaju prognoze.

(b) zakljucak da li se one podudaraju sa stajaliStima direktor

I. ocjenjivanje pretpostavki o sposobnosti vremengagrantenosti poslovanja
ukljuc¢uje davanje procjene u odeno vrijeme o budiim ishodima dogdaja ili
uvjeta koji sami po sebi neizvjesni. &mito stupanj neizvjesnosti zajedno s
ishodom dogédaja ili uvjeta viSe se po¢ava Sto se dalje u buéhost daje
procjena o ishodu dodaja ili uvjeta. Svaka procjena o butosti temelji se na
raspolozivim dokazima i razumnim pretpostavkamshodu budéih dogataja
koje su date u vrijeme kada je procjena obavljena.

il Osnova za zaklgak revizora su informacije na kojima su direkttemeljili svoje
procjene i njihovi zakljuci, ukljucuju¢i kada je to primjenjivo i savjet koji je
dobiven od vanjskih savjetnika ukdujuc¢i odvjetnike. U ocjenjivanju procjene
direktora, revizor razmatra proces koji su slijedilzradi svoje procjene,
pretpostavke na kojima se temelji procjena i njinplanove za bude aktivnosti.
Revizor razmatra da li je procjena uzela u obzér mlevatne informacije koje su
revizoru poznate kao rezultat revizije.

iii. Tamo gdje postoje dodaiji ili stanja koja dovode u ztajnu sumnju sposobnost
subjekta da nastavi vremenski neogtano poslovati, revizor ocjenjuje planove
direktora za budie aktivnosti, ukljguju¢i planove za likvidaciju imovine,
posudbu sredstava ili restrukturiranje dugova, gemga ili odgodi trosSkova, ili
poveanje kapitala.

(c) ocjenjivanje da li financijski izvjeStaji sadrzegmbarajie podatke u svezi vremenske
neograntenosti poslovanja:

I. Razvoj r&unovodstvenih standarda, ukdpjué¢i one koje se odnose na rizike
likvidnosti, zajedno sa trenutnim gospodarskim tinja za koje se moze&ekivati
dace dovesti do porasta broja godiSnjih izvjeStaj&ke/r obr&una ukljlEujuci
objavljivanja u pogledu likvidnosti i vremenskeogeantenosti poslovanja.

il Kljuéna kvaliteta informacija koje se navode u finarkiijsizvjeStajima je su one
lako razumljive korisnicima. U pregledu iznenseoiijavljivanja revizor razmatra
da li biljesSke uz financijske izvjeStaje dane ur@arne financijske izvjesStaje
prestavljaju istinit i fer prikaz. Razumljivost @bjjivanja predstavlja ziajan
¢imbenik u odrdivanju da li financijski izvjeStaji daju istinitfer prikaz.

iii. Revizorske procedure ukljuju razmatranje sposobnosti kluba da nastavi svoje
operativno postojanje u doglednoj badasti. Isto tako, to iziskuje razmatranje i
sadasnijih i vjerojatnih budin okolnosti poslovanja i okruZzenja u kojem tvrtka
posluje. Revizor moze zakiiti da bi bilo primjereno zahtijevati od direktoda
daju pisana @tovanja o posebnim pitanjima vezanih za njihovetpostavke i
planove. Korisno je da ova&itovanja sadrze i potvrdu u pogledu cjelovitostiilola
informacija koje su date revizoru u pogledu digja i uvjeta vezanih za
vremensku neograf@nost poslovanja na datum odobrenja financijsiifestaja
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odobreni ili usvojeni. Ofenito, vei rizici koji nastaju iz sadasnjih gospodarskih
okolnosti zahtijevate viSe revizorskih dokaza.

(d) odretivanje implikacija za revizorsko izvjé8 o financijskim izvjeStajima:

I. Revizijski standardi se odnose naci broj razlkitih revizorskih izvjeStaja ovisno
0 specifénim ¢injenicama i okolnostima. Revizori mogu zakipiuda je potrebno
da kvalificiraju svoje misljenje, ne izraze misljenizdaju negativno misljenje ili
modificiraju svoje izvje&e ukljuujuéi naglasak na oddeni prikaz.

il. Na primjer, ukoliko revizori zakljge da podaci u svezi vremenske neogrambsti
poslovanja nisu primjereni zahtjevima&uaovodstvenih standarda, uldjyuéi
potrebu da financijski izvjeStaji daju istinit irfprikaz, od njih se trazi ili da izraze
kvalificirano ili negativno misljenje, ovisno o shju. Izvjese takaler mora
sadrzavati poseban naglasakiimgenicu da postoji materijalna neizvjesnost koja
moze dovesti do z&ajne sumnje u vremensku neogeamost poslovanja pravnog
subjekta.

iii. Ukoliko revizor zaklj¢i da postoji materijalna neizvjesnost koja dovaali d
zn&ajne sumnje u sposobnost subjekta da nastavi viskneaogranieno
poslovati, i ove su neizvjesnosti bile primjeremtk@zane u financijskim
izvjeStajima, potrebno je da on modificira svojgjé&te ukljuwivanjem naglaska
na odréeni prikaz.

iv. Ono Stacini materijalnu neizvjesnost koja moze dovesti decajne sumnje u
sposobnost vremenske neogtaniosti poslovanja pravnog subjekta je procjena
koja ne uklj@uje samo
(a) prirodu i materijalnost dog@aja ili uvjeta koji dovode do neizvjesnosti, nego

takader i
(b) sposobnost subjekta da usvoji strategije koje umjameizvjesnost.

Raunovostveni standardi ne definiraju $toi ,materijalnu neizvjesnost®.
Medutim, utvidivanje da li materijalna neizvjesnost postoji ukijje procjenu

a. vjerojatnosti nastanka dodmga ili uvjeta; i
b. njihov Wwinak.

Ocjena ovih elemenata moze zahtijevati visok stupeoctjene i direktora i
naknadno revizora ovisno o individualnim okolnostikiuba.

Primjeri moguih dogataja ili uvjeta koji mogu dovesti do poslovnih riaikkoji
pojedin&no ili kolektivno mogu dovesti do zéane sumnje pretpostavku o
vremenskoj neogratenosti poslovanja su:

* neto obveze ili sadasnje stanje obveza.

* Negativni operativni natani tokovi.

* Dugorane zajmovkije se dospijée priblizava bez realnih izgleda za
njihovo produzenje ili otplatu, ili pretjerano osjanje na kratkoréne
zajmove da bi se financirala dugdna imovina.

» Dospijee velike otplate duga kada je za nastavak posegutjjekta
potrebno refinanciranje.

* Nesposobnost postivanja rokova ugovora o zajnmedlovito pl&anje
vjerovnicima po dospijal.
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Prije opisani negativriiimbenici mogu se umanijiti drugim povoljnim
¢imbenicima. Na primjer, rezultat nemdgusti subjekta da otplaje svoje
dugove iz operativnih n@anih tokova moze se uravnoteziti planovima
menadzmenta da odrze adekvatnecaoe tokove alternativnim siaima, kao
Sto je prodaja imovine (npr. igfig, reprogramiranje otplate zajmova, ili
stjecanje dodatnog kapitala. &lo, gubitak glavnog dobavtja moze biti
umanjeno rasplozivés primjerenih izvora. Kada subjekt tvrdi da je asap
alternativne strategije za prevladavanje negativimtbenika, revizor ocjenjuje
ucinkovitost takvih strategija i sposobnost upraveldeealizira.

Ukoliko revizor u ocjeni alternativnih strategigmatra da su:
a) realni;
b) razumno je za&kivati dace rijeSiti bilo koji preduviteni problem; i
c) da je vjerojatnadinkovitost strategija koje su postavili direktori;

revizor moze odlgiti da nije potrebno ukljgiti naglasak na oddeni prikaz u
revizorskom izvjeé&u.

Davatelji licence

17.Davatelji licencete morati biti spremni pktati sve relevantne informacije u

godisnjim izvjeStajima i obtainima prije donosSenja odluka o licencama.

18.U tom pogledu, prepotia se da direktori klubova daju davatelju licencetippdne

obavijesti 0 godiSnjim rezultatima i obavijesteoipotencijalnim pitanjima koja se
mogu pojaviti u pogledu vremenske neogéanbsti poslovanja i likvidnosti. Ako je
data takva prethodna obavijest, ona mora sadrzdettije svake takve moég
modifikacije koja moZze biti sadrzana u revizorskiamesu i koja mora biti
uklju¢ena u godisnje izvjeStaje i oldtme.

19.U tom kontekstu, ocjenjivanje planiranih podatakazenpostati izuzetno vazno i

davatelji licence moraju primjenjivati stroge mj@genjivanja u skladu s onima
opisanima pod prethodnomctam 16.

20.03.2009.

2.7.2010
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