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Pravilnik o licenciranju 
klubova – izdanje 2012. 
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Pravilnici o licenciranju klubova HNS  

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 



Kriteriji P.o1 i F.01  

 Zahtijevati će se detaljnije ispunjenje / dokumentacija 

iz Pravnog kriterija P.01 i Financijskog kriterija F.01  

 PRAVNA STRUKTURA Tražitelja licence 

1.  Grafički prikaz UPRAVLJAČKE strukture  

2. Pisani dokument kojim se JASNO OPISUJE 

STRUKTURA Tražitelja licence:  

a. Naziv  

b. Vrsta pravnog subjekta (npr. udruga, s.d.d) 

c. Informacije o glavnim djelatnostima  

d. % (postotak) vlasničkog interesa, odnosno % 

prava u odlučivanju  



 

e. Udio u kapitalu 

f. Ukupna imovina 

g. Ukupni prihodi  

h. Ukupni kapital  

 Podaci se dostavljaju za TRAŽITELJA LICENCE i 

svaku POVEZANU PRAVNU OSOBU  

 Navedeni podaci dostavljaju se u okviru kriterija P.01 

i F.01  (godišnji izvještaji nakon revizije, čl. 2 

Fin.kriterija)  

 CILJ: transparentnost određivanja izvještajnog 

subjekta i opsega izvještavanja, razumijevanje 

financijskog položaja izvještajnog subjekta 

 



Kriterij f.04 – Pisana očitovanja prije 

odluke o licenci  

 Da li je došlo do bilo kakve značajne promjene u odnosu na 

sve kriterije licenciranja; 

 Da li su nastali neki događaji ili stanja od KLJUČNOG 

EKONOMSKOG značaja a koji mogu imati NEGATIVAN 

utjecaj na financijski položaj Tražitelja licence 

 Da li je Tražitelj licence ili BILO KOJI OD SUBJEKATA 

uključenih u opseg izvještavanja u roku od 12 mj. prije 

licencirane natj.godine tražio ili dobio zaštitu od svojih 

vjerovnika (uključujući dobrovoljni ili obvezni stečaj) = NE 

UEFA licenca  



ROKOVI 
 31.12.2013. - paket dokumenta za klubove 

 31.01.2014. - molbe za licence UEFA/Prva/Druga HNL  

- dokumentacija 

 01.04.2014. - financijska dokumentacija  

      (dokazi o podmirenju obveza dospjelih do 31.12.2013. i sporazumi o 

odgodi plaćanja obveza dospjelih do 31.12.2013. – do 31.03.2014.  

 20.04.2014. - odluke o licencama – 1. stupanj 

 20.05.2014. - konačne odluke o licencama – 2. stupanj  

 25.05.2014.  - objava konačnih odluka (UEFA, I.O.HNS….) 



Obveze nakon licence 

 

 

Redovito izvještavanje o naknadnim 

promjenama  u svim kriterijima (SPO, 

INF, PRA, ADM, FIN) u roku od 10 dana 

od nastale promjene 



ANALIZA PODATAKA 



0 

50 

100 

150 

200 

250 

300 

350 

400 

450 

500 

198 

280 

318 

222 

306 

165 

421 

451 

252 
273 

192 201 

36 

96 

49 
39 

86 80 

131 125 

75 
53 

41 

67 

26 33 28 28 25 25 25 27 31 31 26 26 

Druga HNL 2013/14 

Uk.reg.igrači Seniori Zastupljenost 

Ukupno reg.igrača: 3.279     prosječ./klub= 273 igrača 
Zastupljenost u igri (1.dio) – 33 igrača / klub   



Prva HNL 
2010/11 - 

16 klubova 

Prva HNL 
2013/14 - 

10 klubova 

Druga HNL 
2010/11 - 

16 klubova 

Druga HNL 
2013/14 - 

12 klubova 

14,30% 

20,73% 

14,29% 

26,77% 

85,70% 

79,27% 

85,71% 

73,23% 

PRVA  / DRUGA HNL 
 Dobna struktura igrača 

Igrači - SENIORI Igrači - MLAĐI UZRASTI 



FG2012 – klubovi Druge HNL   

 

 5 klubova Druge HNL dostavili revidirane financijske 

izvještaje za 2012.      

 Novčani tok u kn -2.154.030 

 5 klubova u FY2012 s pozitivnim rezultatom 

novčanog toka 



61.624.474 
66.133.267 

-4.508.793 

Ukupni prihodi Ukupno rashodi Razlika prihoda i rashoda 

Druga HNL - FG 2012 
Prihodi / Rashodi /Dobit-Gubitak  



17.640.638 

1.440.219 

9.861.763 

1.949.827 
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STRUKUTRA PRIHODA 



TV prava ; 2% 

 Sponzorstva ; 16% 

Ulaznice; 3% 

Transferi ; 29% 

Ostalo; 50% 

Druga HNL FG 2012 
 Prihodi 



 

27.537.838 

2.823.596 1.898.717 

4.397.640 

1.162.724 

28.312.752 

Druga HNL - FG 2012 

Rashodi  
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Primanja zaposlenika u uk.prihodima 
(BEZ TRANSFERA) 

Prva HNL 

Druga HNL 

Druga HNL 2013/14: ukupno 404 zaposlenika (uklj.igrači) – prosječno po klubu: 33  
* 3 kluba imaju samo muške zaposlenike 



Reakcije klubova 

Sportski Infrastrukturni Adm. i stručno 
osoblje 

Pravni Financijski 

 Ocijenite sustav licenciranja klubova u odnosu na 
poboljšanje uvjeta i kvalitete rada i djelovanja vašeg 

kluba po pojedinim kriterijima: 

Vrlo pozitivno 

Pozitivno 

Bez utjecaja 

Negativno 



Vrlo zadovoljni Prilično zadovoljni Zadovoljni Nezadovoljni Vrlo nezadovoljni 

Kakvim vam se čini postupanje 
 HNS - Davatelja licence u razmatranju vaše molbe 

za licencu? 



HVALA NA PAŽNJI 


