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Uefina uloga kao vodedeq tijela europskog nogometa je
pomagati i motivirati nase saveze ¢lanove i pomodi im u
poboljSanju standarda u svim podrucjima, na terenu i
izvan njega, u cijeloj europskoj nogometnoj zajednici.

Stadioni su srce profesionalne igre; oni su mjesto gdje se
odvija akcija, gdje se dozZivljavaju usponi i padovi, gdje se
stvara povijest. Stadioni vrhunske kvalitete prijeko su
potrebni radi udobnosti, sigurnosti i zastite gledatelja,
igraca, sluzbenih osoba, medija i osoblja.

Stoga je nasa vizija bila izraditi sveobuhvatan, ali
pristupacan vodi¢ po fazama projektiranja i izgradnje
stadiona, a koji pritom spominje razlicite procese i
mnoga relevantna pitanja.

Projektiranje stadiona u Europi je vec na vrlo visokoj
razini i sagradeni su brojni stadioni odlicne kvalitete. To

ne samo da je dobro za sport, vec i za lokalne zajednice
u kojima se takvi stadioni nalaze.

U tom smislu, sve Sto mi kao UEFA mozemo uciniti je da
pruzimo pomoc i potporu, njegujemo i poticemo dobro i
savjesno projektiranje i izgradnju stadiona Sto ce biti od
ogromne dobrobiti za nogomet i za lokalne zajednice.

U potrazi za boljim stadionima za igranje ove predivne
igre - nogometa, Zelim vam sve najbolje.

Gianni Infantino
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Tko bi trebao procitati ovaj vodic i zasto?

Ovaj prirucnik je pripremljen kako bi bio od pomodi
svakom onom tko sudjeluje u narucivanju, projektiranju,
rekonstrukciji, ili izgradnji stadiona.

Cilj je pripremiti jasan niz smjernica koje obuhvacaju
sva pitanja koja se pojavijuju u projektiranju i
izgradnji stadiona, od samog pocetka do svefanog
otvaranja.

Savezima i klubovima koji Zele izgraditi stadion cesto
nedostaju ljudi s potrebnim znanjima ili iskustvima koji
bi proveli projekt ove vrste. Ova knjiZzica je stoga
prvenstveno namijenjena onima koji nikad prije nisu
gradili nogometni stadion, ili bili aktivho ukljuceni u
projektiranje i izgradnju ovakvih razmjera i sloZenosti,
te kako bi im omogucili uvid u ono Sto je tocno
potrebno.

lako je kontekst poprilicno opsezan, ne bi ga trebalo
uzimati kao doslovan savjet. Cijelo mnoStvo cimbenika,
od kojih mnogi nisu navedeni u ovoj knjizi, cinit e
svaki projekt jedinstvenim. Ona, medutim, nudi
smjernice temeljene na iskustvima stru¢njaka koji su
bili ukljuceni u druge projekte stadiona i $to je bitno,
navodi i moguce zamke koje bi trebalo izbjegavati.

Ovaj je knjiga pripremljena na nacin da pruzi
kronoloski redoslijed dogadanja u procesu, navodeci

jednostavne i saZete preporuke za opseZan raspon
razli¢itih pitanja, od sastavljanja projektnog tima i
izbora arhitekta, do procjene razlicitih opcija projekta
te rjeSavanja pravnih, financijskih i tehnickih pitanja, te
razumijevanje svih funkcija razli¢itih podru¢ja na
stadionu, pa konacno izbor izvodaca i upravljanje
radovima - sve do same sveCanosti otvaranja stadiona.
Knjiga zavr3ava s pregledom primjera uspjeSnih
europskih stadiona razlicite velicine.

Nas je cilj poboljsati kvalitetu novih kao i postojecih
stadiona u Europi, ne samo u pogledu funkcionalnosti i
dizajna, nego i nac¢ina kojim doprinose lokalnoj
zajednici.

Na kraju rjecnika su definicije i daljnja objasnjenja
razlicitih tema obuhvacenih ovom knjigom, te je
navedena i literatura za one koji Zele procitati viSe i
detaljnije saznati o odredenoj tematici.

Mark Fenwick
RFA Fenwick Iribarren Architects
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Radna skupina za pripremu Vodi¢a za kvalitetne stadione

Mark Fenwick (ViSi partner Fenwick Iribarren Architects), Trygve
Borna (Clan UEFA-ine Komisije za stadione i sigurnost), Thierry
Favre (Voditelj Odjela za razvoj nacionalnih saveza, UEFA-ina
administracija), Joan Tusell (Visi partner, Tusell Arquitectura)



Stadion: od njegovog podrijetla do danasnjice

Podrijetlo stadiona

Rije¢ ,stadion" potjeCe iz grada Olimpije u Antickoj
Grckoj. Olimpijci su tréali utrku na 192 m udaljenosti,
koja je u Grckoj bila mjerna jedinica zvana ,stadion”, koja
je nakraju dala svoje ime stadionu.

Stadion u Olimpiji je imao gledaliSte izgradeno u obliku
zemljanih nasipa, kao i VIP dio, koji su Cinile kamene
sjedalice za lokalne dostojanstvenike.

Arhitekti u Antickoj Grckoj i, potom, Antickom Rimu bili
su vjesti u dizajniranju kazaliSta oblikovanih tako da
zadovolje potrebe velikog broja gledatelja. Te strukture
su pruzile inspiraciju za novi tip sportskih arena -
amfiteatar - od kojih se mnogi primjeri mogu pronaci jos
i danas.

Stadion je ukljuCivao spajanje dva polukruzna kazalista
da stvori mjesto gdje je podru¢je za gledatelje u
potpunosti okruZivalo ,pozornicu”, stvaraju¢i Sto je,
zapravo, bila ,Skoljka" stadiona. Koloseum u Rimu, koji
mjesta sportskih dogadanja na svijetu, pruza odli¢an
primjer koncepta Skoljke. Ne samo da je to bilo
izvanredno zdanje u svoje vrijeme; nego ostaje u
upotrebi i danas, i od originalnog dizajna iznenadujuce se
malo promijenilo.

Moderni dizajn stadiona

0d dana Anticke Grcke i Rima, koncept stadiona znatno
se razvio, kako bi odrazio specificne zahtjeve velike
raznolikosti sportskih disciplina. Samo u nekoliko
posljednjih desetljeca dogodile su se radikalne promjene
u pristupu projektiranja stadiona.

Obzirom da su pred 30 godina stadioni Cesto bili
dizajnirani da se mogu koristiti i za druge sportove (npr.
atletika), dok je u suvremenom dizajnu naglasak na
specificnim potrebama odredenog sporta. U proslosti su
naprimjer mnogi stadioni gradeni sa atletskim stazama
oko perimetra terena za igru. Ovo nije dobro za
atmosferu na utakmici, jer smanjuje efekt ,kotla".
Struktura stadiona trebala bi obgrliti teren za igru kako
bi se maksimizirao efekt ,kotla”, bez da se, naravno,
ugrozi sigurnost igraca i stru¢nog stoZera , sluzbenih
osoba utakmice ili gledatelja.

Ova knjiga nastoji istraziti svaki aspekt dizajna i
konstrukcije modernih stadiona. Ovdje su neke od
kljuénih tema i okolnosti kojih bi projektanti stadiona u
21. stoljecu trebali biti svjesni:

Dizajn stadiona bi se trebao fokusirati na potrebu
stvaranja struktura koje su ugodne za gledatelje,
te pruZaju najvisu razinu udobnosti i sigurnosti.

Nogometni stadioni se sve vise smatraju ikonama
arhitekture u urbanom krajoliku koje imaju velik
utjecaj na okolis i okolnu infrastrukturu.

Impresivha mjesta dogadanja mogu se izgraditi s
relativno limitiranim prora¢unom, $to znaci da cak
i manji klubovi mogu ostvariti smjele dizajnerske
izricaje.

Stadioni bi trebali nastojati sluZiti cjelokupnoj
zajednici, te bi trebali biti dizajnirani kao odrediste
pogodno za obitelji i za nogometne utakmice te
druge dogadaje.

Stadione bi trebalo izgraditi tako da se
maksimizira njihov komercijalni potencijal,
ukljucivanjem Sirokog raspona objekata i njihovog
koriStenja.

Dizajn stadiona bi trebao ukljucivati najnovija
tehnoloska postignuca kako bi ponudio najbolje
moguce uvjete publici koja dolazi na utakmice i
¢ija su ocekivanja od atmosfere na utakmicama
sve veca i veca.

UEFA-IN VODIC ZA KVALITETNE STADIONE
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STRATEGIJA NABAVE

Investitor stadiona

Razumijevanje potreba investitora
stadiona

Pod pojmom ,investitor stadiona” mislimo na organizaciju
koja je odgovorna za pokretanje projekta stadiona.

To moze biti klub ili druga privatna osoba (npr. ulagac ili
sponzor), nacionalni savez, lokalna tijela vlasti ili Cak
nacionalna vlada.

Narucitelj stadiona mora razumjeti vlastite zahtjeve,
ciljeve i prioritete. Oni se mogu razlikovati, ovisno o tome
da li je mjesto dogadanja u cijelosti u javnom vlasnistvu
(npr. nacionalni stadion), ili je u privatnom vlasnistvu (npr.
kluba), jer u tom slucaju komercijalne okolnosti imaju
vece znacenje.

Postizanje pravilne ravnoteze izmedu sportskih i
komercijalnih ciljeva neSto je Sto zahtijeva pazljivu i
temeljitu analizu.

lzgradnja novog stadiona je, bez sumnje, jedan on
najvaznijih trenutaka u Zivotu svakog kluba ili nacionalnog
saveza. U slucaju nacionalnog saveza, ovo je sasvim
doslovno, dogadaj od nacionalnog znacenja.

Odluke donesene na pocetku svakog projekta klju¢ne su
za njegov bududi uspjeh. Veliku paznju treba posvetiti
prilikom raspodjele specificnih uloga i odgovornosti.
Iznimno je bitno da svatko tko sudjeluje u potpunosti
razumije potrebe, ciljeve i ograni¢enja. Izbor strucnih
konzultanata i dobavljaca treba pazljivo obaviti kako bi se
postiglo da svaki stadij projekta bude realiziran u skladu s

najvisim moguc¢im standardima, na vrijeme i unutar
proracuna.

Svaki stadion je samostalan i poseban slucaj. Uz poseban
skup trenutnih i bududih potreba, svaki je definiran
vlastitom jedinstvenom povijescu, tradicijom i zajednicom
koju predstavlja. Svaki od ovih elemenata kljucan je za
proces izrade projekta.

Kljucno osoblje

Preporuca se da se od samog pocetka imenuje voditelj
projekta, koji moZe preuzeti svu odgovornost za vodenje
projekta od pocetka do zavr3etka. Voditelj projekta treba
biti netko u koga investitor stadiona ima puno povjerenje
i kojem Zeli povjeriti autoritet i ovlasti da djeluje u
njegovo ime tijekom projektnog ciklusa. Trebao bi takoder
biti sposoban rukovoditi velikim brojem unutarnjeg
osoblja, kao i konzultantima i izvodacima. MoZe se
osnovati i upravni odbor za nadzor i odobravanje odluka
voditelja projekta.

Ostala klju¢na imenovanja bit ¢e vjerojatno financijski
direktor i poslovni direktor, koji, medusobno, mogqu
nadzirati troskove i proracun stadiona, te ostvarenje
prihoda od kljucnih aktivnosti (npr. prodaja ulaznica i
trgovina), te ostalih inicijativa koje donose prihod (npr.
sponzorski ugovori i zakup prostora).

Ovisno o organizacijskoj i operativnoj strukturi, moze
takoder biti potreban i upravitelj stadiona (ili upravitelj
objekata u slucaju manjih stadiona) koji ce nadzirati
objekte, funkcioniranje i odrzavanje.

UPRAVNI ODBOR

VODITEJ PROJEKTA

VANJSKI

VLASTITI PROJEKTNI TIM KONZULTANTI

Poslovanje, Objekti,
Klub, Financije

MenadZment projekta,
Odvjetnici, Financije

Organizacija projekta stadiona

Kad se sastavi ekipa klju¢nog osoblja, te kad se jasno
definiraju ovlasti i odgovornosti, sljedeci zadatak je izbor
vanjskih konzultanata (npr. arhitekti, inZenjeri te pravni i

financijski struc¢njaci) i potom razliCiti gradevinski
dobavljaci.
Gornji  dijagram prikazuje moguéu organizacijsku

strukturu.



Kljucni ciljevi
Definiranje ciljeva

Bitno je imati jasan logi¢an temelj za projekt obnove ili
izgradnje stadiona. Treba imati jasno opravdanje prije
zapocinjanja neceg Sto e sigurno biti sloZena i
financijski zahtjevna avantura, koja moZze trajati nekoliko
godina.

Razlozi moqu biti veoma razli¢iti. To moZe biti
prepoznata korist koja proizlazi iz pove¢anog kapaciteta,
moZe postojati potreba povecanja razine udobnosti i
sigurnosti, novi sadrzaji moqu biti potrebni da bi se
ostvarivao dodatni prihod, ili to jednostavno moZze biti
potreba da stadion dobije bolji izgled koji mu je
neophodan.

Najbitnije za uspjeh bilo kojeg novog stadiona ili obnove
stadiona bit ¢e oblikovanje modela za ostvarivanje
prihoda, 3to znaci da opstojnost stadiona nije ovisna o
uspjehu ekipe na terenu.

Na kraju ovog vodica ukljucili smo seriju studija primjera
koji pokazuju da svaki projekt stadiona treba biti dobro
pripremljen kako bi odraZavao vrlo specifi¢an skup
ciljeva.

Pocetak

Nekoliko je klju¢nih pitanja koje si svatko tko pokrece
projekt izgradnje novog stadiona mora postaviti. Prije
svega, mora se utvrditi nekoliko osnovnih parametara.
Koliko velik mora biti stadion? Koji je raspoloZiv

proracun? | koji je sveukupni vremenski okvir i koji su

rokovi u ovom projektu?
Sto Zelimo?

Ovo emotivno pitanje je Cesto pocetna tocka svakog
plana za izgradnju novog stadiona. Fokus na stadion iz
snova mnoge ponekad moze dovesti do nerealnih
ciljeva. Medutim, to moZe biti i zdrav nacin za pocetak
procesa, jer pomaze tome da se potakne entuzijazam
projektnog tima. Medutim, fokus ¢e se uskoro morati
prebaciti na vise analiticku i pragmati¢nu raspravu, kojoj
je misao vodilja sljedece pitanje...

POTREBE

Sto nam je potrebno?

Ovo pitanje pomaze pri utvrdivanju stvarnih potreba i
definira parametre onog $to je moguce. Investitor
stadiona, u suradnji s ostalim interesnim skupinama,
treba odrediti konacni skup ciljeva. Na to znacajno moze
utjecati trece pitanje...

FINANCIJSKE MOGUCNOSTI

Sve u svemu, mora se uspostaviti ravnoteza izmedu sna,
potrebe i financijske realnosti. Ako se to postigne od
pocetka, uspjesan rezultat je sve izgledniji.

Sto si moZemo priudtiti?

Prizemna analiza dostupnih financijskih sredstava
omogucit ¢e da se definira realisti¢an proracun i pomoci
da se osigura odrZivost svakog buduéeg projekta. Bez
toga san se ubrzo moze pretvoriti u no¢nu mMoru.
Postoje mnogi primjeri projekta stadiona koji su, zbog
razli¢itih ¢imbenika, doveli do financijskog sloma
klubova, ostavljajuci ih u narednim godinama u
bezizlaznoj situaciji, ili ih ¢ak prisilili da napuste sav
posao.

Obnoviti ili poceti ispocetka?

Odgovor na ovo klju¢no pitanje odredit ¢e okvir za niz
mnogo detaljnijih odluka koje se donose kasnije, tijekom
projektnog ciklusa.

Klub ili nacionalni savez moZe smatrati da je njihov
postojedi stadion premalen, ili da je zastario, ili oronuo.

STRATEGIJA NABAVE
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U odredenim slu¢ajevima, prosirenje postojeceg stadiona
radi povecanja kapaciteta financijski je isplativija opcija,
nego izgradnja novog. Medutim, obnova moze takoder
biti skupa, i moZze biti bolje, ili srusiti postojeci stadion i
ponovno ga izgraditi na istom mjestu, ili izgraditi novi
stadion na drugom mjestu. PremjeStanje na drugo
mjesto moZe takoder biti potrebno zbog fizickih
ogranicenja koja sprecavaju prosirenje postojeceg
stadiona.

Odluka ce ovisiti o velikom broju varijabli i uvjeta
specificnih za projekt. lako bi bilo pogreSno sugerirati da
je jedna opcija bolja od druge, novi stadion opcenito ima
prednosti jer nije ograni¢en na zastarjelu zdjelastu
konstrukciju, i ima fleksibilnost kako bi olak3alo
funkcioniranje i aktivnosti koje mogu uciniti poduhvat
ekonomski isplativijim.

U slucaju obnove, cilj bi trebao biti cjelovita ili
djelomic¢na obnova do standarda koja ¢e stadion uciniti
odrzivim kroz dugi niz godina. Klubovi/nacionalni savezi
se mogqu zalagati za obnovu jer nemaju potrebna
financijska sredstva za kupnju novog zemljiSta i
izgradnju potpuno novog stadiona. U tom slucaju
potrebna je strategija za izradu nacrta i definiranje
troSkova svih buducih nadogradnji.

To se definira u dokumentu koji je poznat pod nazivom
glavni projekt.

PremjesStanje na novo mjesto i novi stadion mogu biti
motivirani moguénos¢u da se iskoristi povoljna
vrijednost nekretnina na trenutnoj lokaciji. Ako narucitelj

stadiona ima politicku pozadinu i dobar poslovni plan,
moZe biti moguce pronadi alternativnu lokaciju,
naprimjer u okolici grada ili u predgradu. To ¢e
omoguciti da se postojeca lokacija prenamjeni za
poslovnu ili stambenu namjenu. Stoga je rastudi trend
da se klubovi presele sa skupih lokacija u centra grada
na nove lokacije u okolici ili predgradu gradova ili
mjesta. Odluku o preseljenju mogu potaknuti i lokalne
vlasti, koje moZda Zele osloboditi postojecu lokaciju za
alternativnu uporabu, ili projekt novog stadiona
upotrijebiti kao katalizator za obnovu grada.

—

Definiranje procesa

Okvirno govoredi, Cetiri temeljna dokumenta pruzit ¢e
sveobuhvatnu sliku financijskog i strateSkog opsega
projekta: poslovni plan, studija financijske odrZivosti,
plan troskova i konacno operativni plan.

Ukratko:

« Poslovni plan definira koji su elementi potrebni da bi
ucinili stadion trZisno isplativim te koliko ¢e on
koS3tati.

« Studija financijske odrZivosti definira financijski okvir
za postizanje ciljeva navedenih u poslovnom planu.

« Plan troskova navodi vrstu i koli¢inu ukupnih
troSkova projekta.

« Operativni plan odreduje vremenski okvir i rokove za
izradu nacrta, izgradnju i upravljanje stadionom
obzirom na financijske moguénosti utvrdene
poslovnim planom i studijom odrZivosti.
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Poslovni plan

Poslovni plan utvrduje financijsku odrzivost projekta
izgradnje stadiona i navodi ocekivane izvore prihoda. Kao
i kod drugih temeljnih dokumenata, njegov tocan oblik i
opseqg bit ce razli¢iti, u velikoj mjeri ovisno o pravnom
statusu vlasnika stadiona, koji moZze biti javni subjekt, kao
Sto je nacionalni savez ili tijelo lokalne vlasti, ili privatno
poduzece kao 5to je nogometni klub.

Prije izrade poslovnog plana, trebalo bi provesti studiju
izvedivosti. Ovaj kljucni zadatak dat ¢e investitoru
stadiona pocetnu procjenu tehnicke i financijske
isplativosti projekta i stoga mu pomod¢i razjasniti te
utjecati na kasniju poslovnu strategiju.

Ekonomski moze biti smisleno da stadion dijele dva
razli¢ita kluba, kao naprimjer San Siro u Milanu (FC
Internazionale Milano i AC Milan), ili ¢ak s klubom iz
drugog sporta kao Sto je ragbi, kao u slucaju Madejski
stadiona u Engleskoj, kojeg dijele noogmetni klub Reading
FC i London Irish ragbi klub. Dijeljenje objekta - ili kroz
zajednicko vlasnistvo, ili kroz vlasnicki dogovor/ugovor o
najmu - pruza prednosti podjele tereta kapitala ili tekucih
troSkova. U svakom slucaju, bolje je od samog pocetka,
definirati svaki takav plan o dijeljenju objekta, nego ih
prihvacati u kasnijoj fazi, jer to moze imati velik utjecaj na
odrZivost projekta stadiona.

Druga bitna okolnost je hoce li se stadion koristiti samo
za nogomet, ili ¢e se za povelanje prihoda na njemu
organizirati i drugi sportovi, ili pak komercijalni dogadaji.

Priprema poslovnog plana, 3to ¢e izmedu ostalog
zahtijevati doprinos pravnih i poslovnih stru¢njaka,
trebala bi ukljuCivati temeljitu analizu dostupnih
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trgovackih mogucénosti i alternativnih izvora prihoda. Ova
analiza ¢e se temeljiti na lokaciji stadiona i predlozenom
proracunu, i trebala bi se usmijeriti na ona podrucja koja
nude transparentne i odrzive inicijative koje donose
prihod. Snazna komercijalna strategija ojacat ce
sveukupno financijsko stanje investitora stadiona i
povecati vjerojatnost da se stadion po¢ne sam financirati.

Klju¢na odluka u ovoj fazi je izbor UEFA-ine kategorije
stadiona. UEFA trenutno smjeSta stadione u Ccetiri
kategorije, sukladno stupnju i vrsti natjecanja za koje se
koristi, od kojih svaka zahtijeva da se po3tuje specifican
skup standarda i pravila, te zadovolje odredeni strukturni
i konstrukcijski kriteriji.

Vazno je da su investitor stadiona i uprava, te projektni
tim u potpunosti upoznati s najnovijim UEFA-inim
pravilima kao i da razumiju razli¢ite zahtjeve i implikacije
sustava klasifikacije stadiona, kako bi se  postavio
realistiCan cilj u odnosu na opseg i razinu UEFA-inih
natjecanja koja se imaju odrZavati na stadionu. Opseg,
broj i veli¢ina objekata na stadionu ovisit ¢e o kategoriji
natjecanja i odgovaraju¢im pravilima.

Takoder (e trebati izraditi detaljnije odredbe za
privcemene dogovore potrebne za UEFA-ino natjecanje,
poznate kao ,pregled dogadaja“, koje obuhvacaju
specificne potrebe natjecanja, kao $to su zone sigurnosti,
objekti za emitiranje, Hospitality prostori i dodatni
parking unutar stadiona te, ako je potrebno, u njegovoj
neposrednoj blizini.
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IN:4
Plan financijske odrzivosti

Izvori prihoda

DuZnu paznju treba posvetiti konceptu stadiona kao
svakodnevnom izvoru prihoda. U tom kontekstu moZzda
bi moglo imati smisla stadion strukturirati kao
samostalni financijski entitet, odvojen od samog
nogometnog kluba ili nacionalnog stadiona.

Trebalo bi prepoznati pratece aktivnosti koje ¢e donositi
dodatni prihod, kao 3to su koncerti, konferencije i
poslovni dogadaji, ali treba jasno definirati i ocijeniti
troSkove prilagodbe stadiona ovakvoj vrsti
multifunkcionalnog koridtenja. Stovige, trebalo bi
provesti istrazivanje trzista kako bi se utvrdila isplativost
bilo koje poslovne moguénosti i omogudilo da se sve
opcije ispravno procijene.

Izvori mogud¢ih prihoda ukljucuju:

» Prodaja ulaznica za utakmicu i sezonskih ulaznica;
« Prodaja VIP ulaznica i Hospitality paketa;

+ Prodaja loZa;

- Prihodi od TV i ostalih medija;

- Maloprodaja i trgovina;

- Paketi za muzeje i razgledavanje stadiona;

- Paketi za reklamiranje i poslovna dogadanja;

- Najam, koncesija i maloprodajne jedinice;

- Specijalni efekti (koncerti, konferencije, itd.);

- Catering (restorani, koncesije, posebne prigode, itd.);

« Parking.
Izvori financijske potpore

Treba istraziti moguénosti dovodenja vanjskih partnera
radi njihovog sudjelvoanja u izgradnji stadiona. Takva
partnerstva mogu se oblikovati kroz plasman vlastitog
kapitala ili ugovora na odredeno vrijeme s medijskim
organizacijama, tijelima lokalne vlasti ili sponzorima.

Inteligentan i kreativan marketing moZze dati vrlo
uspjesne rezultate u vidu prepoznavanja i osiguranja
inovativnih i unosnih poslovnih partnerstava. Raspon
mogucnosti, dostupan svakom stadionu znatno se
razlikuje, ovisno o broju razli¢itih ¢imbenika, a ne samo
o lokaciji.

Sredstva za novi stadion mogu biti osigurana putem
javnog sektora, u obliku donacija i potpora ili od
privatnog sektora, jer mnoge tvrtke i poduzeca vide
priliku da se poveZzu s nogometnim klubom ili
nacionalnim savezom i smatraju ga jako privlacnim
prijedlogom.

PRIMJERI MOGUCNOSTI FINANCIRANJA

Privatni i javni investitori

Poslovni krediti/financiranje putem investitora
Pomoc¢ vlasti, donacije i potpore

Pravo na promjenu naziva stadiona i sponzorski
PELG

Dugorocni poslovni ugovori (prodaja loza,
sjedala, parking, itd.)
Prihodi/potpore za obnovljive izvore energije




IN:5

Plan troskova

Plan troSkova je temeljna sastavnica svakog poslovnog
plana. On omogucuje opseznu i detaljniju analizu svih
mogucih izdataka koji ¢e biti potrebni tijekom cijelog
projekta, ukljuuju¢i troskove izgradnje, izdatke za
strucnjake, pravne, financijske troskove i izdatke za
dozvole.

Plan troskova takoder ukljuCuje predvidene tekuce
troskove stadiona nakon izgradnje, navodedi izlazne
troSkove, kao Sto su place, odrzavanje i komunalije.
Trebao bi takoder ukljucivati i svaki predvideni bududi
prihod i izvore prihoda koji ¢e se koristiti za podmirivanje
tih izdataka.

VazZno je osigurati da stvarni troskovi ne odstupaju od
procjena utvrdenih u poslovnom planu. Vecina klubova,
posebno oni manji, ne mogu si dopustiti prekoracenje
proracuna.

e > b
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$5,588 08 \

1

Balance $0.00

Glavna podrucja izdataka

troskova su:

Nabava lokacije

Naknade za stru¢njake i projektante
TroSkovi izgradnje

TroSkovi licenciranja

lzdaci za pravne usluge
Reklamiranje i marketing

Tekudi troskovi

Troskovi odrZavanja

Financiranje

Premije osiguranja

Izvjes¢a i temeljna istraZivanja

koja treba ukljuciti u plan

[:6
Operativni plan

Unutarnji troSkoviOperativni plan odreduje razli¢ite
poslove i aktivnosti koje je treba obaviti. Takoder
razraduje vremenski okvir za dovr3enje stadiona.
Operativni plan se moZe realizirati u jednoj fazi ili
protegnuto na nekoliko faza, vjerojatno na nekoliko
godina.

ProduZeno stupnjevanje moZe biti potrebno iz brojnih
razloga, ukljucujudi financiranje i zemljiste, koji ponekad

ne mogu biti odmah dostupni, ili barem ne u potpunosti.

Operativni plan bi trebao odgovoriti na sljede¢a klju¢na

pitanja:

« (Gdje smo sada?

+ Kamo Zelimo i¢i?

+ Kako moZemo ostvariti svoje ciljeve?

« Kako nadziremo svoj napredak?

Detaljnije, dobar operativni plan bi trebao sadrZavati

sljedece:

« Ciljeve

+ Ocekivanja

« Aktivnosti

- Standarde kvalitete

« Potrebe za osobljem i nov€anim sredstvima
« Vremenske okvire i krajnji rok

- <Postupke nadzora
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Projekt stadiona

Kad znate $to si moZete priustiti, te kako i kad se projekt
ima provesti, tad moZete poceti odredivati karakteristike
stadiona i kako ¢e biti izgraden. To se definira u Cetiri
sliedeca dokumenta, opcenito poznata kao saZetak
stadiona (ili plan podrucja), program izrade projekta,
proracun izgradnje i program izgradnje. Ova Cetiri
dokumenta zajedno ce odrediti operativne smjernice za
investitora, konzultante i izvodace radova.

« SaZetak stadiona detaljno navodi svaki aspekt
funkcionalnosti stadiona.

- Program izrade projekta odreduje vremenski okvir
potreban za izradu projekta stadiona i pribavljanje
svih potrebnih dozvola.

« Proracun izgradnje navodi stvarne troSkove procesa
izgradnje.

« Program izgradnje postavlja vremenski okvir
potreban za izgradnju stadiona.

Sazetak stadiona

Kad su oblikovani poslovni plan i pocetni plan troSkova,
moZze se razviti detaljan saZetak stadiona, koji navodi
sve zahtjeve, pojedinosti i dimenzije, ukljucujuci i detaljni
tlocrt za svaki dio stadiona. SaZetak, koji postaje
primarni dokument za dizajn stadiona, povezuje
konkretan niz ciljeva koje je definirao investitor s
realisti¢nim nizom financijskih mogucnosti.

On odreduje veli¢inu i kapacitet stadiona, vrstu i veli¢inu
sportskih objekata, prostora i objekata za gledatelje,
veli¢inu razlicitih poslovnih prostora, itd. Takoder
obuvhaca aspekte kao Sto su pristup stadionu i prostori za
parkiranje.

SaZetak bi trebao biti dovoljno prilagodljiv da odgovori
trajnim i ponovnim procjenama kroz proces. Medutim, sve
predloZene promjene saZetka trebaju poStovati proracun
koji je odreden planom troskova i poslovnim planom.

SADRZAJ SAZETKA STADIONA

Kapacitet stadiona
Ulazi i izlazi

Posebne potrebe za ulaze i objekti za osobe s
invaliditetom

Medijski objekti
VIP i Hospitality podrucja
Trgovine i ostali poslovni objekti

Pomocni objekti (npr. skladiste, objekti za
operativu i odrzavanje, objekti za catering,
skladisni prostori, prostori za utovar, tehnicke
instalacije)

Medicinski objekti i objekti za prvu pomo¢
Objekti za zastitu i hitnu pomo¢

Marketing i reklamiranje

Iznajmljivanje stadiona za poslovno koriStenje
Koncesije za hranu i pice

Teren za igru i ostali sportski objekti

Parking (za VIP osobe, igrace , sluzbene osobe
utakmice i delegate)

Prostori za igrace (npr. svlacionice)
Zahodi
Vanjska parkirna mjesta za publiku




Optimalan kapacitet stadiona

Kapacitet je naravno, jedna od primarnih stvari koju u
svakom projektu izgradnje stadiona treba uzeti u obzir.
Stadion treba biti dovoljno velik da smjesti sve one
navijace koji Zele gledati utakmice, a ipak ne toliko velik
da ostaje puno slobodnih sjedala, jer ¢e to utjecati na
vizualni dojam i sveukupnu atmosferu.

Naprotiv, atmosfera ¢e biti najbolja kad je kapacitet
stadiona popunjen i kad se Cuje navijanje. Stoga je jako
bitno da je prilikom utvrdivanja kapaciteta tocno
odredena predvidena prosje¢na posjec¢enost.

Ne postoji formula za odredivanje optimalnog kapaciteta.
To ce ovisiti o razli¢itim ¢imbenicima, ukljucujudi status i
popularnost kluba/reprezentacije, lokaciji, te svim
planovima za alternativno koristenje stadiona.

0d ogromnog je znaaja odredivanje to¢nog omjera
mjeSavine poslovnih i objekata za zabavu dostupnih
navijacima na dan utakmice. Dobro dizajniran i dobro
opremljen stadion vjerojatno ¢e privuéi vedi broj
gledatelja.

UEFA i FIFA odreduju minimalni kapacitet za svoje
razli¢ite dogadaje; njih treba uzeti u obzir ako postoje bilo
kakva ocekivanja da bi novi stadion mogao biti izabran za
domacinstvo medunarodnih turnira ili utakmica.
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Glavni projekt

Glavni projekt definira svaku novu potrebu koju treba
zadovoljiti na stadionu i okolnom podrucju kako bi u
potpunosti zadovoljio postoje¢e i buduce potrebe. Na
postoje¢em stadionu, to moZe ukljucivati povecanje broja
sjedala, izgradnju novih tribina, dodavanje krova il
izgradnju novih objekata kao $to su poslovni prostori,
nove VIP zone ili loZe koje ¢e povecati buduce prihode.

Glavni projekt moZe takoder sadrzavati poboljSanja
objekata za igrace (npr. svlacionica), prilaznih cesta,
parkinga ili opcenito dostupnosti stadiona. Jo$ jedna
Cesta sastavnica modernog dizajna stadiona je izgradnja
poboljsanih objekata za medije i emitiranje, koji su sada
sastavni dio modernog sporta.

Glavni projekt olakSava cjelovit i koordinirani pristup
razvitku stadiona koji pomaZe ukloniti moguénost za
konfliktima tijekom razli¢itih stadija projekta. Naprimjer,
prilikom planiranja ugradnje ili obnove rasvjete, vazno je
osigurati da takvi planovi ne dolaze u sukob s ostalim
poslovima i obrnuto.

Profesionalni kontrolor troSkova moZe tocno procijeniti
troSak svakog elementa unutar predloZenog glavnog
projekta. Kad su ti troSkovi potvrdeni, klub/savez mora
odrediti prioritet svojih potreba i razviti raspored po
fazama za dovr3etak radova.

Glavni projekt stoga omoqucuje usvajanje razlicitih
aspekata projekta na logican i strukturiran nacin, znajudi
da je sve odgovarajuce koordinirano i u okvirima
proracuna.

Redoslijed i sadrZaj faza unutar glavnog projekta moZe se
odrediti na temelju dostupnih sredstava ili ostalim
faktorima kao $to su logicne ili politicke okolnosti.
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Terminski plan projekta

Svi ukljuceni u projekt stadiona moraju biti svjesni vaznih
relevantnih terminskih okvira. Cak i kad prate ubrzan
proces, sve relevantne procedure moraju biti paZljivo
organizirane. U 3to je mogudée ranijoj fazi mora se
napraviti program projekta, u kojem su odredeni svi
rokovi i klju€ne tocke, od prvih sastanaka klju¢nog osoblja
i sastanaka odbora do i ukljuCujuci sluZzbeno otvaranje
stadiona.

Kako bi se osigurao optimalan rezultat od konzultanata i
izvodaca radova, vazno je imati jasno definiranu i
razumljivu organizacijsku strukturu, u kojoj svaki
pojedinac/osoba ima posebnu ulogu koju su odobrili i koju
razumiju svi ostali ukljuceni u projekt.

Projekt se potom mora strogo pridrZzavati dobro
isplaniranog i strogo nadziranog terminskog plana.
Nepridrzavanje tog rasporeda moZe uzrokovati
nepredvidena i nezeljena kasnjenja koja, opet mogu
dovesti do naglog porasta troSkova. Svi rokovi koji se
nalaze u ovom modelu terminskog plana projekta su
navedeni kao primjer i ovisit ¢e o veliCini, vrsti i lokaciji
specificnog projekta.

Pocetna faza - 6 mjeseci

Tijekom ovog stadija razvijaju se pocetne ideje i koncepti
za predlozeni stadion. Utvrduju se moguce lokacije i
narucuju se potrebne studije isplativosti. Treba imenovati
klju¢no osoblje, savjetnike i stru¢njake (tehnicke, pravne,
financijske, itd.) za nadgledanje razliCitih aspekata

(kako napraviti)

Faza izrade projekta

Izrada terminskog plana projekta

DEFINIRANJE

Faza
planiranja

Primo-
preda)a
\
Javna nabava glavni izvodac radova

e

Javna nabava klju€ u ruke

Realizacija Rad
(napraviti) (odrzavanje)

24 mjeseca 3 mjeseca

REALIZACIJA m

Izgradnja stadiona




procesa i mora se napraviti jasna i jezgrovita financijska
strategija. Do ovog stadija, sva pitanja obuhvacena
odjeljcima A.2 do A.8 trebaju biti raspravljena i
dogovorena - barem okvirno - s ciljem uspostavljanja Sto
je mogude strozeq i jasnijeg smjera za sljedecu fazu.

Faza planiranja - 6 mjeseci

Tijekom ove faze, investitor stadiona treba pripremiti
temeljne dokumente koji detaljno definiraju saZetak
projekta i plan troSkova/proracun, te se bave drugim
klju¢nim podrucjima kao Sto su proces izgradnje i pitanja
urbanog planiranja. Moraju biti angaZirani arhitekti i
ostali stru¢ni konzultanti koji ¢e izraditi idejni projekt
utemeljen na klju¢nim dokumentima i parametrima. Do
ovog stadija, investitor stadiona ce odrediti i kupiti
zemljiSte i trebao bi uspostaviti pozitivan i te¢an dijalog s
lokalnim vlastima i zajednicom da bi osigurao nesmetano
funkcioniranje gradilista.

Faza izrade nacrta projekta - 12 mjeseci

Treba posvetiti dovoljno vremena razvoju detaljnog
projekta stadiona kako bi se osiguralo da zadovoljava i
potrebne standarde i utvrden proracun.

Tijekom ove faze, projekt ce takoder pregledati tijela
lokalne vlasti. Zahtjevi za dozvole moraju biti odobreni
prije nego mogu poceti radovi, i to moZe biti dugorocan
proces. Ako treba provesti posebne natjecaje i/ili
konstrukcijske faze, oni moraju biti jasno definirani i
koordinirani prije procesa natjecaja i faze izgradnje nakon
toga.

Faza natjeCaja - 3 mjeseca

Prije ove faze, investitor stadiona, zajedno sa svojim
timom konzultanata i savjetnika, moZe provesti pocetna
istrazivanja i mogudi pred selekcijski proces kako bi
utvrdio najpogodnije izvodace radova.

Ovaj proces se moZe provesti na lokalnoj, nacionalnoj ili
¢ak medunarodnoj razini. Kad su projekt u cijelosti i
njegovi detalji definirani i odobreni od strane investitora,
te su osigurane potrebne gradevinske dozvole, mogu se
objaviti pozivi na natjecaj. Dostavljene ponude ¢e potom
morati biti analizirane, a kasnije ¢e trebati sa Zeljenim
ugovarateljem obaviti pregovore i/ili dogovoriti uvjete s
ciljem konacnog utvrdivanja troSkova izgradnje i datuma
zavrsetka. Na kraju ove faze, izabrat ¢e se glavni izvodac
radova kako bi izgradnja mogla poceti.

Izgradnja stadiona - 24 mjeseca

Vremenski okvir za izvodenje radova (od pocetnih radova,
glavne konstrukcije i provjere do zavr$nih radova) u
velikoj ¢e mijeri ovisiti o velic¢ini i sloZenosti stadiona.
Tijekom ove faze projekta, moraju se pribaviti sve
potrebne sigurnosne potvrde i uporabne dozvole, zajedno
sa svim potrebnim gradevinskim dozvolama kako bi
zgrada kad bude dovrSena bila spremna za uporabu i
useljenje a sve u skladu s lokalnim propisima o gradenju i
ostalim propisima.

Primopredaja stadiona - 3 mjeseca

Prije nego S$to izvodal obavi primopredaju stadiona
investitoru, arhitekti i inZenjeri ¢e ve¢ provesti velik dio

provjera stadiona, omogucujuci izvodacu radova da obavi
sve potrebne popravke. Kad je stadion predan, timu za

upravljanje stadionom trebat ¢e neko vrijeme za
prilagodbu te obavljanje poslova kao i funkcioniranje
instalacija. Trebat ¢e ,pustiti” i spojiti komunalije (npr.
struja, voda, itd.) te pribaviti posebne dozvole i dopuStenja
za odredene objekte i usluge (npr. catering, maloprodaja i
ostali javni objekti), koji ce trebati proci relevantne
sigurnosne provjere. Trebat ¢e provesti pustanje u
upotrebu i ispitivanje prilaza, te sigurnosne kontrole i
uskladiti sa svim propisima i zahtjevima.

Testna(e) utakmica(e)

Prije konacne primopredaje i svecanog otvaranja stadiona
preporucljivo je organizirati jednu ili viSe prijateljskih
utakmica, radi uocavanja i rjeSavanja svih mogucih
problema. Prva testna utakmica bi trebala biti diskretni
dogadaj s ograni¢enim brojem gledatelja.

Nakon primopredaje - 6 mjeseci

Nakon sluzbene primopredaje od strane izvodaca radova,
slijedi vazno razdoblje u kojem uprava stadiona mora
ispitati sve sluzbe i instalacije stadiona. To je prilika da se
vidi kako funkcionira cijeli stadion kad se koristi i da bi se
utvrdilo treba li poduzeti kakve dodatne radove da bi se
osiguralo pravilno funkcioniranje objekta.
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IN:10
Osoblje i konzultanti

NuZno je zaposliti nekoliko visoko kvalificiranih stru¢njaka
za uspjesno pronalaZenje rjeSenja u necem S$to je vrlo
sloZen proces. Investitor stadiona trebat ce zaposliti
stru€njake iz Sirokog spektra specijaliziranih podrucja. Oni
su detaljnije opisani u nastavku. Postupak odabira takvih
strucnih osoba i konzultanata mora biti seriozan, bududi
¢e oni biti odgovorni za donoSenje vaznih odluka koje ce
doprinijeti uspjehu projekta i ako se to Cini kasnije to se
moZe se pokazati kao vrlo komplicirano.

Kljuéna imenovanja
Tim za upravljanje stadionom

Tim za upravljanje stadionom bi trebalo sastaviti Sto je
moguce ranije i ne nakon zapocinjanja faze izrade
nacrta. Rukovoditelj stadiona bi trebao imati vrlo
specifican skup vjestina, ukljucujuci Siroko iskustvo i
znanja po pitanjima sigurnosti i zaStite, kao i jasno
razumijevanje svih poslova povezanih s organiziranjem
dogadaja. Ova uloga moze biti ugovorena s posebnom
tvrtkom koja ima potrebno iskustvo i resurse za
upravljanje sloZzenim gradevinama.

Tim za poslovni menadZment

Poslovne i marketindke funkcije mogu biti dio tima
investitora stadiona ili pak mogu biti povjerene vanjskim
konzultantima, ili zasebnim marketinskim tvrtkama.
Nogometni klubovi su tradicionalno imali malo ili nikakvo
iskustvo u poslovnom svijetu, i nisu uvijek najbolje
educirani da u potpunosti iskoriste vrijednost vlastite
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imovine. Cak i kad klub ima vlastiti komercijalni odjel,
mozda ce ipak trebati dodatnu potporu strucnih
konzultanata koji mogu pomodi osmisliti pakete koji su
prilagodeni za ciljano trZiste.

Tim za poslovni menadZment imat ¢e zadacu definirati
mjere za iskoriStavanje i povecanje komercijalnog
potencijala stadiona. Trebat ¢e se povezati s arhitektima,
kako bi se mogle definirati projektne mjere koje su
potrebne za postizanje Zeljenih poslovnih ciljeva.

Pravni tim

Svaki projekt stadiona ¢e ukljucivati kompleksna pravna
pitanja, od nabave lokaliteta i prijave zemljista/gradevine,
sve do pripreme ugovora za konzultante i izvodace
radova. Vazno je imati jako dobar pravni tim od samog
pocetka, da bi se osiguralo da je projektna strategija
koncipirana i usvojena sukladno trenutno vaZecim
zakonima i pravilnicima.

Konzultanti

Projekt stadiona ukljucuje Sirok aspekt razlic¢itih strucnih
nacrta i konzultantskih disciplina.

Njih moZe izravno i pojedinacno ugovoriti investitor
stadiona, ili mogu biti grupirane zajedno i povjerene
odredenoj vanjskoj tvrtki ili konzorciju, koji moZe onda
podugovoriti i koordinirati posao koji mu je dodijeljen.
Opsirno  govoredi, konzultanti mogu takoder biti
podijeljeni u dvije kategorije: glavni konzultant i
dopunski konzultanti.




Glavni konzultanti
Arhitekti

Arhitekti su uvjerljivo od svih konzultanata najvazniji, i
Cesto se nazivaju glavnim konzultantima. Kao stvarni
voditelji projekta, odgovorni su za koordinaciju rada svih
ostalih projektnih konzultanata tijekom razli¢itih stadija
projekta. Arhitekti imaju krajnju odgovornost za usvajanje
investitorovog sazetka projekta i plana troskova, s ciljem
razvoja najboljeg moguéeg nacrta projekta za novi
stadion. Takoder su zaduzeni za dobivanje glavnih
gradevinskih dozvole od tijela lokalne vlasti.

Arhitektonska rjeSenja za nogometne stadione posljednjih
su godina jako napredovala. U proslosti stadioni su
karakterizirani primarno kao gradevinska postignuca s
manjim naglaskom na arhitektonske finese. Danas,
arhitekti nogometnih stadiona sve viSe teze stvaranju
gradevina koje nisu samo funkcionalno sofisticirane, vec i
estetski zapanjujuce.

Izbor arhitekta i dizajna stadiona su odluke koje ce
utjecati ne samo na klub/savez nego i na zajednicu i
mjesto, ili grad u kojem se stadion gradi.

Nogometni stadion ¢e zasigurno dominirati lokalnim
krajolikom, stoga je jako vazno da

nadopunjava i pomaze revitalizirati okolinu, a ne da ju
nagrdi.
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Konzultanti za urbano planiranje

Mnogi projekti ¢e zahtijevati usluge stru¢njaka za urbano
planiranje kao pomo¢ da bi se osiguralo da su sva pitanja
vezana uz planiranje stadiona dobro raspravljena i da se
konzultanti imat ¢e klju¢nu ulogu u osjetljivim
pregovorima s razli¢itim tijelima i odjelima lokalne vlasti
(npr. urbano planiranje, autoceste, okolisni, konzervatori,
itd.) koji ¢e se morati obaviti prije nego Sto se osigura
odobrenje projekta.

Projektni poslovode

Primarna funkcija poslovode projekta je nadopuniti i
podrzati unutarnje timove, koji rade prema naputcima
rukovoditelja projekta. Opseg uloge projektnog poslovode
moze varirati. Kad klub nema dovoljno vlastitih resursa,
investitor moZe imenovati projektnog poslovodu na celo
cijelog projekta.

Suprotno tome, mogu biti odgovorni za odredene aspekte
projekta, radedi u suradnji sa specificnim klubom/odjelom
nacionalnog saveza. Naprimjer, od njih se moZe
zahtijevati da povezuju vanjske konzultante i/ili nadziru
izvodace radova tijekom gradnje.

InZenjeri: strukturni, gradevinski, mehaniéar,
elektriéar, vodoinstalater

Investitor mozZe izravno i neovisno odabrati razlicite
strucne inZenjere. Medutim, zbog sloZene i tehnicke

prirode posebnih uloga unutar procesa dizajniranja i
izgradnje, opcenito se preporu¢a da ih izabere arhitekt
projekta. On ¢e s njima blisko suradivati kako bi osigurao

da su njihove uloge i odgovornosti koordinirane u
potpunosti i da je njihov posao u skladu s cjelokupnim
ciljevima i rjeSenjima projekta. InZenjeri ¢e takoder imati
kljuénu ulogu pri pribavljanju infrastrukturnih sluzbi i
komunalnih usluga potrebnih za stadion.

Konzultanti za troSkove

Potreba za konzultantom za troskove ce ovisiti o velicini i
sloZenosti projekta, i o konzultantskoj praksi razvijenoj u
doti¢noj zemlji. U mnogim slucajevima, glavni arhitekt,
inZenjeri i/ili projektni poslovode mogu imati potrebno
osoblje u svojim redovima za nadzor i savjetovanje o svim
bitnim pitanjima kontrole troSkova, kako bi osigurali
sukladnost s planom troSkova i proracunom projekta. Za
vece, sloZenije projekte ¢e mozda trebati strucni
konzultant za troskove koji ¢e usko suradivati sa ostalim
bitnim konzultantima kroz proces projektiranja i izgradnje.

Drugi konzultanti

Geotehnicki inZenjer

Geotehnicki inZenjeri su potrebni za analizu zemlje i
statike zemljiSta. Bilo bi idealno prije kupnje zemljiSta
naruciti geotehni¢ko istrazivanje, jer ce loSe stanje
zemljista (zbog, naprimjer kontaminacije ili onecis¢enja)
zahtijevati popravne radove, koji mogu imati znatno
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utjecati na troSkove nabave i izgradnje na odredenom
zemljiStu, a Sto pak moZe ugroziti financijsku isplativost
projekta.

Geodeti

Geodeti su potrebni za pripremu topografskog elaborata
gradilista. Taj elaborat ¢e omoguciti detaljnu analizu
postoje¢ih uvjeta na gradilistu, ukljuCujuéi razine

zemljiSta (konture) i granice, zajedno sa svim njegovim
izbocenim dijelovima kao Sto su svi zidovi, ograde, drvece
i komunalije unutar ili izvan gradiliSta. Elaborat bi trebao
ukljucivati i podru¢ja koja grani¢e sa zemljiStem, koja u
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biti treba uzeti u obzir kroz proces izrade nacrta.
Topografski elaborat je jedan od klju¢nih dokumenata u
pocetnoj fazi projekta, jer definira sve elemente koje
treba postivati, ili, ako je potrebno zaobici (postojece
usluge, puteve, itd.)

Krajobrazni konzultanti

Otvoreni prostori oko stadiona moraju se oblikovati tako
da Cine atraktivna, gostoljubiva i prije svega funkcionalna
vanjska podrucja za veliku koli¢inu publike koja ¢e prilaziti
i obilaziti oko kompleksa stadiona. Ta podrucja cesto
dizajniraju stru€ni krajobrazni arhitekti, koji su vjesti u
maksimiziranju iskoristivosti prostora, kako bi postigli
Zeljeni ucinak postizanjem ravnoteZe izmedu njeZnijih
sadrzaja (drvece, biljke, itd.) i grubljih sadrZaja
(asfaltirana  podru¢ja, itd.), zajedno s dodatnim
elementima kao $to su vodeni sadrZaji i skulpture.

Strucnjaci za zastitu od poZara

NuZno je da stadion bude u skladu sa svim nacionalnim i
internacionalnim pravilima o zastiti od pozara.

Strucénjaci za zastitu od poZara su potrebni da se udruze s
ostalim konzultantima kako bi proveli sve aktivhe (npr.
cijevi, prskalice) i pasivne (npr. zidovi i vrata otporna na
vatru) mjere sprecavanja i zastite od poZara.

Konzultanti za sigurnost

Zastita i sigurnost najvazniji su zahtjevi u svakom
projektu stadiona. Strucni konzultanti su potrebni za

savjetovanje o svim razli¢itim aspektima i scenarijima koji
utje€u na sigurnost razlicitih korisnika kao Sto su pristup,
diferencijacija sigurnosnih zona, odvajanje suparnickih
navijaca , itd.

Konzultanti za pristup

Sva podrugja i usluge za publiku unutar stadiona trebali bi
u potpunosti biti dostupne gledateljima s invaliditetom.
Konzultant za prilaz stadionu ¢e modi dati savjet o svim
pitanjima povezanim s prilazom za osobe s invaliditetom
da pomogne olak3ati inkluzivni dizajn stadiona te UEFA-
CAFE izdanje ,Pristup za sve" sadrzi vrijedne smjernice
dobre prakse.

Konzultanti za teren za igru

Teren za igru je, naravno, srce stadiona. Sto je bolji teren -
to je bolja kvaliteta nogometa. Osim S$to osiguravaju
optimalne uvjete za ugradnju travnjaka, konzultanti za
teren mogu savjetovati koja je najbolja oprema i
instalacije za tekuce odrZavanje, kao Sto su umjetna
rasvjeta i mehanicka ventilacija.

Konzultanti za rasvjetu

Strucni konzultanti za rasvjetu potrebni za dizajniranje i
provjeravanje rasvjete. To je sloZen i osjetljiv proces, jer
rasvjeta stadiona treba biti podeSena na nacin da je sva
povrsina za igru jednako osvjetljena, bez dijelova u sjeni,
te mora takoder omoguciti razine osvjetljenja koje
zadovoljavaju uvjete potrebne za televizijsko emitiranje.



Mnogi moderni stadioni moqu takoder ugraditi posebne
efekte unutar rasvjetnog sustava, Sto je jo$ jedno
podrucje visoke specijalnosti. Uzmite naprimjer,
Nogometnu Arenu Milnchen ¢ija fasada mijenja boje
ovisno igraju li kod ku¢e FC Bayern Minchen ili TSV 1860
Mdnchen, ili plavu LCD staklenu fasadu osvjetljenu sa
straZnje strane novog stadiona Estadi Cornelld El-Prat u
Barceloni koja odraZava boje RCD Espanyola.

Konzultanti za akustiku

Detaljna procjena akustike nuzna je da bi se osiguralo da
je dizajn stadiona konfiguriran s optimalnom zvukovnom
dinamikom, zbog: i atmosfere na stadionu i njegovog
utjecaja na okolna podrucja. Posljednje je posebno bitna
okolnost kod stadiona u urbanim podrucjima.

InZenjeri za testove aerodinamike

Testovi aerodinamicnog tunela pomocu maketa mogu
pomoci optimizirati strukturni nacrt stadiona i time
smanjiti troSkove izgradnje. Ovi testovi analiziraju utjecaj
svih specificnih vjetrovitih uvjeta na dizajn stadiona i
omoguduju inZenjerima da odaberu strukturna rjeSenja
koja najbolje odgovaraju specificnim uvjetima, umjesto da
se oslone na mnogo sloZenije teoretske parametre
odredene u standardnim pravilima gradenja. Testovi
aerodinami¢nog tunela relativho nisu skupi te mogu
omoguciti investitoru stadiona da ostvari znacajne ustede
na troskovima izgradnje.
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CFD konzultanti

Mogu se imenovati konzultanti za racunalnu dinamiku
fluida (CFD) radi provodenja analize moguceg protoka
zraka i razine temperature na stadionu. Protok zraka i
temperaturni uzorci moqu imati jak utjecaj na sveukupnu
razinu udobnosti za gledatelje i imati znacajan utjecaj na
dizajn krova stadiona.

Konzultanti za ugostiteljske usluge

Jako je vazno definirati potrebe za ugostiteljskim
uslugama na novom stadionu. Konzultanti za ugostiteljske
usluge mogu se baviti klju¢nim pitanjima, poput onih kako
¢e se dostavljati, skladistiti, isporucivati i prodavati hrana i
pice na razlicitim dijelovima stadiona. Oni takoder mogu
pomoci utvrditi posebne potrebe za VIP podrudja,
restorane i koncesije te moqu dati preporuke za povecanje
dobiti od ugostiteljskih usluga, na dan utakmice i tijekom
ostalih dogadanja i aktivnosti.

Yew 2

Konzultanti za ciscenje

Cis¢enje stadiona je velik i kompleksan posao. Od ¢is¢enja
fasade stadiona i podova do organiziranja poslova cis¢enja
nakon utakmice, bitne su dobro definirane strategije i
procedure.

Dobar izbor sredstava za CiS¢enje je takoder bitan, jer to
moZe biti klju¢no da bi se produZio vijek iskoristivosti
zgrade.
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Konzultanti za upravljanje otpadom

Konzultanti za upravljanje otpadom nastojat ¢e nadi
odgovarajuce nacine upravljanja vec¢im koli¢inama otpada
koji nastane unutar stadiona, definiraju¢i odgovarajuce
procedure za pohranu i upravljanje organskim i
neorganskim otpadom, kao i predlagati dobre prakse za
odgovarajuc¢e metode recikliranja.

Kljucni kriteriji za odabir konzultanata

Prilikom odabira konzultanata, bilo izravnim
imenovanjima ili javnim natjecajem, vazno je osigurati da
bude u potpunosti sukladan s vrijednostima i ciljevima
investitora jer ¢e se uska meduovisna radna povezanost
morati protegnuti na period od tri do pet godina.

Specificno iskustvo rada na stadionima

Vazno je da izabrani konzultant ima solidno znanje o
projektima vezanim uz stadione. lako postoje primjeri
velikih stadiona koje su dizajnirali arhitekti koji nisu imali
prethodnog iskustva sa stadionima, ovo je iznimno
specijalizirano podrucje, tako da se opcenito preporuca da
se odaberu oni sa dokazanim preporukama u radu sa
stadionima. Gdje je moguce, bilo bi dobro razgovarati s
ostalim klubovima/savezima koji su se upustili u projekt
izgradnje novog stadiona sa razli¢itim konzultantima o
njihovim iskustvima, pozitivnim i negativnim.
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Razumijevanje troskova stadiona

Potencijalni konzultanti bi takoder trebali moci pokazati
dobro predznanje po pitanju kontrole troSkova.

Preporuca se da se pregledaju prethodni projekti u kojima
su sudjelovali, te da se detaljno ispita kako se raspolagalo
proratunom za te projekte. Cesti su primjeri europskih
stadiona koji su jako prekoracili pocetni proracun, te je to
na mnogim razinama dovelo do financijske propasti
klubova koji su narucili projekt.

Provjera projektnog tima

Bitno je intervjuirati klju¢no osoblje kako bi se utvrdilo
hoce li moci uspostaviti pozitivan radni odnos sa ostalim
¢lanovima projektnog tima. To je osobito vaZzno kod
povjeravanja bilo kojeg dijela projektnih radova vecem
poduzecu. Dok je poduzete moZda dokazalo svoje
sposobnosti na polju dizajna/izgradnje stadiona, nije
nuzno da ¢e ono automatski koristiti ono osoblje koje ima
najbolje ili najvaznije iskustvo. Nuzno je inzistirati da to
ucine. Projekti stadiona su sloZeni, i od presudne je
vaznosti da svi ukljuceni pojedinci imaju odgovarajuce
razine iskustva.

Odredivanje konzultanata

Postoji nekoliko nacina izbora koji se moqu izabrati
prilikom odredivanja stru¢nih konzultanata.

U ovom odjeljku, dajemo nacrt tri glavne opcije.

Natjecaj u izradi nacrta

Natjecaj u izradi nacrta moZe biti usmjeren na razli¢ite
vrste konzultanata, ovisno o rasponu usluga koje investitor
stadiona trazi. Ove kategorije se mogu Sire definirati kako
slijedi:



« Pojedini konzultanti, npr. arhitekti;
« Tim konzultanata koji pokriva Siri opseq disciplina;

« Potpuno integrirani paketi ,klju¢ u ruke” kod kojih se
projektanti i izvodac radova odreduju unutar jednog
poduzeca.

NatjeCaj u izradi nacrta je jedna od najpopularnijih opcija,
jer ne samo da omogudava investitoru da iz prve ruke
ocijeni sposobnosti izvodaca radova, nego im nudi i gotov
izbor opcija dizajna od kojih mogu birati i razviti stvarni
projekt stadiona. NatjeCaj se moze temeljiti na jasno
definiranom skupu zahtjeva i ciljeva koje je odredio
investitor, ili naprotiv na otvorenijem saZetku koje
omogucava konzultantima da upotrijebe svoje vjestine i
prosudbu, te pripreme najbolja rjeSenja. Natjecaj u izradi
nacrta projekta moZe biti oblikovan na jedan od ova dva
nacina:

Otvoreni poziv

Na ovaj nacin, investitor stadiona objavljuje otvoreni poziv
konzultantima za prijavu njihovih interesa i podnosenje
idejnog rjeSenja. NatjeCaj je otvoren i za lokalne i za
strane kompanije bez ogranicenja uvjeta za prijavu.

Ovaj nacin omogucuje vedi broj prijedloga dizajna, jer
mogu sudjelovati ponuditelji bez prethodnog specificnog
znanja o stadionima. Kompaniji koja podnese pobjednicki
prijedlog, po odluci investitora, ¢e potom biti dodijeljen
ugovor i moZe se dogovoriti naknada.
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Ograniceni poziv

Ovim nacinom, investitor stadiona prethodno odabire
listu iskusnih konzultanata i obvezuje se platiti svakome
od njih naknadu za razvoj idejnog rjeSenja. Pobjednicko
idejno rjeSenje se bira sa skracene liste prijedloga, te se
sukladno tome dodjeljuje ugovor.

Zivotopis i prijedlog naknade

Ovaj nacin omogucuje odabir konzultanata uz mogucénost
da prikazu svoje prethodno iskustvo u dizajniranju
stadiona, i da se pripremi prijedlog naknade Kkoji
obuhvaca sve razlicite konzultantske discipline potrebne
za zadovoljavanje ciljeva klijenta.

U tom slucaju, investitor stadiona ¢e usko suradivati sa
izabranim konzultantom kako bi napravio detaljan
sazetak te potom nacrt za novi stadion. Ovo im
omoguéava da izravno koriste iskustvo i znanje
konzultanata kako bi postigli najbolje rjeSenje.

Izravan izbor

U odredenim slucajevima, investitor stadiona ¢e odluciti
zaobidi postupak natjecaja jer ve¢ zna koga Zeli zaposliti.
Oni moZda imaju uspostavljenu vezu s odredenim
konzultantom, ili ih je ve¢ dovoljno impresionirao
konzultantov prethodni rad na ostalim projektima da
vjeruju da je on najbolji kandidat za posao. lako nema
nista pogresno u izravnom dodjeljivanju ugovora, klijent

mozda nece imati iste koristi kao od konkurentskih cijena
koje se mogu posti¢i kroz postupak natjecaja. Obzirom na
to, cijene u sektoru izrade nacrta/izgradnje su cesto vrlo

transparentne, stoga izravni izbor vjerojatno nece
prouzrociti neko bitnije odstupanje od ostalih cijena koje
prevladavaju na trziStu. Kod odredivanja arhitekta,
medutim, neki klubovi su spremni platiti ekstremno visoke
naknade kako bi zaposlili ,poznato ime" koje mozZe ne
samo isporuciti drugaciji i visoko kvalitetan dizajn, nego i
pruZiti dodatnu vrijednost novom stadionu zahvaljujudi
njihovoj reputaciji.
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IN:11
Poslovhe mogucnosti

Komercijalizacija stadiona

U proSlosti su se nogometni stadioni koristili samo na
dane utakmica. U slucaju klupskih stadiona, to je opcenito
znacilo jedan dan svaka dva tjedna, a u slucaju
nacionalnih stadiona mnogo manje. Ti dani su davna
proslost. Moderni stadioni moraju otkriti druge nacine
stvaranja prihoda na dnevnoj bazi. Dodatno, primarni je
cilj svakog modernog stadiona je naravno, ponuditi
odgovarajuce okruzenje za zabavu vrhunske kvalitete.

Medutim, komercijalna stvarnost odreduje da oni moraju
maksimizirati i vrijeme i novac koje gledatelji i posjetitelji
troSe tijekom njihovog posjeta. Dizajn stadiona to mora
olakSati. Maksimizacija ,komercijalizacije” stadiona
zahtijeva mastovit i energi¢an pristup, savjete strucnjaka,
solidno istrazivanje trziSta i mudru marketinsku
strategiju. Upravitelji stadiona postaju sve kreativniji u
svojim naporima da identificiraju dodatne izvore prihoda
kapitaliziranjem potreba lokalne zajednice i Sireq trzista.
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Komercijalne inicijative mogu ukljucivati:

« proSirenje upotrebe stadiona na dane bez utakmice,
naprimjer, pruZanjem objekata i usluga lokalnoj
zajednici kroz tjedan;

e prepoznavanje ostalih dogadaja koji se mogu
odrzavati na stadionu, kao 3to su koncerti, festivali i
ostali sportovi;

« otvaranje barova, restorana i ostalih usluznih
djelatnosti koje poti¢u gledatelje da trose vise novaca
dok su na stadionu;

 iskoriStavanje ekskluzivnih VIP objekta, kao 3to su
privatne loZe i luksuzni objekti za catering;

« iznajmljivanje objekata na stadionu lokalnim
proizvodacima, organizatorima konferencija, itd.;

maksimizaciju maloprodajnih i trgovackih potencijala.
Maksimizacija prihoda na dan utakmice

Glavna podrucja koja investitor stadiona moZe iskoristiti
da maksimizira prihod na dan utakmice su:

VIP podrucja

VIP posjecenost i objekti su postali velik izvor prihoda
stadiona. VIP podru¢ja mogu ukljuCivati podrucja
otvorenog tipa s vrhunskim cateringom i toaletnim
prostorom, te je vazno da VIP-ovci imaju izravan pristup
najboljim sjedalima. Vrsta i razina VIP objekata bi naravno



trebala biti prilagodena da odraZava potrebe lokalne
zajednice i specificnu narav stadiona, te njegove ciljane
publike.

LozZe

To su male ili velike privatne prostorije s najkvalitetnijim
sjede¢im smjestajem u prednjem dijelu. Preferira se da
sjedala nisu zatvorena i da gosti mogu osjetiti atmosferu
na stadionu. Broj loZa unesenih u nacrt stadiona trebao bi
tono odrazavati komercijalne potrebe operatera i
potencijal trzista.

Objekti za catering /restorani

Postoji mnogo razli¢itih mogqucnosti za catering, u
rasponu od bezalkoholnih pi¢a do Standova s brzom
hranom smjestenim na glavnim prolazima do razli¢itih
kategorija restorana. Restorani se mogu razlikovati od
onih koji nude buffet posluzivanje ili unaprijed odredene
menije do onih po narudzbi, s cijenama koje su
prilagodene razli¢itim ciljanim skupinama.

Prodajna mjesta/trgovine

Na dan utakmice glavnom klupskom ducanu moZe biti
teSko zadovoljiti potraZznju gledatelja. Stoga moze biti
korisno da se postavi nekoliko manjih kioska/Standova
oko stadiona, koji nude najpopularnije proizvode iz
glavnog ducdana. To ¢e takoder vjerojatno povecati prihod
a kao rezultat impulzivne kupnje navijaca dok se oni krec¢u
prema i od svojih sjedala.
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Parking

Parkiralista na stadionu, bilo za Siru publiku ili VIP
gledatelje, moqu takoder donijeti znacajan prihod na
dane utakmica, jer se mogu naplatiti po visoj cijeni.

Prodaja ulaznica

Trebalo bi Sto je viSe moguce gledateljima olaksati kupnju
ulaznica. Uz tradicionalnu metodu prodaje na blagajni,
ulaznice se mogu prodavati i preko interneta, telefona ili
Cak prodajnih automata.

Maksimizacija prihoda u dane kad nema
utakmica

Vazno je traziti alternativne nacine koristenja stadiona u
danima kad nema utakmica. Odjel za marketing stadiona
trebao bi pronad¢i nove poslovhe moguénosti i
maksimizirati prihod od dodatnog i prateceq koristenja
objekata stadiona. Analiza potreba Sire lokalne zajednice
pomoci e identificirati odrZivo koriStenje stadiona u dane
kad na njemu nema utakmica.

Ostali sportski dogadaji

Nogometni stadioni se mogu koristiti za domacinstvo
ostalim sportovima kao Sto su ragbi, americki nogomet i
hokej. Moze se takoder predvidjeti moguénost za
organiziranje moto utrka, karting utrka i drugih
«ekstremnih sportova®“.

Koncerti

Stadioni se mogu dobro iskoristiti za odrZzavanje koncerata
i ostalih velikih dogadanja kao $to su festivali, jer su vec
opremljeni s ve¢inom potrebnih objekata za posluzivanje
veceq broja gledatelja, osoblja i sudionika dogadanja.
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Poslovna dogadanja

Stadioni nude i objekte i ugled koji ih ¢ini atraktivnima za
odrzavanje korporativnih dogadanja, $to moZe biti
iznimno unosan izvor prihoda. Medijske konferencijske
dvorane mogu se koristiti za seminare, poslovne
prezentacije i predstavljanje proizvoda. Tijekom tjedna,
loZe se mogu iznajmljivati kao prostorije za odrzavanje
sastanaka.

Ugostiteljski objekti

Stadioni trebaju Siroku i raznovrsnu ugostiteljsku ponudu i
odgovarajuce objekte da bi zadovoljili zahtjeve Siroke
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baze potrosaca. Ugostiteljski objekti su skupi za uredenje
i odrzavanje, stoga je razumno pokusati i u dane kad
nema utakmica iskoristiti njihovu komercijalnu vrijednost.
Sad vrlo Cesto stadionski restorani i na dnevnoj bazi
otvaraju svoja vrata javnosti. Ugostiteljski objekti mogu
biti potrebni i u dane kad nema utakmica, radi
posluZivanja u poslovnim loZama a da bi se njih moglo
iznajmljivati za poslovne dogadaje, sastanke, itd.

Vjencanja i ostale posebne prigode

Stadioni mogu biti posebno atraktivni i ugodni za posebna
obiteljska slavlja, kao S$to su vjencanja. U nekim
sluCajevima, igraCe se Cak pita da se pojave kako bi se
takav dogadaj ucinio jo$ nezaboravnijim.

Salon za klub navijaca

Trebalo bi osigurati posebna podru¢ja za clanove
sluzbenog kluba navijaca i ostale navijaCe gdje se mogu
okupljati i socijalizirati. Ta bi podru¢ja trebala biti
opremljena odgovaraju¢im prostorom za odmor i
ugostiteljskim prostorom. Vazno je zapamtiti da su
navijaci jako vjerni kupci i trebalo bi nastojati da se cijelo
vrijeme na stadionu osjecaju dobrodoslima.

Objekti za konferencije

Objekti za medije, ukljucujuci auditorij ako postoji, mogu
se koristiti za odrZavanje poslovnih ili znanstvenih
konferencija i seminara.

Kino

Akusti¢ni auditorij se moZe koristiti za prijenose utakmica
uzivo koje se igraju u gostima, a radi dobrobiti navijaca
koji ne mogu putovati. Isto tako, i za prikazivanje filmova i
dokumentaraca. MoZe se koristiti i za konferencije, ili
drustvene programe s multimedijskom dimenzijom.

Muzej

Vecina klubova ima za ispricati zanimljivu pricu, tako da
ima smisla da imaju muzej koji dokumentira njihovu
povijest. Ljubitelji nogometa vole ponovno proZivjeti
uspomene i iskustva iz proslosti, a koja su vezana uz njihov
klub. Trofejna soba u kojoj je izloZeno svo srebro i nagrade
koje je klub osvojio, zajedno s uspomenama iz poglavlja
njegove povijesti, uvijek c¢e izazvati veliko zanimanje
gledatelja i posjetitelja.

Obilasci stadiona

Zbog njihove ikonske arhitekture i simboli¢ne snage,
stadioni su vrlo atraktivni Siroj javnosti. Obilasci stadiona,
koji pruZaju priliku da se dode ,iza pozornice" i posjete
svlacionice, ili ostali dijelovi stadiona a Sto je na dan
utakmice zabranjeno, nedvojbeno su jako popularni. Ovi
obilasci moqu biti samostalna djelatnost koja je u
rasporedu svaki dan, ili mogu biti integrirani u ostale
programe, kao 3to su dani korporativnih dogadanja.



Klupski du¢an

Namjenski klupski ducani dobar je izvor prihoda, a
kolicina robe koja se proda u takvim ducanima stalno
raste. Najprodavaniji artikli u svakom klupskom ducanu su
dresovi, ali ostali proizvodi koji znaju biti popularni su
posteri, fotografije, Salice, olovke, satovi, rucni satovi, igre
i figure igraca.

Objekti za djecu

Osiguravanje objekata za djecu na dan utakmice povecat
¢e posjete obitelji. Stovide, ako se usluga prodiri na
dnevnu, to moZe postati bitno za lokalnu zajednicu, nudeci
mladim navijac¢ima priliku da svaki dan provode vrijeme
na stadionu njihove najdraze momcadi.

Poslovnice povezanih djelatnosti

Usluzne djelatnosti, kao Sto su putnicke agencije i
agencija za najam vozila, ¢e ne samo donijeti dodatan
prihod, nego ¢e i nadopuniti i pojacati sveukupnu
«ponudu” stadiona javnosti. One mogqu biti smjeStene oko
perimetra stadiona, te tako uvijek biti lako dostupne.
Potreba za takvim objektima ¢e u potpunosti ovisiti o
lokaciji stadiona, pa ¢e stadioni smjeSteni u urbanijoj
okolini vjerojatno imati koristi od vece posjecenosti.

Parking

Ovo je potreba na svakom modernom stadionu. Parking
na stadionu takoder se moZe koristiti za stjecanje prihoda
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i u dane kad nema utakmica, tako da ti prostori budu
dostupni javnosti i lokalnim poduzec¢ima. VIP parkirna
mjesta se mogu prodati lokalnim poduzecima i poslovnim
klijentima.

Saloni za pogrebe

Neki stadioni sada nude salone za pogrebe, memorijalne
vrtove, ili ¢ak groblja (npr. Hamburg Arena). Postoje
navijaci €ija je ljubav prema njihovoj mom¢cadi tako velika
da Zele da kad preminu njihovo posljednje pocivaliste
bude na mjestu koje je odigralo posebnu ulogu u
njihovom Zivotu.

Prije spomenute samo su neki od nacina za stvaranje
prihoda koji se primjenjuju na razli¢itim stadionima
diljem Europe. Izbor aktivnosti ovisi o lokaciji i vrsti
stadiona, ali i o sposobnosti investitora stadiona da
prihvati masStovit i originalan pristup komercijalizaciji
svoje imovine.
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IN:12

KoriStenje tehnologije za stvaranje dobiti

Tehnologija je snazno napredovala u posljednjim
godinama, i za povecanje prihoda sada postoje mnoge
aplikacije koje se mogu koristiti na stadionu.

Pored, online ducana putem kojih navijac¢i mogu kupiti
proizvode, internetske stranice nekih klubova i
nacionalnih saveza vam sada c¢ak dozvoljavaju da
napravite rezervaciju mjesta u restoranu na stadionu ( u
nekim slucajevima moZete ¢ak i naruciti unaprijed!). Kako
raste utjecaj internetskih stranica i socijalnih mreza kao
Sto su Twitter i Facebook, tako raste i moguénost
komercijalizacije prisutnosti na internetu.

Na stadionima koji imaju Wi-Fi, gledatelji imaju pristup
Sirokoj raznolikosti internetski baziranim informacijama
na dan utakmice. Mogu pristupiti statistici i izvjeS¢u s
utakmice i u nekim slu¢ajevima, ako im je dopuSteno,
mogu ¢ak utakmicu ponovno pogledati na internetu,
putem kompjutera, mobitela, osobnih digitalnih
pomocnika, ili ostalih prijenosnih uredaja.

Prihodi od ogla3avanja postali su za stadione sve bitniji i
nova tehnologija je bitno promijenila nacin na koji se oni
mogu ostvariti. Na dan utakmice mogu se koristiti veliki
video zidovi, TV ekrani, LED ekrani i digitalni natpisi kako
bi pomogli poslati upecatljive, vizualne poruke navijacima
na stadionu kao i TV gledateljima.

Kako bi se iskoristile sve te tehnoloSke moguénosti,
infrastruktura stadiona bi trebala biti konfigurirana na
nacin da ukljucuje podatkovne kablove i mreZe s optickim
vlaknima. Trebao bi biti i ,dokazan za buducnost”, tj.
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dizajniran na nacin da prihvaca sve buduce promjene,
kako bi se uvijek mogla prihvatiti najnovija tehnolo3ka
dostignu¢a. Moguénost da se ponude najnovija
tehnoloska rjeSenja bit ¢e atraktivan prikaz komercijalnih
paketa koje nudi stadion.
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IN:13
Inicijative odrzivog razvoja

Dizajn i sheme izgradnje koje su odrzive i ,ljubazne”
prema okoliSu sve viSe uzivaju politi¢ku, javnu i financijsku
potporu. Usvajanje takvih inicijativa u projektiranje
stadiona bit ¢e ne samo dugorocno isplativo, nego moZe i
pomoc¢i u stvaranju slike o  socijalnoj i okoliSnoj
odgovornosti.

Zeleni Gol

UEFA podrzava FIFA-in program Zeleni Gol, koji nastoji
poticati i podrzavati dizajne i izgradnju stadiona koji su
odrzivi i ,ljubazni” prema okoliSu.

Glavni specifi¢ni ciljevi programa Zeleni Gol je smanjiti
potro3nju vode i stvaranje otpada, kreiranje ucinkovitijih
energetskih sustava i poticanje povecane upotrebe za
javnim prijevozom. Kako bi zadovoljile odrednice Zelenog
Gola, trebaju se, gdje god je to mogucée usvojiti ,zelene”
strategije i inicijative, kao $to su okoliSno odgovorni
sustavi upotrebe vode i gospodarenja otpadom.
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Solarne ploce

Solarne ploce postavljene na krovu stadiona pruZzaju
jednostavan i okoliSu prijazan nacin pribavljanja
elektricne energije (kao na Cornella El-Prat u Barceloni).
Proizvedena energija se ¢ak moze prodati natrag u
glavnu elektricnu mrezu. Dok su solarne ploce joS uvijek
kratkoro¢no skupa opcua ipak ¢e se ekonomske koristi
osjetiti kroz odredeno vrijeme. Mnoge drZave sada imaju
dotacije i subvencije kojima ih ¢ine odrZivima i ¢ak
dugorocno privlacnim prijedlogom. Takoder ¢e se tako
zasigurno pomoci smanjenju konvencionalnih troskova
energije.
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Izbor nove lokacije stadiona
Pristupacnost lokacije
Pitanja zastite i sigurnosti

Buduce koristenje stadiona
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5):1
Izbor nove lokacije stadiona

Osnovna pitanja

Prije izbora lokacije, moraju se donijeti neke bitne odluke,
a da bi u buduc¢nosti novi stadion mogao zadovoljiti
zahtjeve brzih promjena na trzistu. Te odluke se odnose
na pitanja kao 3to su opca lokacija i kontekst (urbani, polu
urbani, itd.), njena pristupac¢nost i utjecaj na okolis
okolnog podrugja. Ona takoder moraju biti ocijenjena
zajedno s ostalim okolnostima koje su specificne za samu
izgradnju stadiona, kao Sto su: kapacitet, sadasnje i
buduce koristenje, te predvidena isplativost. Takoder je
posebno vazno uzeti u obzir i logisticku pogodnost
lokacije za planiranje postupanja u hitnim sluc¢ajevima i
evakuacije.

Sve ove okolnosti i odluke moraju se donijeti tijekom
oblikovanja klju¢nih projektnih dokumenata, od poslovnog
plana do saZetka projekta, jer oni ¢e imati glavni utjecaj
na bududi razvitak stadiona i okolnog podrudja.

Tijekom ovog procesa trebalo bi pronaci i opsezno
prouciti alternativne lokacije a prije donoSenja zavrine
odluke o konacnoj lokaciji.

Vrste lokacija

Potencijalne lokacije mogu se podijeliti na tri Sire
kategorije: urbani centar, polu-urbana i
izvangradska/poljska lokacije.

Urbana lokacija je ona smjeStena u sredisnji dio mjesta ili
grada; polu-urbana se odnosi na lokaciju u predgradu, ali
joS uvijek unutar granica grada, dok se
izvangradska/poljska odnosi na lokaciju izvan grada.
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Urbana lokacija

Urbana lokacija ima ocitu prednost zbog lake dostupnosti
mreZi javnog gradskog prijevoza. Medutim, parking moze
biti problematican zbog nedostatka slobodnih mjesta i/ili
visoke cijene zemljista.

U dane utakmica ili ostalih dogadanja, na ulicama oko
stadiona moZe se zahtijevati stroga kontrola pristupa. To
¢e trebati biti u potpunosti jasno i blisko koordinirano s
tijelima lokalne vlasti i zajednicom.

Polu-urbane lokacije

Polu-urbana lokacija nudi prednost nize cijene zemljiSta,
ali bi i dalje trebala imati dobru, ili barem prihvatljivu
dostupnost mreZi javnog gradskog prijevoza. NiZe cijene
zemljiSta mogu omoguditi kupnju veceg zemljista, koje c¢e
dati Siri prostor za ukljuCivanje objekata, kao Sto je npr.
parking uz stadion. Cinjenica da je stadion smjesten na
rjede naseljenom podru¢ju takoder c¢e umanjiti ociti
utjecaj nove gradevine na okolisho podrucje, Sto ce
umanjiti potencijalni rizik od sporova s lokalnom
zajednicom. Sve u svemu, postoje mnogi i ociti razlozi u
korist polu-urbane lokacije; medutim, optimalnu vrstu
lokacije za svaki projekt, od slu¢aja do slucaja trebalo bi
pazljivo procijeniti.

Izvangradska/poljska lokacija

lzvangradska opcija moZe Cesto biti atraktivna, jer je

cijena zemljista Cesto znatno niZza od one na urbanoj
lokaciji. Najocitiji nedostatak vjerojatno c¢e se smanjiti

zahvaljujuci vezama javnog prijevoza, koje e utjecati na
pristupacnost lokacije. Kad se izabere izvangradska
lokacija, ima smisla izabrati mjesto koje je unutar dosega
hotela, bolnica, Zeljeznickih stanica, te cak i lokalnog
aerodroma.

Polu-urbana lokacija

Izvangradska lokacija »
Urbana lokacija




Takoder je bitno osigurati da postoji prikladna prometna
povezanost, kako bi se izbjegle vele prometne guZve
tijekom kriticnog vremena prije i nakon dogadaja. Tijela
lokalne vlasti mogu zahtijevati od investitora stadiona da
plati sve nuzZne i vece cestovne popravke, i to ¢e ocito
trebati uvrstiti u poslovni plan i plan troSkova. S druge
strane, kao i kod mnogih drugih polu-urbanih mjesta,
mogucénost kupnje veceg zemljiSta mozZze omoguditi
ukljucivanje dodatnih objekata i usluga kao Sto je parking.

Lokalna zajednica
Ukljuéivanje u lokalnu zajednicu

Nuzno je da projektni tim u potpunosti razumije ne samo
specificne potrebe navijata koji u dane utakmica
posjec¢uju stadion, nego i opcenite potrebe lokalne
zajednice.

0Od pocetka projekta, moraju se razvijati dobri odnosi s
tijelima lokalne vlasti, glavnim pruZateljima usluga, kao
Sto su policija i vatrogasci, te s predstavnicima druStvene
zajednica

Treba posvetiti veliku paznju potrebama lokalne zajednice
u odnosu na osjetljiva pitanja, kao Sto su zagadenje od
buke, utjecaj velikog mnoStva tijekom utakmica i javna
sigurnost. Lokalno stanovnistvo mora znati da ce se
nadzor obavljati na ucinkovit, ali diskretan nacin.

Vazno je osigurati da se lokalno stanovnistvo i poduzeca
uvjeri u dobrobiti koje ¢e novi stadion donijeti njihovoj
zajednici, te da se u obzir uzme njihova zabrinutost
vezana uz potencijalne probleme u dane utakmice.
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Osjetljivo i uCinkovito rjeSavanje ovih pitanja moZe
umanjiti svaki negativni aspekt. Redovna komunikacija s
predstavnicima zajednice kljucan je dio ovog procesa, te
bi krajnji cilj trebala biti njihova uvjerenost da dobro
dizajniran stadion moZze biti izvor lokalnog ponosa.

MoZda e postojati i ¢vrst razlog za izvodenje dodatnih
krajobraznih radova u okoliSnom podrucju, koji bi
popravio vizualni utjecaj zdanja stadiona i stoga imao
pozitivan ucinak na opcu percepciju unutar lokalne
zajednice.

Doprinos lokalnoj zajednici

Osnovni cilj modernog stadiona je da bi on trebao biti
integralni dio zajednice i susjedstva.

Planovi i prijedlozi za novi, ili obnovljeni stadion stoga bi
trebali nastojati maksimizirati dobrobit i prednosti za
lokalnu zajednicu, s poboljSanjem usluga za stanovnike, ili
sluZiti kao katalizator za lokalnu obnovu.

0d samog otpocetka bi trebalo provesti opsezno
istrazivanje trziSta da bi se identificirali najbolji nacini
postizanja ekonomske dobrobiti za lokalnu zajednicu, bilo
izravno, ili neizravno kroz stvaranje novih radnih mjesta,
poboljSanih objekata za odmor i ostalih nesportskih
usluga koje ¢e imati pozitivan utjecaj na okolis.

Dobar stadion bi trebao postati dio svakodnevice jedne
zajednice; trebao bi nuditi zaposSljavanje i biti resurs za
lokalna poduzeca. Objekti za djecu, te cak medicinski
objekti i objekti za prvu pomo¢ mogu se uciniti
dostupnima javnosti, dajuci tako bitan doprinos op¢im
lokalnim sluzbama.
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Maloprodajni i ugostiteljski objekti na stadionu mogu biti
svakodnevno otvoreni, kao i sva javna sportska i
rekreacijska podrucja koja su inkorporirana u kompleks
stadiona.

Stadion se moze koristiti za domacinstvo drugih sportskih
dogadaja, koncerata, lokalnih festivala/dogadaja il
manjih posebnih obiteljskih prigoda, kao Sto su vjencanja.
Raspon alternativnin  nacina  koriStenja  stadiona
djelomicno ¢e ovisiti o specificnom profilu lokalne
zajednice, ali i o kreativnosti uprave stadiona.

Ukratko, ako je dobro zamisljena i pravilno isplanirana,
alternativno koriStenje stadiona ¢e ne samo pruziti
dodatnu vrijednost zajednici, ve¢ ce stvoriti i nove
vrijedne izvore prihoda, koji mogu pomodi i poduprijeti
odrZivost stadiona.

Klju€ni ¢imbenici lokacije

Izbor lokacije nije lagan zadatak, jer tako puno razlicitih
¢imbenika treba uzeti u obzir. Konacno, sve varijable i
kriteriji vezani uz lokaciju gradiliSta (vidi u nastavku
teksta) imat ¢e izravan utjecaj na dizajn stadionskog
zdanja.

Vode se velike rasprave oko toga trebaju li novi stadioni
biti izgradeni u gradovima ili u predgradima. Svaki projekt
treba promatrati na temelju vlastitih vrijednosti, i
konacna odluka mora biti temeljena na savjetovanju s
lokalnom zajednicom i lokalnim tijelima vlasti koji,
nakraju, drZe kljueve za otkljucavanje potencijalnog
razvoja svake odredene lokacije stadiona. Kao Sto je
prethodno spomenuto, ako postoji stadion, klju¢na odluka
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je zadrzati li isto mjesto za novi stadion ili se preseliti.
Ako je preseljenje preferirana opcija, onda novo mjesto
mora biti izabrano i kupljeno.

Pri izboru mogude lokacije stadiona neki od kljucnih
¢imbenika koje treba uzeti u obzir su:

Vizualni utjecaj

Vazno je od pocetka cijeniti da ¢e stadion imati velik
utjecaj na prostor koji ga okruZuje. Vjerojatno e biti
jedna od najvecih i najznacajnijih zgrada u okolici, ako ne i
u cijelom mjestu, ili gradu. Morat ¢e biti integriran u
urbani krajolik i, preciznije, u ,uli¢nu sliku" neposrednog
susjedstva. Dolazak novog stadiona nedvojbeno (ce
izazvati reakcije (ne nuzno - i negativne), lokalne
zajednice i tijela lokalne vlasti, te ¢e konzultacije i
razqgovor s jednima i drugima biti nuzni.

Vlasnistvo lokacije

Nuzno je utvrditi neupitno pravno vlasnistvo lokacije. Za
smjestaj novog stadiona bit ¢e potrebno veliko zemljiste i
u nekim slucajevima ce to znaciti kupnju nekoliko
razli¢itih individualnih parcela, a da bi se osiguralo cijelo
potrebno podrucje. Odvjetnici projekta bit ¢e potrebni da
bi provjerili jesu li osigurani konkretni ugovori o
vlasniStvu, te da nema izvanrednih hipoteka, ili drugih
financijskih i/ili pravnih obveza/tereta na
zemljiStu/imovini koja se stjece.




Podrucje gradilista

Lokacija bi trebala biti dovoljno velika da se stadion
udobno smjesti i da se omoguci nesmetana cirkulacija
pjeSaka oko njegova parametra. Takoder je bitno da
mjesto ima fleksibilnu konfiguraciju, tako da se stadion u
buduénosti moze preoblikovati i za drugacije upotrebe, ili
se proSiriti radi povecanja kapaciteta. Zbog dugovje¢nosti
nogometnih stadiona, vazno je nastojati pripremiti ih za
bilo koji eventualni budu¢i dogadaj (npr. domacinstvo
velikih dogadanja, prosirenje stadiona, ili povecanje
krova). Stoga bi se cijelo podrucje gdje se nalazi lokacija,
zajedno sa eventualno kupljenim dodatnim zemljiStem,
trebalo uracunati u proces izbora lokacije.

Topografija lokacije

Topografija ili fizicke pojave na lokaciji su izuzetno bitne.
Idealna lokacija je veliko ravno zemljiSte, bez potrebe za
vecim zemljiSnim radovima koji ¢e biti skupi. Ako postoji
bilo kakva vrsta padine, nuzno je prepoznati potrebe za
nasipavanjem i potpornim zidovima.

Geologija i prethodno koristenje zemljista

Takoder je izuzetno bitno razumjeti precizne geoloSke
karakteristike gradilista, jer postoje mnoga potencijalno
skrivena pitanja, koja nece biti otkrivena topografskim
elaboratom (npr. visoka razina vode, vodo propusnost), i
koja mogu dovesti do velikog povecanja projektnih
troSkova, ako ne budu prepoznata i rijeSena u ranom
stadiju.
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Precizna geolo3ka studija trebala bi otkriti je li mjesto
ranije nasipavano, je li odlagan otpad, ili druga
neotkrivena pitanja koja su mogla promijeniti prirodne
karakteristike tla. Svaka potreba za ciS¢enjem lokacije, ili
odlaganjem otpada da se prije navedeno umanji mozZe
znacajno povecati neto trosak lokacije. Zagadenje, koje se
moZe pojaviti u nekim industrijskim podrucjima, vrlo je
ozbiljan problem, te mogu biti potrebni skupi popravci da
se ga se eliminira.

Ograni€enja planiranja i zoniranja

Prilikom razmisljanja o lokaciji, investitor stadiona trebao
bi pomno prouciti najnovije propise o planiranju, kao i
podzakonske propise, ukljucujuci relevantne dokumente i
sheme o gradskom planiranju. Preporuta se da se to
napravi uz pomoc¢  specijaliziranih  konzultanata
(arhitekata i wurbanista), koji imaju iskustva u
razumijevanju i tumacenju ovih dokumenata. Neke zemlje
imaju propise o planiranju, koji uzimaju u obzir sve
implikacije na lokalnu infrastrukturu i zajednicu, te jasno
navode da li se mjesto smatra prikladnim za sportske
gradevine. To ¢e spasiti investitora od napornog zadatka
procjene razli¢itih aspekata odrzivosti lokacije.

Veliku paznju treba posvetiti da se izabrano mjesto moze
koristiti ne samo za sport, nego i za svaku komercijalnu
aktivnost koja je projektom predvidena. Neke europske
zemlje imaju jako stroge uvjete planiranja vezano uz
upotrebu i koriStenje odredenih objekata u komercijalne
svrhe.

Sva planska i pravna ograni¢enja vezana uz odredeno
mjesto moraju se prije kupnje dobro razumjeti.

Ako je potrebno, morat ¢e se dogovoriti pristanak
relevantnih vlasti za promjenu bilo kojeg takvog
ograni¢enja, te to biti potvrdeno odgovaraju¢om
licencom, ili planskim sporazumom o svakoj mogucnosti
prilagodbe u odnosu na svako takvo ogranicenje.
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Dostupnost

Stadion ¢e biti odrediste velikom broju ljudi u kratkom
razdoblju na dan utakmice i kad se budu odrZavali ostali
veliki dogadaji. To ¢e nedvojbeno stvoriti veliko
opterecenje na lokalnu prijevoznu i prometnu
infrastrukturu s povecanim brojem ljudi i vozila koji
trebaju dodi do, uokolo ili sa stadiona. Stoga je jako bitno
provesti temeljitu analizu i studiju postojece lokalne
infrastrukture (od cesta, Zeljeznice, podzemne i Ccak
aerodroma do osnovnih pjeSackih ruta), te njene
sposobnosti da se ,nosi" s poveanim  prometnim
tokovima. Rezultat ovih studija igrat ¢e klju¢nu ulogu u
uvjeravanju i investitora stadiona i lokalnih vlasti o
podobnosti lokacije. Cesto je teSko pronadi lokaciju sa vec
postoje¢om svom potrebnom transportnom
infrastrukturom, tako da ¢e mozda biti potrebni novi
cestovni radovi, itd. Investitori stadiona ¢e mozda prije
nego budu odobrene molbe za dozvolu za gradnju
stadiona morati preuzeti dio, ili sve, troskove svih vecih
gradevinskih radova potrebnih za poboljsanje javne
cestovne mreZze.

MrezZa javnog prijevoza

Neovisno o lokaciji, nuzne su dobre veze javhog prometa,
posebno za srednje i velike stadione.

Danas vecina navijaca putuje na nogometne utakmice
javnim prijevozom - taj trend se povecava - tako da je
blizina Zeljeznickih i podzemnih postaja velika prednost,
autobusnih ruta i ostalih prijevoznih sluzbi.
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Povezanost s javnim komunalijama

Povezanost na elektricnu mrezu, plinovod, vodovod i
sluZzbu za upravljanje otpadom, a koje ¢e se koristiti na
stadionu trebaju biti definirane prije kupnje zemljista,
kako bi mogli ispravno izracunati troSkovi i ostale
implikacije povezanosti stadiona na sve potrebne
komunalije.

Postoje¢i i buduci kapacitet lokalne komunalne mreze
takoder bi trebao biti provjeren u ranoj fazi.

Potrebe za strujom, vodom i odvodnjom sa stadiona imaju
velik znacaj, te ako lokalni opskrbljiva¢i ne mogu
zadovoljiti ocekivanu potraznju, izabrana lokacija mozda
nece biti prihvatljiva, jer dovodenje udaljenih opskrbljivaca
moze biti komplicirano i jako skupo.

Okolni objekti i usluge

Pri izboru lokacije, klju¢ne su udaljenost i kvaliteta
dostupnih objekata i usluga. Idealno bi bilo kad bi u okolici
bilo dosta restorana i barova, za navijace u dane utakmica
i ostale, koji bi stadion ucinili privlachom opcijom i za
druga dogadanja. Pogodni hoteli i ostale usluge bit ce
korisni za gostuju¢e momcadi i navijace, medije, delegate i
sluzbene osobe. Prednost je i ako u blizini stadiona postoji
bolnica, te policijske i vatrogasne postaje.

Kontrola buke

Buka sa stadiona moZe ozbiljno smetati lokalnom
stanovniStvu. Treba u ranoj fazi pronadi rjeSenje za
smanjenje zagadenja okoline bukom, posebno za stadione
koji su smjeSteni u centru grada, ili stambena podrugja. Po
pitanju kontrole buke preporufa se bliska suradnja s
tijelima lokalne vlasti i Sirom zajednicom, te bi se dizajnom
stadiona trebalo nastojati Sto je viSe moguce smanyjiti
utjecaj buke na okolna podrucgja.



Rasvjeta i osvjetljenje

Rasvjeta na stadionu takoder moze imati znacajan utjecaj
na neposredno susjedstvo. Pored rasvjete, mnogi su
moderni stadioni opremljeni rasvjetnim sustavom koji
prigodom vecernjih utakmica osvjetljava cijelu strukturu
stadiona. Takvo osvjetljenje ima velik utjecaj na okolinu
stadiona. Treba poduzeti mjere predostroZnosti za
ogranicenje ,vidnog zagadenja” i smanjenje utjecaja na
okolis.

U mnogim drZzavama, tijela lokalne vlasti zahtijevat ce
detaljna izvjeSc¢a o svim podrucjima na koja Ce utjecati, te
¢e inzistirati da se na stadionima usvoje odgovarajuca
svjetlosna ogranicenja u vecernjim utakmica, kao i za
dnevnu upotrebu.
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[&):2
Pristupacnost lokacije

Pristup lokaciji stadiona mora biti paZljivo promisljan, jer
¢e postojeca infrastruktura moZzda biti neprikladna.
Zeljeznitka, podzemna, tramvajska, zraéna i cestovna (od
lokalnih cesta do autocesta) mreZza morat ¢e u dane
utakmica modi podnijeti pojacani promet. Nuzno je imati
sveobuhvatnu sliku cestovnih i Zeljeznickih veza u okolini,
a da bi se mogla procijeniti pristupa¢nost i za publiku, i za
vozila hitnih sluzbi.

Samo mjesto stadiona bi trebalo ukljucivati paZljivo
isplanirane i jednostavne prilazne rute koje ga povezuju s
mrezom glavnih cesta.

Po pitanju pjeSackog prilaza, unutar podru¢ja oko
stadiona trebao bi biti zasticen i Sirok prostor (plocnici,
trgovi, parkovi, itd.), kako bi se mogao smjestiti veliki broj
ljudi koji dolaze na utakmice. PjeSacke staze trebaju
omogudavati lak pristup svim privatnim i javnim
prijevoznim sredstvima, ukljuCujuci pristup do parkinga,
Zeljezni¢kim i podzemnim postajama, tramvajskim i
autobusnim stanicama, stajalistu taksija, itd.

Javni pristup

Gledatelji trebaju moci lako doc¢i do stadiona i otici s
njega. Stoga treba razviti jasnu strategiju i za pristup
javnom i privatnom prijevozu, a po moguc¢nosti prije nego
se zemljiste kupi.

Novi stadion treba biti dobro povezan javnim prijevoznim
sredstvima, kao 3to su Zeljeznica, podzemna, autobusna ili
tramvajska linija. Mora imati dobar pristup javnim
cestama i autocestama, ukljucujuci izravne rute prema
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Organizacijsko osoblje

Osobe s posebnim potrebama
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najblizem  aerodromu i  Zeljeznickom  kolodvoru.
Konfiguracija sheme ulaza i izlaza ovisit ¢e o lokaciji
stadiona i okolnim prometnim sustavima. Stadioni u
urbanim okruZenjima ocito ¢e biti mnogo bolje prometno
povezani javnim prijevoznim linijjama. Polu-urbane
lokacije imat ¢e manje mogucnosti javnog prijevoza, a
izvangradske/poljske lokacije joS i manje, s vecom
potrebom za nove i poboljSane cestovne veze, ili
autoceste.

Ocekivani omjer javnog i privatnog prijevoza ¢e, naprotiv,
pomodi odrediti potrebu za parkiraliSnim prostorima.

Parking za osobna vozila i autobuse

Odredivanje to¢nih potreba za parkingom neophodan je
aspekt dizajna svakog stadiona. To mozZe ili, povecdati broj
potrebnih parkiralisnih mjesta, ili otvoriti potrebu za
podzemnim garaZzama. Treba biti dovoljno parkirnih
mjesta i za osobna vozila kao i za autobuse, ili unutar
kompleksa samog stadiona, ili u njegovoj neposrednoj
blizini. S lokalnom policijom mora biti razvijena i
koordinirana strategija parkiranja, kako bi se utvrdilo Sto
¢e biti izvedivo, te minimizirao utjecaj na lokalnu
zajednicu. Unutar stadiona mora postojati odvojeni
ograniceni pristup podrucju parkinga koji ce koristiti
sljedece skupine korisnika: VIP osobe, lokalni sluzbenici,
igraci, predstavnici medija, catering, hitne sluzbe (hitna
pomoc¢, vatrogasna i policijska vozila), te osoblje stadiona.
Sve te skupine trebaju imati joS i odvojeno, ili zajednicko
mjesto okupljanja s izravnim ulazom na stadion. Za svaku
skupinu je takoder potrebno da ima posebna parkirna
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mjesta, te mjesto za iskrcaj za osoba s invaliditetom, te
da se takva parkirna mjesta nalaze blizu pristupnih i
cirkulacijskih tokova stadiona.

Sve viSe, projekti stadiona ukljucuju parking za publiku, ali
je to lakSe izvedivo u vangradskoj lokaciji, nogo u urbanoj.
Medutim, kod planiranja parkinga unutar, ili ispod
kompleksa stadiona, moguce je da samo neka od tih
mjesta budu dostupna za javno koritenje. Cimbenici, kao
Sto su lokalni sigurnosni propisi za pregled vozila, broj
ulaza te broj i vrsta ostalih skupina korisnika kojima je
parking dostupan, mogu ograniciti javnu dostupnost.
Stoga mora biti dostupan odgovarajuci broj alternativnih
parkirnih mjesta u blizini stadiona, a da bi se nadoknadio
smanjeni parkiraliSni kapacitet unutar stadiona.

Dok gledatelje treba 3to je vise moguce poticati da koriste
javni prijevoz, ostaje praksa za gostujuce navijaCe da
dodu u velikim konvojima autobusa, tako da se za njih
unutar ili blizu stadiona mora osigurati odgovarajuci
parking.

42

POTREBE ZA PARKINGOM

Publika

Gledatelji s invaliditetom
Sponzori

Mediji i TV

VIP osobe

Tijela javne vlasti i VVIP osobe
Osoblje

Igraci

Sluzbene osobe, suci i delegati
Osoblje za odrzavanje
Medicinsko osoblje

Policijsko i zaStitarsko osoblje
Osoblje za catering

Trgovacko osoblje

Marketinsko osoblje
Osoblje za VIP
Cistaci

Ostali zahtjevi u pogledu pristupa

Popis jasno prikazuje da je koordinacija pristupa vozila
stadionu kompleksan posao. Razliciti korisnici vozila ce biti
kategorizirani ovisno o tome kakvu razinu sigurnosti
pristupa imaju, stoga ce biti potrebna sveobuhvatna
strategija pristupa radi koordinacije i upravljanja, kako i
kada ¢e koja kategorija vozila biti pustena na stadion.

Podrucje oko stadiona treba biti u cijelosti isplanirano, s
odgovaraju¢im cestovnim vezama koje stalno jamce
protofan i nesmetan pristup vozilima, posebno u dane
dogadanja. U nacrtu stadiona bi se trebali prikazati
pristupi i ulazne tocke namijenjene razli¢itim sluzbama,
djelatnostima i zanimanjima, koji su dio operative na dan
utakmice. Naprimjer, ne bi trebalo oCekivati da televizijske
i medijske ekipe koriste isti prilaz i ulaz kao i vozila
cateringa, a policijska vozila i vozila hitne pomoci trebaju
imati cijelo vrijeme osigurane jednostavne i nesmetane
prilazne i izlazne pravce.



Pitanja zastite i sigurnosti

Uglavnom, kao odgovor na nekoliko velikih katastrofa na
stadionima u 1980.-tima, velik naglasak pri izgradnji
stadiona sad se stavlja na jamstvo sigurnosti gledatelja
na nogometnim utakmicama.

Nogometni stadion je izuzetno kompleksna struktura, s
obzirom na razliCite poslove i aktivnosti koje se
istovremeno odvijaju. Lokacija, konfiguracija i urbani
kontekst lokacije imat ¢e velik utjecaj na nacin kako ce
tijela lokalne vlasti i hitne sluzbe upravljati tim poslovima.

Policija, vatrogasci, medicinske ekipe, redari/stjuardi i
ostalo zastitarsko osoblje moraju svi tijesno suradivati da
bi osigurali maksimalnu koordinaciju i ucinkovitost u
slu¢ajevima hitnih situacija.

Nuzno je da se otpoletka prepozna potreba za dobro
koordiniranim i integriranim zastitnim i sigurnosnim
rjeSenjima. Sve ranije spomenute sluzbe trebaju biti
ukljucene u opce planiranje novog stadiona, da se na
vrijeme prepoznaju i uvedu sve relevantne strukturne
mjere. Posebnu paZnju treba posvetiti sigurnosnom planu
i strategiji odvajanja suparnickih navijaca, Sto treba biti
koordinirano s tijelima lokalne vlasti i policijom.
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Buduce koristenje stadiona

Pri izboru lokacije, nuZzno je u potpunosti uzeti u obzir
moguce buduce koristenje. Investitor stadiona moZda ce
jednom htjeti povecati kapacitet stadiona, stoga bi
lokacija trebala biti dovoljno fleksibilna i velika da
omogudi takve promjene.

Treba takoder dobro razmotriti sve planove za koristenje
stadiona u ne nogometne svrhe, jer to moze imati veliki

utjecaj na potrebe planiranja, iako je to za manje stadione
i manje bitno.

Ako postoje planovi za ugradnju atletske staze oko
igralista, to moze uvelike utjecati na cijeli dizajn. Treba
paZljivo prouciti kako ¢e to utjecati na ¢imbenike, kao Sto
su kapacitet, vidokrug, vidne udaljenosti, itd.
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Projektiranje nogometnog terena

Orijentacija

Prilikom planiranja orijentacije terena, prvi ¢imbenik koji
treba uzeti u obzir je poloZaj u odnosu na sunce i
uobicajeni vjetar. U Europi se sjever-jug smatra
najboljom orijentacijom, jer to znaci da zalazece sunce
nece navecCer ometati vid jednoj momcadi vise nego
druqoj.

Kod orijentacije sjever-jug, poloZaj glavnih TV kamera bi
trebao biti na zapadnoj tribini (glavna tribina) da bi se
izbjegli problemi prouzrokovani blijeStanjem sunca.
Posebno je vaZzno da svako odstupanje od smjera sjever-
jug bude minimalno, posebno ako stadion i teren nisu
natkriveni. U tim slu¢ajevima, osnovno je pravilo da
odstupanje ne bude vise od 15° od osi sjever-jug.

46

U odredenim slucajevima lokacijska ograni¢enja mogu
nalagati orijentaciju istok-zapad, iako to opcenito nije
preporucljivo. U takvim slu¢ajevima, potrebni su posebni
napori da se smanji kontrast uzrokovan time $to su neki
dijelovi terena na suncu, a drugi u hladuy, i sukladno
tome smanji utjecaj na TV kamere.

Teren za igru

Standardne UEFA-ine dimenzije terena su 105 m sa 68
m. Trebao bi takoder biti i rub (trava ili umjetna trava)
minimalno 1,5 m Sirine oko cijelog perimetra. Te
dimenzije su sad prihvacene u cijelom svijetu i trebalo bi
ih smatrati obvezuju¢ima. UEFA i FIFA takoder
zahtijevaju da se ostavi vanjsko perimetarsko podrucje
izmedu ruba terena i prvog reda sjedala. Dodatne
informacije o pravilima udaljenosti dostupne su na
drugom mjestu, ali osnovno je nacelo da gledatelji
trebaju biti Sto je moguce blize grani¢noj crti terena, a
istovremeno dovoljno daleko da se osigura sigurnost i
slobodno kretanje igracima i sluzbenim osobama.

U praksi, to znaci da bi trebala postojati praznina
priblizne veli¢ine 7.5 m iza poprecne crte i 6 m iza
uzduznih crta. Stoga je ukupno minimalno podrudje za
teren i okolni prostor, do prvog reda sjedala, 120 m sa
80 m.

Za velika dogadanja, ili utakmice od velikog znacaja, kad
se moze ocekivati veca medijska prisutnost, to podrucje
treba povecati na 125 m sa 85 m.

Na strani stadiona na kojoj se nalaze svlacionice, vanjski
perimetar bi takoder trebao sadrzavati dvije klupe za
momcadi, prostor za sluZbene osobe, prostor za
zagrijavanje zamjenskih igraca te pozicije za TV kamere.
Ostale tri strane bi trebale ukljucivati prostor za
reklamne panoe, TV kamere, fotografe i zastitarsko
osoblje. Za vanjski se perimetar moze koristiti umjetna
trava. To ¢e pomodi da se izbjegne problem izlizane
trave uzduZ crta, za kretanje pomocdnih sudaca i takoder
zamjenskim igracima koji taj prostor koriste za
zagrijavanje.

DIMENZIJE TRAVNJAKA

Standardne dimenzije travnjaka
Teren: 105 m x 68 m
Sveukupno podrucje: 120 m x 80 m

Kljucni faktori projektiranja

Pri projektiranju terena uvijek bi trebalo uzeti u obzir
lokalnu klimu i okoli$ stadiona. Cilj je imati povrsinu
koju ce se tijekom natjecateljske godine lako odrZavati
u stanju podobnom za igru, i koja moZe podnijeti sve
osim najtezih vremenskih uvjeta.

Cimbenike koje treba uzeti u obzir prilikom projektiranja



ukljucuju razine i nagib, odvodnju i izbor sjemena trave,
koji ¢e se razlikovati ovisno o regiji i zemlji. Takoder je
bitno odrediti odgovarajucu koli¢inu prirodne svjetlosti i
prozracivanja.

Unatoc izgledu, nogometni tereni nisu u potpunosti
ravni. Oni su zapravo visSe nalik izbo¢enom krovu, imaju
vrlo blagi nagib, kako bi se omogqu¢ila dobra odvodnja i
sprijecilo nakupljanje vode, $to je Cesto u proslosti bio
velik problem.

Trebalo bi ugraditi pravilan podzemni i povrsinski sustav
odvodnje. Uz to bi trebao postojati i poseban sustav
navodnjavanja (prskalice) cijelog terena za igru, ali s
mogucénos¢u ,zonskog navodnjavanja”, jer razliciti
dijelovi terena mogqu zahtijevati razlicitu koli¢inu
navodnjavanja u razli¢ito vrijeme.

RjeSenja terena za igru se od zemlje do zemlje razlikuju.

Lokacije s viSe kisnih razdoblja zahtijevat ¢e strozu
analizu nagiba. U nekim mediteranskim zemljama je
utjecaj oluja velik problem, 3to znaci da ¢e mozda u vrlo
kratkom vremenskom razdoblju trebati odvesti velike
koli¢ine vode.

Nakraju, gdje je moguce, trebalo bi izbjegavati svaki
oblik opreme koji zahtijeva slozeno i skupo odrZavanje.

Odrzavanje terena

Pravilno odrzavanje terena moZe biti problemati¢no,
posebno kad treba postic¢i odgovarajudi rast trave. To je
posebno slucaj u zemljama koje imaju teSke vremenske
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prilike. Propust u poduzimanju odgovarajuceg
odrzavanja moZe dovesti do ozbiljnog propadanja terena
i stvoriti potrebu za intervencijama za popravak, kao $to
su umjetno osvjetljenje i prozracivanje.

U zemljama koja imaju ekstremno hladno vrijeme,
trebalo bi ugraditi podzemno grijanje radi sprjeCavanja
smrzavanja terena. Druga mogucnost je i grijani
prekrivac preko terena, koji se sastoji od sloja plasti¢nog
prekrivaca iznad ventilatorskog sustava koji proizvodi
topli zrak. Pored zastite od smrzavanja, grijani prekrivaci
¢e takoder zastiti teren u slucaju jake kise ili snjeznih
padalina.

Sve vise klubova/saveza se odlucuje za u potpunosti
prekrivene stadione. To ostavlja vrlo malo moguénosti
da je teren za igru prirodno osvijetljen i grijan. U takvim
se slucajevima mogu koristiti kompleksna umjetna
rjeSenja u obliku sustava umjetnog osvjetljenja i velikih
mehanickih ventilatora, ali oni su jako skupi i opéenito
nisu realna mogucénost za manje klubove.

Umjetni tereni za igru

U zemljama s ekstremnim vremenskim uvjetima,
odrzavanje terena za igru s umjetnom travom je ne
samo tesko, ve¢ se mozZe smatrati i ekolo3ki
neodgovornim, naprimjer u mjestima gdje postoji
znacajan nedostatak vode.

Umjetni travnjak moze biti ne samo isplativiji; vec se
moze i bolje odrzavati, i bolje odgovarati lokalnoj klimi.
Medutim, ako postoje neki planovi za koriStenje stadiona
za medunarodne utakmice, investitor bi trebao provjeriti
relevantne propozicije natjecanja UEFA-e i FIFA-e, jer
moze biti obvezan prirodni travnjak.
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[[:2
Oblikovanje Skoljke stadiona

Nakon terena, Skoljka stadiona je najvazniji dio svakog
nogometnog stadiona. Karakteristike Skoljke imati ce
velik utjecaj na kvalitetu doZivljaja gledatelja, u pogledu
udobnosti, pogleda, atmosfere i ,povezanosti” s
dogadanjem na terenu.

Zahtjevi za dizajn u obliku Skoljke

Dobar dizajn 3koljke bi trebao zadovoljiti tri osnovna
zahtjeva:

Sigurnost

Odgovornost je upravitelja stadiona da u potpunosti
osigura sigurnost svih koji stadion posjecuju. Prilikom
planiranja sustava za slucajeve nuzde, nema mjesta
udobnosti. Ulaz do sjedala i izlaz, i u normalnim i u hitnim
situacijama, mora biti pazljivo isplaniran u suradnji s
relevantnim specijaliziranim konzultantima i tijelima
lokalne vlasti. Opcenito je nuZno da su sva sjedala
sukladna s vazecim sigurnosnim propisima, a prije nego
stadion dobije dozvolu za uporabu.

Vidljivost

Svi gledatelji bi trebali imati neometan i cjelovit pogled
na teren za igru. Kvaliteta pogleda, poznata kao ,C-
vrijednost”, se detaljnije opisuje u poglavlju C.2.5.

Udobnost

Davno su prosli dani kada je cilj bio smjestiti Sto je vise
moguce ljudi na stadion, vecinu njih na stajac¢a podrucja.
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U posljednjim desetlje¢ima dogodio se zaokret prema
relevantnim stadionima sa svim sjedec¢im mjestima. To je
potaknuto prvenstveno uvodenjem strozih sigurnosnih
pravila, ali i vedim prepoznavanjem cCinjenice da bi
gledatelji u udobnosti trebali uzivati u gledanju nogometa.

Navijac¢i ocekuju da mogu sa minimalno zbrke doc¢i do
hrane i pi¢a, tako da Skoljka stadiona treba biti dizajnirana
na nacin da omogucuje brzi i jednostavan prolaz od
sjedecih podrucja do toaleta i ugostiteljskih objekata.



Kapacitet stadiona

UEFA i FIFA postavljaju jasne zahtjeve za kapacitet za
svako od njihovih natjecanja. Stoga ako postoje bilo kakvi
planovi da ¢e stadion sluzZiti za domadinstvo
medunarodnih  utakmica, ovi posebni zahtjevi za
natjecanja bi trebali biti ukljuceni u proces planiranja, jer
oni mogu imati znacajan utjecaj na dizajn Skoljke i njen
kapacitet.

Neto kapacitet

Ovo je broj sjedala koji je dostupan za prodaju, ili
besplatno koriStenje za odredena dogadanja.

Zahtjevi za neto kapacitet navode da sva sjedala moraju
imati neometan pogled na travnjak, Sto znaci da ne smije
biti ometan reklamnim panoima, ili bilo kakvim drugim
stalnim ili privcemenim strukturama koje mogu ometati
zadovoljstvo gledatelja dok sjede.

Neto kapacitet stadiona ukljuCuje sjedenje za:
- obi¢ne gledatelje;

- VIP i VVIP osobe;

 sluzbene osobe (od UEFA-e, FIFA-g, itd.);

- gledatelje s invaliditetom i njihove pratitelje.

Broj sjedala dodijeljenih svakoj kategoriji, i stoga ukupni
neto kapacitet ¢e se razlikovati od natjecanja do
natjecanja. Na neto kapacitet ¢e utjecati i specijalna
sjedala i objekti koji su potrebni za razlicite vrste
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natjecanja. Naprimjer, za UEFA-ina ili FIFA-ina natjecanja
veci broj sjedala za medije, dodatne pozicije kamera, veci
reklamni panoi smje3teni blize terenu - znacajno mogu
smanjiti ukupni neto kapacitet.

Bruto kapacitet

Bruto kapacitet stadiona se odnosi na sva sjedala na
stadionu, ukljuCujuéi ona za opcu publiku, VIP osobe,
medije i sluzbene osobe.

Siguran kapacitet

Siguran kapacitet je obvezni cimbenik koji se fokusira,
kao 3to i naziv govori, na osiguranje maksimalne
sigurnosti gledatelja. Siguran kapacitet se otprilike moZe
definirati kao maksimalni kapacitet koji dopusta potpunu
i sigurnu evakuaciju sa stadiona kroz za to namijenjene
prolaze i izlazne tocke unutar vremenskog intervala koji
su definirani lokalnim ili nacionalnim propisima. Glavne
ulazne i izlazne tocke su ulazne rampe i izlazi za nuzdu
oko perimetra stadiona, zajedno s hodnicima, prolazima i
stubistima unutar stadiona. Ako je ukupni kapacitet
podrucja za gledatelje unutar Skoljke stadiona manji od
kapaciteta ulaznih i izlaznih tocki, onda ¢e se ova manja
brojka smatrati sigurnim kapacitetom stadiona. Sad je
opcenito prihvatljivo da svi gledatelji moraju modi izadi iz
Skoljke stadiona do sigurnog mjesta unutar maksimalno
osam minuta. Ovo se temelji na maksimalnoj brzini
prolaska kroz izlaze stadiona od 660 ljudi na sat.
Medutim, postoji odredena mogucénost odstupanja
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temeljena na veli¢ini i dizajnu stadiona, i posebno na
razini otpornosti na vatru. Siguran kapacitet takoder
pretpostavlja i gornju granicu broja sjedalica po redu do

prolaza, Sto ¢e biti odredeno prema lokalnim
gradevinskim standardima (vidi poglavlje C.2.4.). Siguran
kapacitet bi trebao iskljucivati sva sjedala smjeStena u
redovima gdje broj sjedala u prolazu prelazi dopuSteni
propisani maksimum.

Siguran kapacitet stadiona bi trebao biti zabiljeZen u
odgovaraju¢im sigurnosnim potvrdama, po zahtjevu
relevantnih tijela lokalne vlasti.

Hodnici i prolazi

Hodnici su zatvorena stubiSta i tuneli koji vode od
unutarnjih prostora do skoljke stadiona.
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Prolazi su stepenasti prolazi
izmedu reda sjedala preko kojih
gledatelji dolaze do svojih
sjedala.

Hodnici i prolazi bi trebali biti
dizajnirani  na  nacin  koji
omogucava optimalan protok
ljudi u uvjetima normalnog
rada, ali moraju takoder modi
podnijeti povecan protok ljudi u
hitnim  situacijama, u slucaju
kad stadion treba biti evakuiran.

Odredivanje odgovarajucih
dimenzija takvih podrucja je nuZzno za zadovoljavanje
sigurnosnih zahtjeva stadiona, tako da trebaju biti pazljivo
isplanirane u skladu s relevantnim lokalnim propisima i
standardima.

Podrucje za sjedenje

Optimalna konfiguracija sjedenja

Podrucje za sjedenje na stadionu je u obliku individualnih
sjedalica organiziranih u niz redova, koji su stepenasti
kako bi sa svakog pojedinog sjedala osigurali neometani
pogled na teren.

Za utakmice na viSoj profesionalnoj razini, stadioni
moraju imati samo sjedeca mjesta (iako su i podrucja za
stajanje dozvoljena na razini natjecanja mladih uzrasta i
amaterskoj razini).

Montazna ili privcemena sjedala nisu dozvoljena.
Najmoderniji proizvodaci sjedala proizvode udobna
sjedala koja nisu lomljiva, UV-otporna i vatrootporna.

Svako sjedalo je smjeSteno u red i ima svoj broj, koji bi
trebalo modi lako pronadi uz pomo¢ oznaka na stadionu.
Brojevi sjedala bi trebali biti jasno vidljivi i omoguciti
gledateljima da Sto lak3e i Sto brze nadu svoja mjesta.

Za UEFA-ina natjecanja, UEFA-in Pravilnik o infrastrukturi
stadiona (2010 izdanje) navodi da ,sjedala za gledatelje
moraju biti individualna, fiksna (npr. pri¢vrs¢ena za pod),
odvojena od ostalih, oblikovana, numerirana, napravljena
od nelomljivog materijala, i imati naslon minimalne
visine 30 cm kada se mjeri od sjedista” (Clanak 15(1)).

Dubina i Sirina sjedeceqg reda

Optimalna dubina i Sirina reda odredene su trima
klju¢nim faktorima: udobnost, sigurnost i kapacitet
stadiona. Postizanje ravnoteZe izmedu kapaciteta i
udobnosti, Sto moZe biti velik izazov, odredit ce
eventualnu veli¢inu stadiona.

U proslosti je primarni cilj bio smjestiti Sto je viSe sjedala
moguce. Sve viSe, medutim, moderni dizajn stadiona
stavlja naglasak na udobnost.

Na stadionu koji sadrzi desetak tisuca sjedala, razlika od
nekoliko centimetara u dimenziji svakog sjedala moZe
znaciti veliku razliku u konfiguraciji Skoljke i potom
veli¢ini i cijeni stadiona. Isto tako, tih nekoliko
centimetara mogu znaciti znacajno poboljsanje u kvaliteti



dizajna sjedala 3to se tice i udobnosti, i sigurnosti. Sto je
veci prostor izmedu redova, lakSe je u slucaju nuzde
provesti brzu evakuaciju.

Detaljne smjernice za postizanje najbolje konfiguracije
sjedalica, i u pogledu dubine i Sirine dostupne su na
dugom mijestu (vidi literaturu).
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Broj sjedala u redu

Broj sjedala u redu klju¢an je faktor pri izradi
sigurnosnog  kapaciteta stadiona i pri  pokusaju
utvrdivanja optimalne udaljenosti izmedu ,sredisnjih
crta” glavne nosive grede.

Broj sjedala u redu ima izravan utjecaj na udobnost i
sigurnost gledatelja. Opcenito je pravilo da Sto je manje
sjedala u redu, veca je udobnost i bolja dostupnost.
Obicno je broj sjedala u redu izmedu 25 i 28, ali bi trebalo
provjeriti posljednje medunarodne smjernice i propise, a
prije odlucivanja o to¢nom broju za odredeni stadion.

Sjedala bi trebala biti dizajnirana da se preklope kad nisu
U upotrebi, jer to povecava Sirinu prolaza, i stoga
povecava dostupnost. To je posebno bitno u slucaju
evakuacije, ali i olakSava Cis¢enje Skoljke stadiona poslije
dogadanja.

Skoljka stadiona

Geometrijska konfiguracija

Mozda se Cini logi¢nim da konfiguracija podrucja za
gledatelje treba biti izravho povezana s geometrijom
terena za igru i stoga oblikovati jednostavan pravokutnik.

Doista, dizajn prvih stadiona je pratio tu logiku. Medutim,
to je stvorilo ograni¢enja gledanja za one gledatelje koji
su sjedili na svakom kraju, posebno onima koji su sjedili
najblize golu. Obzirom da su sjedala bila postavljena
direktno naprijed, gledatelji su stalno gledali u stranu
kako bi pratili akciju.

U teoriji, idealna konfiguracija nogometnog stadiona je
zaobljena skoljka koja je smjeStena Sto je moguce blize
terenu za igru, te koja svim gledateljima omogucava
pogled slicne kvalitete, neometan uzduz cijele duZine
terena za igru.

Oblik Skoljke se postize i kod zracnog pogleda i u
presjeku, i iako se prostor za sjedenje u kutu ¢ini ravnim u
presjeku, zapravo je vrlo blago zaobljen. Ta zaobljenost
odreduje ono 3to je poznato kao ,C-vrijednost”, Sto
oznacava kvalitetu pogleda sa svakog sjedala. Potreba za
postizanjem maksimalne blizine terenu kako bi se
postigla najbolja moguca C-vrijednost i najveéi nagib u
sektoru znaci da ¢e razli¢iti kapacitet zahtijevati razlicit
dizajn Skoljke u cijelosti i u tom dijelu.

Kako se planirani kapacitet stadiona povecava, tako raste
i preciznost potrebna pri geometrijskom dizajnu Skoljke.
Projektanti stoga moraju postic¢i ravnotezu izmedu nacrta
stadiona i presjeka sektora kako bi postigli idealni oblik i
optimalne linije pogleda.

Dobra vidljivost terena

Nuzni zahtjev za svaki dizajn stadiona je osigurati da sva
sjedala pruzaju odli¢an pogled na cijeli teren. Stoga se
mora posvetiti velika paZnja da se optimizira pogled sa
svakog sjedala.

Osnovni cilj je umanjiti udaljenost izmedu gledatelja i
akcije na terenu, te osigurati neometani pogled na cijeli
teren.
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Za sva velika natjecanja, UEFA i FIFA iz izraCuna
kapaciteta iskljucuju ona sjedala koja se nalaze na
udaljenosti viSe od 190 m od terena ili koja imaju ometani
pogled.

« Vidna udaljenost

Dobar pogled ocito ovisi o tome koliko su sjedala udaljena
od akcije. Konfiguracija uske Skoljke ¢e imati za cilj
pribliZiti ¢ak i najudaljenija sjedala Sto je moguce bliZze
terenu, povecati kvalitetu pogleda i pomoci stvoriti efekt
Jlonca”. Cilj bi uvijek trebao biti zadrzati sjedala unutar
maksimalne udaljenosti koje odreduju propisi UEFA-e i
FIFA-e.

- Kvaliteta vidnog polja: C-vrijednost

C-vrijednost je varijabla koja odreduje kvalitetu linije
pogleda gledatelja preko glave osobe ispred, poznata kao
«vidno polje”.

U nacelu, sto je visa C-vrijednost, vidno polje je jasnije,
Sto znali bolji pogled na teren za igru. Dobar dizajn
stadiona ¢e imati vrlo visoku C-vrijednost u cijeloj Skoljki.
Medutim, povecanje C-vrijednosti moze takoder
rezultirati povecanjem sveukupne visine i Sirine stadiona.

Standardna formula za izracun vidnog polja je sljedeci:
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C = C-vrijednost

D = horizontalna udaljenost svake individualne pozicije do
fokusa (rub travnjaka)

N = visina svakog individualnog reda sjedala

R = visina izmedu razine ociju osobe i fokusa (razina
travnjaka)

T = dubina svakog individualnog reda sjedala

Da bi se postigla dobra C-vrijednost, udaljenost izmedu
razine ociju promatraca i vrha glave gledatelja
neposredno ispred trebala bi biti izmedu 120 mm
(idealno) i 90 mm (prihvatljivo).

Vazno je da ovaj posao obave osobe kojima je poznat
izracun C-vrijednosti i koje znaju kako pobolj3ati kvalitetu
pogleda.

« Neometani pogled

Svi gledatelji bi trebali imati jasan i neometan pogled na
cijelo podrucje terena, Medutim, postivanje zakonskih
uvjeta vezano uz ograde i ostale objekte znacit ¢e da
neke prepreke ulaze u vidno polje, uzrokuju¢i djelomicna
ogranicenja pogleda u nekim slucajevima.

Strukture kao Sto su stupovi, krov, reklame uz teren za
igru i semafori mogu ometati pogled s nekih sjedala. Kao
Sto je spomenuto, ta sjedala nece biti uklju¢ena u
kapacitet stadiona ni za jedno UEFA-ino natjecanje.

Sve u svemu, dobar pogled se postiZze na nacin da svako
sjedalo ima dobru liniju pogleda, da je Sto je vise moguce
blize terenu i da nema prepreka koje bi mogle pokvariti
pogled.




Prostor oko terena za igru

Pristup terenu za igrace i sluZbene osobe

Igraci i sluzbene osobe ce trebati doci na teren kroz tunel
smjeSten izmedu dvije svlacionice.

Tunel bi trebao biti dovoljno Sirok da omogqudi da obje
momcadi mogu hodati udobno i sigurno jedna pored
druge.

Idealno bi bilo kad tunel ne bi imao nikakve stepenice;
svaka razlika u razini bi trebala biti rijeSena upotrebom
rampi ili blagim usponom. Medutim, na mnogim
stadionima se svlacionice nalaze na razli¢itim razinama
te igraci moraju i¢i stubistem gore ili dolje kako bi dosli
do tunela koji ih vodi na teren. U novim dizajnima
stadiona to bi trebalo izbjegavati uvijek kad je to moguce.

Tuneli i prostori za igrace ispod stadiona bi trebali imati
protu klizne podne povrsine.

Trebalo bi postaviti rastezljiv produZetak tunela radi
zastite igraca i sluzbenih osoba od bilo kakvih predmeta
bacenih s tribina.

Trebali bi biti osigurani sanitarni prostori blizu ulaza u
tunel za slucaj da ih igraci ili sluzbene osobe trebaju
koristiti neposredno prije izlaska na teren.
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Klupe za igrace i stru€ni stozer

Klupe za zamjenske igrace nalaze se na svakoj strani
izlaza iz tunela za igrace. Preporucljivo je da su klupe
natkrivene, kako bi se zastitilo zamjenske igrace i strucni
stozer od padalina i takoder od bilo kakvih predmeta
bacenih iz publike.

U velikim natjecanjima, kao Sto je UEFA Liga prvaka i
UEFA Europa liga, klupe za zamjenske igrace bi trebale
svaka imati sjedala za do 23 osobe (ukljucujudi strucni
stoZer i zamjenske igrace). Za manja natjecanja, na klupe
bi se trebalo mod¢i smjestiti minimalno 13 osoba.

Vazno je osigurati da klupe ne ometaju pogled
gledateljima koji sjede u najnizim redovima izravno iza
njih.

54

Ostale pozicije oko terena za igru:
fotografi, TV kamere, zastitarsko osoblje

Moraju se razmotriti odredene pozicije fotografa,
mobilne/fiksne pozicije kamera, kao i zaStitarskog
osoblja i redara, koji ¢e morati biti smjesteni oko cijelog
perimetra terena za igru. Broj medijskih i zastitarskih
poloZaja, te fleksibilnost njihovog kretanja unutar tih
prostora ovisit ¢e o vrsti utakmice i natjecanja.

Reklamiranje uz teren za igru

Reklamiranje €ini znacajan dio prihoda stadiona i
pravilna lokacija reklama unutar Skoljke stadiona
posebno je bitna da bi se osigurala njihova maksimalna
vidljivost, i gledateljima i TV kamerama.

Reklamni panoi su uglavhom samostojeci te smje3teni
oko parametra terena za igru, ako je moguce u duplom
prstenu. Njihovo tocno pozicioniranje ovisit ¢e o
dogadaju i stadionu, a primarno ga odreduje pogled s
glavnih sredidnjih TV kamera i podrucja u kojima su klupe
momc¢adi, sluzbene osobe, prostor za zagrijavanje i za
zamjenske igrace, te lokacijom ostalih kamera.



Dodatni pristup terenu

Za svu opremu ili vozila koja su potrebna u slucaju nuzde
(policijska vozila, hitna pomo¢, vatrogasna kola, itd.)
vazno je osigurati odgovarajudi pristup terenu za igru.

Pristup takoder treba osigurati i svakom vozilu i opremi
koja se koriste za dnevno odrzavanje stadiona, kao Sto su
primjerice  kamioni i kosilice, sustavi mehanicke
ventilacije i aparature za umjetno osvjetljavanje.

Preporuca se da im se osigura barem jedan veci ulaz, po
mogucnosti na jednom od kutova terena za igru.
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[9):3

Sigurnost i zastita na stadionu

Osnovna nacela

Sigurnost i zastita najvazniji su Cimbenici u planiranju,
dizajniranju, izgradnji, vodenju i upravljanju svakog
stadiona. Iskustva su pokazala da treba usvojiti strogu, ali
miroljubivu sigurnosnu strategiju.

Osobna sigurnost unutar stadiona predstavlja imperativ i
na tome se ne bi smjelo Stedjeti tako da svi gledatelji
mogu u sigurnom okruZenju gledati i uZivati u

utakmicama. Sigurnosni bi ¢imbenik uvijek trebao biti
prioritet pri dizajniranju i izgradnji stadiona, ¢ak i na
racun drugih elemenata, kao 3to je udobnost.
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Svaki dio stadiona, ukljucujuci ulaze i izlaze, ulazne rampe,
glavne hodnike, poZzarna vrata, VIP ulaze i sve prostore za
igrace i medije trebaju u potpunosti biti sukladni svim
nacionalnim i lokalnim sigurnosnim propisima i
standardima, s naglaskom i na zastitu od poZara, zdravlje
i sigurnost.

Klubovi, nacionalni savezi, a prije svega i sama UEFA cine
velike pomake kako bi osigurali da svi moderni stadioni
dosegnu izuzetno visoku razinu javne sigurnosti.

Svi stadioni koji se koriste na UEFA-inim natjecanjima
moraju biti u skladu s Uefinim Pravilnikom o zastiti i
sigurnosti. Druga vrijedna referenca je Vodi¢ za sigurnost
na sportskim terenima (poznat kao ,Green Guide") koji
izdaje vlada Ujedinjenog Kraljevstva.

Vrlo je vazno da su investitori stadiona i njihovi partneri s
tim dokumentima u potpunosti upoznati ve¢ u ranoj fazi
projektiranja.

Kljucni zahtjevi zaStite i sigurnosti

Glavna pitanja vezana uz pravi¢no upravljanje zastitom i
sigurno3cu na stadionu su:

prevencija u zastita od poZara
sigurnost gradevine

arhitektonsko projektiranje
operativna sigurnost
odvajanje suparnickih navijaca

Prevencija i zastita od pozara

U proslosti su naucene velike lekcije iz nesre¢a na
stadionima a koje su bile povezane s poZarima. Radi
izbjegavanja bududih tragedija, potrebno je pravilno
provesti sveobuhvatne aktivhe (npr. vatrogasni aparati i
sustav prskalica) i pasivne mjere (npr. sektorizacija i
vatrootporna vrata) u bliskoj suradnji s lokalnom
vatrogasnom postrojbom.

Moderni stadioni izgradeni su od nezapaljivih materijala,
poput betona i Celika koji su otporni na vatru, te danas
ima vrlo malo elemenata na stadionu koji predstavljaju
izravnu opasnost od poZara. Medutim, unato¢ svim
prednostima gradevinskog materijala, ne bi trebalo
preskakati prou¢avanje postojecih smjernica i propisa o
sigurnosti koje izdaju vatrogasna zajednica i tijela lokalne
vlasti.

Projektanti stadiona uvijek bi trebali blisko suradivati s
lokalnom vatrogasnom zajednicom u odnosu na
vatrogasnu strategiju stadiona. U projektantski tim
trebalo bi ukljuciti stru€njake koji mogu razviti
sveobuhvatnu strategiju zastite od poZara na stadionu
tako da su hitne sluzbe, kad stadion bude u funkciji, u
potpunosti upoznate s nacrtom i sustavima na stadionu.
Nadlezne vlasti trebaju svoje odobrenje dati u fazi izrade
nacrta, a po zavrsetku radova i konacne dozvole.



Sigurnost konstrukcije

Cjelokupna konstrukcija stadiona mora biti u skladu s
nacionalnim i lokalnim standardima te nacelima
gradenja. To je osobito bitno za podrucja za sjedenje za
gledatelje i podrucja kretanja.

Sigurnosni standardi i zahtjevi gradenja razlikuju se od
zemlje do zemlje, ali je nuzno da su pri projektiranju
stadiona, u svakom pojedinom slucaju, usvojeni najstrozi
sigurnosni standardi.

Kao $to je prethodno spomenuto, UEFA koristi Vodic¢ za
sigurnost na sportskim terenima (,Green Guide") kao
referentni dokument dobre prakse. Medutim, ako su
lokalni ili nacionalni standardi stroZi od onih u ,Green
Guide”, tad se primjenjuju se takvi nacionalni standardi.

Arhitektonsko projektiranje

Pri izradi svakog detalja arhitektonskog projekta
sigurnost bi trebala biti na prvom mjestu. Naprimjer,
trebalo bi izbjegavati klizave podloge za podove, trebalo
bi na cijelom stadionu postojati prikladno osvjetljenje,
jasno oznacavanje, Siroki hodnici, jednostavne ulazne i
izlazne tocke, te bi trebalo koristiti nezapaljive materijale.

Sigurnosni branici i rukohvati

Branici bi trebali biti postavljeni gdje god postoji
opasnost od pada, ili qdje postoji potreba za
usmjeravanjem gledatelja. Sigurnosni branici trebali bi
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biti dizajnirani tako da su otporni na horizontalni teret i
silu. Branici uz prolaze na tribine i prolaze kroz redove
trebali bi biti dizajnirani tako da ne ometaju pogled.

U skladu sa standardima gradevinske inspekcije,
unutarnji i vanjski zidovi oko podrucja kretanja gledatelja
moraju moci podnijeti slicnu horizontalnu silu kao i
sigurnosni branici.

Rukohvati ili sigurnosni branici u prvom redu gornjih
tribina su izuzetno vazni. Oni se mogu postavljati nize od
normalnih rukohvata, jer se prostor ispred sjedala ne
smatra rutom kretanja u mnogim propisima gradenja, te
stoga nisu primjenjive standardne specifikacije.

Treba voditi racuna da ti rukohvati ne ometaju pogled
gledateljima, a istodobno bi trebali biti dovoljno snazni da
osiguraju odgovarajucu razinu sigurnosti.

Na kraju proreda, zavrsetak tribine na viSim razinama ce
zahtijevati visoki rukohvat (110 cm) kako bi se u tom
podrucju kretanja sprijecilo padanje.

Razumljivo je da ¢e branici djelomicno zaklanjati pogled
sa sjedala koja su najbliza proredu.

Operativna sigurnost

Svi stadioni trebaju imati usvojenu strategiju zastite i
sigurnosti, koja obuhvada cijelu konstrukciju i njenu
okolinu. Nuzno je da zastita bude centralizirana i da oni
odgovorni za provodenje strategije imaju nadzor nad
svim vec¢im dijelovima stadiona.

U cilju kvalitetnijeg nadzora, osoblje stadiona mora
osigurati da su CCTV kamere (televizija zatvorenog kruga)
pravilno postavljene. Audio kvaliteta sustava javnog
razglasa (PA) mora biti visoka da bi se osiguralo da se na
cijelom stadionu jasno Cuju bitne i hitne objave.

Sve ulazne rampe, sigurnosne ograde, evakuacijska vrata
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i izlazi moraju biti u potpunosti operativni i ne smiju biti
zakrceni.

Nacrt stadiona mora ukljucivati kontrolnu prostoriju i
prostorije za sastanke sigurnosnog osoblja, kao i
odgovarajuce objekte za policiju i prvu pomo¢. Nadalje,
mora se osigurati moguénost lakog i izravnog pristupa
vozilima hitnih sluzbi.

Kontrolna prostorija na stadionu

Stadion bi trebao imati centraliziranu kontrolnu prostoriju
smjestenu na istaknutoj lokaciji u Skoljki stadiona.
Kontrolna prostorija bi trebala imati neogranicen pogled
na $to je god moguce viSe podrucja za gledatelje, kao i na
teren.

Kontrolna prostorija je centar iz kojeg povjerenik za
sigurnost na stadionu i njegov tim, zajedno s
predstavnicima tijela lokalnih vlasti i hitnih sluzbi, nadzire
i kontrolira sve aspekte sigurnosti publike i upravljanja
stadionom.

Kontrolna prostorija mora biti u potpunosti opremljena
komunikacijskom opremom, ukljuujuci i sustav javnog
razglasa i imati pristup sustavu kontrole ulaza i sustavu
brojaca ulaznica. Operateri u kontrolnoj prostoriji trebali
bi moci nadzirati nevidljiva podru¢ja putem mreZe
kamera i ekrana CCTV-a. Sustav nadzornih kamera trebao
bi biti povezan s monitorima u boji, te bi trebao imati
funkcije panoramskoq prikaza, zakretanja i priblizavanja,
kao i mogu¢nost fotografiranja.
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CCTV nadzor

CCTV kamere bi trebale biti instalirane u svim unutarnjim
i vanjskim javnim podrucjima unutar i izvan stadiona, te bi
trebale biti koriStene za nadzor svih podrucja gdje postoji
potencijalni sigurnosni problem.

Tijekom izrade nacrta, savjetnik za sigurnost trebao bi
predloziti precizan plan pozicija i uvjeta za CCTV kamere
unutar i oko stadiona.

Sustav ozvucenja i sustav javnog razglasa

Svi stadioni trebaju visoko kvalitetan sustav javnog
razglasa za emitiranje poruka u podrucju Skoljke,
hodnicima, toaletnim prostorima i ostalim javnim
podrucjima. Uz iznoSenje osnovnih informacija vezanih uz
utakmicu, sustav javnog razglasa je i bitan dio sigurnosne
strategije u hitnim situacijama, jer pruZa moguénost
jasnog i preciznog objavljivanja uputa publici u slucaju
potrebe za evakuacijom. Ne bi trebao biti ugrozen
nestankom elektri¢ne energije.




Semafor i video zid

Najmoderniji stadioni imaju velike video zidove i digitalne
semafore koji se koriste za emitiranje isjecaka utakmice i
ostalih obavijesti. Oni takoder igraju bitnu ulogu u
pogledu sigurnosti, jer se mogu u slu¢aju hitnosti
koristiti za prenoSenje vizualnih i tekstualnih uputa
gledateljima na stadionu.

Odvajanje suparnickih navijaca

UEFA podrZzava nacelo stadiona bez ograda za sva
natjecanja. Prevladava miSljenje da svaki oblik
ogradivanja izmedu terena i gledatelja, ili izmedu skupina
gledatelja, stvara osjecaj zatvorenosti koji nije u skladu s
modernim doZivljajemn nogometnih utakmica.

Usprkos tome, razborito je odvojiti suparnicke navijacke
grupe unutar razli¢itih sektora stadiona da bi se sprijecili
potencijalni nemiri.

Trebalo bi provoditi fleksibilnu strategiju odvajanja koja
se temelji na rizicima. Svaki sektor stadiona mora biti
neovisan u pogledu toaletnih prostora, pristupa, kretanju
i hitne evakuacije.

59

£

" EVERTON

G
SPOBIG" 23:41

n."h

GLAVNI ELEMENTI PROJEKTIRANJA | GEOMETRIJA STADIONA



60

D:1

D:2

D:3

D:4

D:5

D:6

D:7

D:8

D:9

D:10

Op¢i zahtjevi korisnika

Kontrola kretanja

Javne usluge i objekti

Objekti za osobe s invaliditetom

VIP i ,Hospitality” objekti

Prostori za medije

Objekti za igrace

Objekti za sluzbene osobe

Opca administracija, odrZzavanje i usluzni objekti

Upravljanje cis¢enjem i otpadom

62

63

66

68

68

71

74

75

76

77




AR TR
““nmu i1 L ’!'“-!-ﬂllU'lw.' ‘| ’u-lllﬂ

— "‘:,_...,. i et LZ"J&E*NI "W ﬂg




GLAVNI KORISNICI | FUNKCIJE

[»):1
Opci zahtjevi korisnika

Osnovni standardi udobnosti

Davno su prosli dani kad su stadioni bili samo betonske
konstrukcije, konfigurirane da u njih stane Sto je vise
ljudi, vec¢inom onih koji stoje.

Zaokret prema stadionima sa svim sjede¢im mjestima
donio je potpuno novi pristup nacinu na koji gledatelji
doZivljavaju nogometne utakmice. Ne samo da je takav
pristup donio veliko poboljSanje u sigurnosti stadiona; vec
je takoder omogucio i mnogo visu razinu udobnosti.

U posljednjim stolje¢ima stadioni su se znatno poboljsali
u pogledu razine sigurnosti koje nude, ne samo za VIP
osobe vec i za sve kategorije gledatelja.

Posebna paZnja sada se posvecluje objektima za navijace s
invaliditetom, uz prepoznavanje potrebe da oni trebaju
posebna sjedala i pristup koja im omogucuje mobilnost
unutar kompleksa stadiona. Detalji o tome Sto je
potrebno mogu se pronaci u UEFA-CAFE izdanju ,Pristup
za sve".

Kompromis izmedu udobnosti i kapaciteta pitanje je koje
treba pomno prouciti. Ono slijedi nacelo da Sto se vise
mjesta omoguci za svako sjedalo, manji je kapacitet
stadiona, osim, naravno, ako se opcenito stadion ne
poveca, Sto ¢e u tom slucaju dovesti do povecanja
troSkova izgradnje i odrZavanja.

Vrlo male promjene u konfiguraciji sjedenja mogqu imati
dramaticne posljedice na troskove i prihode.

62

Usprkos tome, danas postoji rastuca tendencija da se
malo smanje kapaciteti na racun bolje kvalitete gledanja i
udobnosti gledatelja. Ali svaka takva odluka takoder treba
uzeti u obzir kapacitet gledatelja koji zahtijeva UEFA ili
FIFA za medunarodna natjecanja.

Osnovni faktor koji moZe negativno utjecati na kvalitetu
stadiona je loS raspored objekata, upotreba i mjesta i/ili
neplaniran sustav kretanja koji nije uzeo u obzir kretanje
razli¢itih korisnika unutar javnih ili ne javnih podrucja
stadiona.

Kod planiranja ruta kretanja unutar stadiona, opcenito se
preporuca otpocetka se fokusirati na dolazak i potom na
rute za razdvajanje gledateljstva.

One ce biti odredene dvama glavnim faktorima: lokacija
sjedala (tj. tribina i red) i kategoriju sjedenja (tj. obi¢no
ili VIP sjedalo).

Identifikacija kategorija korisnika

Treba jasno razlikovati sljedece kategorije korisnika i
njihove potrebe prilikom izrade nacrta cirkulacijskih
tokova unutar stadiona:

« Opca publika

« VIP osobe i tijela vlasti

+ Igradi, treneri i pomoc¢no osoblje
+ Suci i sluzbene osobe

+  Mediji

« Redari i zastitari

« Osoblje za odrZavanje

« Administrativno osoblje

« Trgovacki Standovi

« Hitne sluzbe i sigurnosne sluzbe

Organizacijski propusti nastanu kad aktivnosti i kretanje
bilo koje grupe korisnika nije bila dobro planirana u fazi
inicijalnog dizajna. Stoga je nuzno proizvesti i koordinirati
integrirani plan cirkulacije koji prepoznaje tocku dolaska
svake skupine, njihovo razilazenje i kretanje, te njihovu
konacnu lokaciju prije, tijekom i nakon utakmice. Bitno je
naglasiti da je potrebno osigurati odgovarajudi pristup
osobama s invaliditetom u svim ranije navedenim
grupama.



[2):2
Kontrola kretanja

Pristup gledatelja stadionu

Jako je bitno paZljivo izabrati najbolju metodu ulaska na
stadion i proceduru po kojoj ¢e se kontrolirati ulazak
gledatelja.

Ulazne rampe su najces¢i sustav kontrole ulaska, te
postoji nekoliko razli¢itih vrsta. Dobro dizajniran sustav
ulaznih rampi pomodi ¢e osigurati ureden i kontroliran
ulazak i zastiti sigurnost gledatelja. Ulazne rampe takoder
omogucuju detaljno prebrojavanje, Sto znaci da se ukupna
posjecenost moZe brzo izracunati. Dodatno, oni
omogucuju kontrolu i sprjeCavanje upotrebe
krivotvorenih ulaznica, zahvaljujuéi stroZoj kontroli na
ulaznim tockama. Svi moderni sustavi ulaznih rampi bi
trebali imati mogucnost ulaska osoba s invaliditetom,
osim ako su njima dostupne alternativne ulazne tocke.

Nacrt kretanja trebao bi se usmijeriti na individualnu
kontrolu pristupa i brz protok od vanjskih ulaznih tocki do
konacnog unutarnjeg odredista svake kategorije korisnika
stadiona prije, tijekom i nakon utakmice. To omogucuje
operaterima stadiona da provode primjerene i ucinkovite
mjere kontrole tijekom trajanja dogadaja.

Hodnici

Hodnici su prolazi unutar stadiona kroz koje gledatelji
prolaze od glavnog ulaza do svojih sjedala. Hodnici
moraju biti dovoljno Siroki da omogudéavaju nesmetan
prolaz ljudi prije, tijekom i nakon utakmice i takoder,
naravno, omogucuju sigurnu evakuaciju stadiona u
slucaju hitnosti.
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Cak i u trenutcima kad je protok ljudi na vrhuncu (tj. prije
i nakon utakmice te u poluvremenu) gledatelji bi se
trebali moci slobodno kretati unutar podruc¢ja hodnika,
tako da uz minimalni meteZ mogu doci do glavnih izlaza,
stubista, Standova i toaletnih prostora.

Kretanje unutar Skoljke stadiona

Gledatelji se moraju moci kretati gore i dolje po Skoljki
stadiona da dodu do i odu sa svojih sjedala. Manjim
stadionima s jednom tribinom mogu trebati samo sustav
proreda unutar Skoljke. Medutim, stadioni s viSe od jedne
tribine trebat ¢e dobro dimenzioniranu shemu ,vertikalne
cirkulacije”, koju cine upotreba stubista, rampi, liftova i
¢ak pokretnih stepenica.

StubiSta bi trebala biti podjednako rasporedena po
stadionu kako bi prikladno sluzila svakom dijelu Skoljke,
omogucujuci lak pristup donjim tribinama i prolazima na
tribine. Trebali bi biti dobro dizajnirani da u potpunosti i
sigurno podnesu volumen i protok gledatelja smjeStenih
na odgovaraju¢em dijelu stadiona. Dimenzije stepenica i
rukohvata bi trebale biti u potpunosti u skladu s
nacionalnim i medunarodnim sigurnosnim propisima.

Ako su dostupna, dizala su obi¢no rezervirana za navijace
s invaliditetom, VIP osobe i osoblje za odrZavanje, te su
shodno tome i razmjeStena. Dizala obi¢no nisu
namijenjena za opc¢u uporabu jer nikad ne bi bila
dovoljnog kapaciteta da bi zadovoljila sve potrebe.



Oznake

Jasno i primjereno oznacavanje nuzno je za svaku vecu
zgradu koju Ce koristiti vedi broj ljudi i koja ima razli¢ite
pristupne tocke.

Oznake bi trebale omoguditi svakoj osobi koja prvi put
dolazi na stadion da u potpunosti razumije gdje se nalazi,
kamo treba i¢i i jednako bitno, kamo ne smije ic¢i. Dobre
oznake trebaju biti jasne te se nalaziti ne samo u glavnim
hodnicima i ostalim podrucjima protoka publike, nego u
svakoj pojedinoj prostoriji u zgradi.
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Postoji mnogo nacina da se osigura primjereno
oznacavanje na stadionu i za dobrobit onih koji dolaze na
stadion u normalnim uvjetima i posebno, da se olakSaju
sve evakuacijske i hitne mjere za osiguranje sigurnog i
brzog izlaska iz zgrade svim korisnicima. Idealno bi bilo
kada bi shema oznaka bila jasno navedena na svim
ulaznicama, tako da gledatelji imaju pri ruci ,kartu” kako
doci do svojeqg sjedala. Takoder bi trebala biti dostupna i
na web stranici kluba ili stadiona, omogudujudi
gledateljima da joj pristupe preko mobilnih telefona ili
ostalih uredaja spojivih na internet.

Oznake bi uvijek trebale biti na jeziku nacionalnog
nogometnog saveza. Medutim, posebno kad ¢e se stadion
koristiti za medunarodne utakmice, preporucaju se
drugim jezikom. Ako u zemlji postoji ima viSe od jednog
sluzbenog jezika, oznake na stadionu bi to trebale
odrazavati. Svi prilazi stadionu, ukljucuju¢i glavna
ulazna/izlazna vrata, vrata i ulazne rampe, moraju
takoder biti odgovarajuce i jasno oznaceni upotrebom
univerzalno razumljivih piktograma.

TV Meeting

GLAVNI KORISNICI | FUNKCIJE



GLAVNI KORISNICI | FUNKCIJE

[2):3
Javne usluge i objekti

Koncesije za hranu i pice

Objekti s hranom i pi¢em cine nuZan dio dozZivljaja
utakmice za gledatelje te su jednako vazan izvor prihoda
za investitora stadiona.

Ta prodajna mjesta opcenito su smjestena na razlicitim
to¢kama oko perimetra hodnika, na svakoj razini. Oni bi

trebali biti podjednako rasporedeni da bi se smanjili
redovi na pojedinim tockama i osiguralo da navijaci ne
moraju i¢i daleko od svojih sjedala da bi kupili nesto za
osvjeZenje. Idealno bi bilo da su smijeSteni i pored ulaza
na tribine tako da se do njih moZe brzo dodi, posebno
prije utakmice i tijekom poluvremena.

U nacrt stadiona bi trebalo ukljuciti i odgovaraju¢a mjesta
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za okupljanje i Eekanje u blizini prodajnih mjesta.

Trebalo bi paZljivo prouciti omjer i ponudu tople i hladne
hrane u prodaji. Prodajni objekti trebali bi moci
ucinkovito i brzo posluziti navijace, ali ne na racun
kvalitete. Za razliku od restorana ili barova na stadionu
koji se nalaze na razini ulice, prodajni lokali obi¢no nisu
otvoreni svakog dana, ve¢ se koriste za posluZivanje u
dane utakmica. Bit ¢e potrebni sigurnosni uvjeti na
svakom prodajnom mjestu na kojem se priprema topla
hrana, te oni moraju biti ukljuceni u strategiju sigurnosti
od poZara na stadionu.

Trgovine

Rukovoditelji stadiona sve viSe nastoje povecati prihode
od prodaje prosirenjem prodaje na stadionu izvan glavne
trgovine na manje kioske koji su smjesteni po hodnicima
stadiona.

Te dodatne jedinice ne moraju imati veliku ponudu
proizvoda, vec¢ bi trebali moc¢i ponuditi najpopularnije
predmete. Kiosci smjeSteni na hodnicima cesto imaju
koristi od impulsnog kupovanja kad neki gledatelji mozda
nece posjetiti glavnu trgovinu prije ili nakon utakmice, ali
koji su u iskuSenju da obave brzu kupnju na putu od ili do
svojih sjedala.

Toaleti
Jedni od najvaznijih javnih objekata na stadionu su
toaleti. Oni su normalno smjeSteni na glavnim



hodnicima, te pozicionirani tako da Sto je vise moguce
olaksaju pristup s podrucja za sjedenje.

Kod odredivanja broja i rasporeda toaletnih prostora,
trebalo bi pogledati posljednje UEFA-ine i lokalne
standarde. Toaletni prostori bi trebali biti dizajnirani tako
da podnesu intenzivhu upotrebu tijekom kratkih
vremenskih razdoblja, jer ¢e ih se uglavhom posjecivati
prije pocetka utakmice, u poluvremenu i nakon zavrsnog
zvizduka. Stoga bi dizajn tijekom tih vremenskih razdoblja
trebao olak3ati lagan protok ljudi u i iz tih prostora.

Odnos muskih i Zenskih toaleta mora biti uspostavljen
sukladno specificnim kriterijima koje je definirao
klub/savez i u skladu s nacionalnim smjernicama. Sve vise
Zena posjecuje nogometne utakmice i njihove potrebe
moraju biti zadovoljenje kao i muSkaraca. Takoder mora
bit dovoljan broj toaleta za osobe s invaliditetom
smjestenih na svakoj razini i jednoliko rasporedenih po
perimetru stadiona. Preporufa se da neki toaleti za
invalide ukljucuju i objekte za presvlacenje male djece.
Smjernice o minimalnom broju/omjeru potrebnih toaleta
za osobe s invaliditetom bit ¢e dostupne u lokalnim
propisima i u UEFA-CAFE izdanju Pristup za sve.
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1 WC/125

1 WC/250
1 pisoar/125

1 WC/15 osoba u kolicima

Minimalni zahtjevi za sanitarne objekte za nogomet temelje se na
odnosu 80:20 za muskarce u odnosu na one za Zene.

Objekti za prvu pomoc

Mora biti osigurana centralna prostorija za prvu pomoc i
smjestena na poziciji koja omogucuje lak pristup svim
gledateljima iznutra i izvan stadiona, ukljucujudi korisnike
invalidskih kolica, te takoder vozilima hitne pomoci.
Mora biti zasebna, s vlastitim toaletnim prostorima, koji
bi takoder trebali imati pristup za invalidska kolica.

Dodatno, svaki sektor stadiona mora imati vlastitu jasno
oznacenu prostoriju za prvu pomoc¢, tako da gledatelji ne
moraju prelaziti izmedu pojedinih sektora ako im je
potrebna pomoc ili tretman. Prostorije za prvu pomoc¢
moraju imati ugodno okruZenje. Vrata i prolazi bi trebali
omogucavati lak pristup za nosila ili invalidska kolica, dok
zidovi i podovi trebaju biti glatki i lako odrZivi. Trebalo bi
biti dovoljno mjesta za spremanje svih potrebnih
medicinskih potrepstina. O broju, lokaciji i veli€ini
prostorije za prvu pomo¢, kao i potrebnoj opremi, trebalo
bi se odlucivati u suradnji s lokalnim zdravstvenim
tijelima.
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DP):4

Objekti za osobe s invaliditetom

Moderne bi zgrade trebale imati neogranicen pristup za
osobe s invaliditetom. Opcenito, dizajneri stadiona trebali
bi posvetiti dovoljno paznje i ukljuciti odgovarajuce
pristupne tocke, sigurna evakuacijska podrucja, prikladno
sjedenje na svim razinama i namjenske toalete, te
prostore za osvjezenje za navijace s invaliditetom, kako bi
se osiguralo da oni imaju iste moguénosti uZivati u
dozivljaju na dan utakmice kao i ostali gledatelji.

Gledatelji s invaliditetom moqu biti ljudi s ograni¢enom
pokretljivos¢u, ograni¢enim sluhom ili gluhi, ograni¢enog
vida ili slijepi te korisnici invalidskih kolica, kao i osobe s
poteSkocama u ucenju i ostalim ,skrivenim"
invaliditetima.

Moraju biti osigurana posebna ulazna vrata za navijace s
invaliditetom. Svatko bi trebao modi uci na stadion i doci
do svojeg sjedala bez nepotrebne neugodnosti, ili za
samog sebe, ili za ostale.

Usvajanje standarda uklju¢ivog dizajna osigurat ¢e da se
gledatelji s invaliditetom mogu slobodno i sigurno kretati
po prostorima za publiku i hodnicima, zadrzavajudi pritom
dojam integracije i ukljucivosti. Za korisnike invalidskih
kolica trebale bi biti osigurane rampe i posebno
konfigurirana dizala kojima se omogucava ulaz na gornje
tribine ili ostala podrucja za publiku.

Preporua se dizajnirati seriju skloniSta ili ,sigurnih
podrucja” koja se mogu koristiti u slucaju potrebe.

Ona bi trebala biti smjestena u blizini dizala i stepenista,
tako da hitne sluzbe imaju dovoljno vremena za pruZanje
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pomodi navijac¢ima s invaliditetom da izadu iz hodnika na
sigurno.

U podrucju za sjedenje unutar Skoljke stadiona, odredene
pozicije posebno za korisnike invalidskih kolica trebale bi
biti podignute da im se omogqudi pogled koji je sli¢an ili
Cak bolji od onog dostupnog ostalim gledateljima. Svaka
pozicija za invalidska kolica mora imati i dodatno sjedalo
za pratitelja. Bilo bi dobro kad bi ono bilo uz, ali nikada
ispred prostora za invalidska kolica. Opcenito bi se sjedala
za navijace s invaliditetom trebala nalaziti na poziciji gdje
u slucaju nuzde ne predstavljaju rizik za njih ili ostale.

Opsezne smjernice o objektima za navijaSe s
invaliditetom mogu se pronac¢i u UEFA-CAFE izdanju
Pristup za sve. To je bitno Stivo i trebalo bi ga se
pridrzavati uz lokalne statutarne propise koji reguliraju za
javnu izgradnju i objekte za dogadanja.

[8):5
VIP i ,Hospitality” objekti

VIP osobe

Mogucnost osiguranja visokokvalitetnih

LHospitality”
prostora za VIP osobe, ukljuCuju¢i posebne goste,
poslovne partnere i korporativne klijente postao je vazan
aspekt modernih stadiona i izuzetno je vazan izvor
prihoda. Neki klubovi i nacionalni savezi sada idu do
izuzetnih razina kako bi osigurali da njihove VIP osobe
uzivaju u najboljem moguéem i najudobnijem doZivljaju.
Ocekuje se stoga da su VIP prostori i ,Hospitality” objekti
integralni dio saZetka dizajna.

VIP objekti

VIP objekti cesto donose disproporcionalno visok
postotak sveukupnih prihoda na dan utakmice.

Oni mogu donositi i dodatni prihod na dane kad nema
utakmica, jer se loze mogu unajmiti za poslovne
sastanke, dok se restorani i ostali visoko kvalitetni
ugostiteljski objekti mogu koristiti za korporativna
dogadanja.

Cilj bi trebao biti pruziti VIP gostima iznimno visoku
razinu usluge, od trenutka njihovog dolaska na stadion
sve do odlaska. Svaki aspekt VIP iskustva trebao bi biti
okarakteriziran maksimumom kvalitete i udobnosti.

VIP objekti trebali bi zauzimati primarnu lokaciju u
sredidtu glavne tribine i imati zaseban ulaz, odvojen od
ulaza za publiku i medije. VIP ,Hospitality” podrucja bi
takoder trebala biti potpuno odvojena od ostalih javnih
prostora.



Trebao bi biti dostupan poseban parking onim VIP
osobama koji dolaze autom. Odvojen ulaz i recepcija bi
trebali biti dostupni za one VIP osobe koje dolaze pjeSice.
VIP parking i ulaz bi trebali imati odvojena stubista ili
dizala koja omoguduju izravan pristup VIP salonima i
pratec¢im objektima.

Mora se posvetiti paZnja da se omoguci pristup osobama
s invaliditetom i upotreba svih VIP i ,Hospitality”
podruja. To se ne bi trebalo temeljiti na minimalnoj
upotrebi tih podrucja nego na opcenitoj adaptaciji tih
objekata za sve posjetitelje s invaliditetom.

VIP objekti mogu biti podijeljeni u dvije kategorije:
standardna VIP podrucja i ona ogranicena za VVIP osobe
(tj. tzv. jako jako vazZne osobe), kao 3to su dostojanstvenici
, poznate osobe i politiari. U oba slucaja, VIP sjedista, ili
u VIP objektima ili u privatnim loZama, trebaju biti
dizajnirana tako da nude vecu udobnosti i prostor nego
standardna sjedala. VIP i VVIP osobe ocekuju da ¢e moci
uZivati u izvrsnom standardu cateringa prije, tijekom i
nakon utakmice, i klubovi ¢e Cesto angazirati vrhunske
kuhare kako bi osigurali da je hrana koju nude vrhunske
kvalitete.

Mogu biti osmisljeni razli¢iti VIP paketi, s tablicom cijena
koje odrazavaju razinu pruzenog luksuza.

VIP paketi mogu ukljucivati usluge kao $to su upotreba
salona s ograni¢enim pristupom, individualni catering,
hostese i moguce Cak ,Hospitality” koji bi ukljucivao bivse
igrace ili poznate osobe.
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LozZe i otvorena VIP podrucja

LoZe su male zatvorene prostorije s izravnim pogledom
na teren. Svaka loZa ¢e opcenito imati vlastiti dio za
sjedenje, po moguénosti izvan loZe, ali odvojen od ostalog
podrucja za sjedenje, kako bi gosti mogli na odgovarajudi
nacin iskusiti atmosferu na stadionu, a istovremeno
uZivati i odgovarajudu privatnost.

LoZe su na modernim stadionima vrlo popularne, jer
mogu biti iznajmljene lokalnim poduze¢ima ili
pojedincima za cijelu natjecateljsku godinu, pruZajudi tako
zajamcen dotok prihoda koji ¢e dodatno biti povecan
prihodom od povezanih ugostiteljskih usluga.

Broj, veli¢ina i dizajn loza razlikuje se od stadiona do
stadiona, ovisno o statusu kluba i stanju na lokalnom
trZiStu. U nekim podrugjima, potraznja za normalnom
poslovnom prisutnos¢u na stadionu cini loze idealnom
opcijom, dok c¢e druga poduzeca preferirati sjedala u
normalnim VIP podrugjima.

Na nekim stadionima, loZe ukljucuju toaletne prostore i
Cak male kuhinje, dok na ostalima imaju oblik jednostavno
opremljenih loZa, sa toaletnim prostorima i objektima za
catering, koji se nalaze u sredisnjem VIP podrucju.
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Direktorska/predsjednicka loza

Direktorska loza ili predsjednicka loZza opcenito se
kategorizira kao VVIP podrucje, posebno na vedim
stadionima. Postoje situacije kad klub ili savez ima ulogu
domacdina VVIP osobama ili dostojanstvenicima (npr.
kraljevska obitelj ili predsjednik drzave), te ¢e oni morati
biti smjeSteni u ekskluzivnom dijelu, odvojeni ¢ak i od
ostalih VIP osoba, s maksimalnom razinom sigurnosti i
zastite.

Direktorska ili predsjednicka loZza mogqu takoder imati
izravan pristup prostoriji gdje se direktori kluba i
predsjednik mogu sastajati u privatnosti.




[2):6
Prostori za medije

Predstavnici medija trebali bi imati povlaSten ulaz i
mogucénost kretanja unutar stadiona jer ce trebati
komunicirati s drugim razli¢itim skupinama korisnika
(ukljucujudi igrace, trenersko osoblje i moguce ¢ak i s VIP
osobama). U svim prostorima za medije moraju biti
osigurani i pristup i objekti za osobe s invaliditetom.

Prostori za medije su press loZza/medijski sektor, medijski
centar na stadionu (SMC) i/ili medijski radni prostor,
medijska konferencijska sala, mix zona (gdje mediji imaju
izravan kontakt s igracima radi intervjua nakon utakmica),
prostori za kratke intervjue i TV studiji. Ti prostori bi
trebali biti dizajnirani i konfigurirani tako da osiguraju da i
predstavnici tiskanih i televizijskih medija imaju pristup
svim objektima i prostorima koji su im potrebni, a bez
imalo meteZa, i to prije, tijekom i nakon utakmice.

Press loza/sektor za medije

lako ne postoji pisano pravilo o lokaciji press loZe/sektora
za medije, ona trebala bi biti na sredisnjem dijelu, barem
izmedu dviju 16-metarskih crta, s prednos¢u jer pruza
odlican pogled na teren i na ostatak Skoljke stadiona. U
praksi je opcenito smjeStena na istoj tribini kao i
direktorska loZza i svlacCionice ekipa, tj. naj¢es¢e na
zapadnoj tribini. Press loZa bi trebala ukljucivati i razlicite
mogucnosti sjedenja prilagodene tako da odgovaraju
specificnim potrebama tiskanih medija te radio i TV
komentatorima. Trebala bi postojati mjesavina sjedala,
onih s i bez stolova. Stolovi bi trebali biti dovoljno veliki
da se moze udobno smjestiti laptop ili note pad, dok ¢e u
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tom slucaju biti potreban i prostor za male TV monitore.

Press loZa bi trebala biti potpuno odvojena od ostalih
sjedala, jer je bitno da su predstavnici medija zasticeni od
svih mogucih ometanja sa strane, odnosno gledatelja u
susjednim sektorima.

Do press loZe bi se trebalo modi izravno dodi iz medijskog
centra, ili zasebnim prolazima ili, ako se dva objekta

nalaze na razli¢itim razinama, posebnim dizalima ili
stubistima.

Press loZa bi takoder trebala imati pristup svim trima
podrucjima stadiona na kojima novinari ostvaruju izravan
kontakt s igracima i trenerima: medijskoj konferencijskoj
sali, podrucjima za kratke intervjue i mix zoni.
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TV i radio komentatorske pozicije

TV i radio komentatori moraju biti odvojeni od ostalih
medija (i naravno od ostalih gledatelja), u zatvorenom
prostoru koji je u potpunosti zasti¢en od vanjskih elemenata.
Komentatorske pozicije su opcenito mali prostori s dobrim
pogledom na teren i trebali bi biti potpuno opremljeni da
zadovolje sve tehnitke zahtjeve za emitiranje, s TV
monitorima, odgovaraju¢im izvorima elektricne energije te
velikim brojem uti¢nica, odgovaraju¢im osvjetljenjem i
zvu¢nom izolacijom, itd. Komentatorske pozicije bi trebale
imati dovoljnu (ali ne potpunu) zvuénu izolaciju — TV i radio
novinarima cilj je prenijeti osjecaj atmosfere, ali bez utjecaja
na kvalitetu prijenosa.

72

TV studiji

Koli¢ina dostupnih TV studija ovisit ¢e o veli¢ini stadiona.
Medutim, stadioni bi minimalno trebali imati nekoliko
malih studija prikladnih za koriStenje za prijenose uzivo,
zajedno s potrebnim objektima za montaZzu.

Studiji moraju biti zvu€no izolirani i biti lako dostupni iz
prostora svlacionica i mix zone. Idealno bi bilo kad bi
studiji imali panoramski pogled na travnjak i bili zatvoreni
staklom.

Pozicije TV kamera

Danas, vecina prihoda vrhunskih klubova i nacionalnih
saveza ostvaruje se od televizijskih prava, tako da je
klju€ni prioritet osigurati optimalne lokacije za TV
kamere. To moZda nije slu¢aj kod manjih klubova,
medutim trebali bi paziti na taj aspekt ukoliko se za takvo
Sto u buduénosti ukaze prilika.

Sveobuhvatna televizijska pokrivenost zahtijeva velik broj
pozicija za kamere, smjeStenih na razli¢itim tockama na
stadionu. Detaljne specifikacije za njih dostavljaju sami
proizvodaci tv-signala, ali se mogu nadi i u ostalim
tehnic¢kim izdanjima.

TV kamere moraju biti postavljene na poviSenim
platformama jer je to nuZno kako bi se osiguralo da

pogled kamera nikad ne ometaju gledatelji. To moze
znaciti da ¢e se morati Zrtvovati neki sjededi kapacitet.

Fotografi i reporteri oko terena

Fotografi koji rade na razini terena trebali bi biti
smjesteni na specificnim lokacijama iza reklamnih panoa
oko perimetra terena, s posebnim podrucjem
namijenjenim za izvjeStavanje s terena prije i nakon
utakmice. Reporterima s terena takoder bi trebala biti
namijenjena posebna podrucja na istoj strani terena na
kojoj su i klupe za ekipe, u blizini glavhog tunela. Svo
takvo medijsko osoblje trebalo bi imati poseban i
kontroliran pristup podrucju oko terena za igru.

Podrucje za kratke intervjue

Podrucja za kratke intervjue su mala podrucja smjestena
neposredno uz pravac kojim igraci i treneri idu iz i do
svlacionica, kako bi se intervjui o reakcijama mogli
obaviti odmah nakon utakmice.

Ta podrucja trebala bi imati otvorenu konfiguraciju s
dovoljno prostora za reklamna/sponzorska platna koja se
mogu postaviti iza intervjuiranih osoba. PoSto su
smjesteni na prometnom djelu stadiona, trebalo bi paziti
da se osigura da su smjeSteni izvan pogleda i kretanja
prolaznika.

Ostali prostori za intervjue, poznati kao super-brze
pozicije, trebale bi se nalaziti izmedu travnjaka i ulaza u
tunel. U pravilu su oni veli¢ine 3 m duzine i 3 m Sirine, te
bi takoder trebali biti konfigurirani da tako da prolaznici
ne mogu smetati ili se uplitati.



Medijska konferencijska dvorana

Svi stadioni trebaju dobro opremljenu i potpuno
funkcionalnu medijsku konferencijsku dvoranu ili auditorij,
dizajniran za odrzavanje medijskih konferencija s
igraCima i trenerima, i prije i nakon utakmice. Uz
primarnu namjenu, konferencijska dvorana ili auditorij bi
takoder trebao biti primjeren i za odrzavanje ne
nogometnih dogadanja, koji su vrijedan izvor dodatnih
prihoda. Moguce dodatne upotrebe ukljucuju poslovne
prezentacije, seminare i trenerske telajeve, te cak i
prikazivanje filmova i izravno emitiranje utakmica.

Auditorij bi trebao imati najbolje moguce akusticne i
svjetlosne uvjete. Na vec¢im stadionima, koji ¢e vjerojatno
biti domadini medunarodnih utakmica, trebaju biti
instalirane kudice za prevoditelje za potrebe stranih
novinara i televizija. Te kucice bi trebale biti zatvorene i
zvuéno izolirane s neograni¢enim pogledom na povisenu
platformu/pozornicu.

Mix zona

Mix zona je podru¢je u kojem mediji mogu obavljati
neformalne intervjue s igra¢ima i trenerima kad oni
napustaju svlacCionice poslije utakmice. Uvijek je
smjestena izmedu svlacionica i parkinga, ili tocke gdje je
parkiran autobus. Trebala bi biti postavljena niska fizi¢ka
prepreka koja odvaja igrace/trenere i novinare. Podrucje
kretanja za igrace i trenere ne bi trebalo biti previSe usko,
jer postaje glavni izlaz za ostale sluzbene osobe
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(ekonome, itd.). 1z logisti¢kog aspekta, mix zona je jedna
od najkompleksnijih tocki kretanja na stadionu, jer ¢e im
novinari morati moci pristupiti s razliCitih prostora za

medije  (press loZa,
konferencijska sala).

medijski  centar, medijska

Centar za medije

Centar za medije je centraliziran, pozadinski radni prostor
za novinare tiskanih medija, fotografe i ostale
predstavnike medija koji treba biti opremljen svom
potrebnom  tehnickom opremom  potrebnom za
nesmetanu i opseZznu medijsku pokrivenost.

Za veca dogadanja na kojima je posebno velika prisutnost
medija, kao S5to su UEFA-ina europska nogometna
natjecanja, vjerojatno Ce biti potrebna dodatna medijska
podrucja, po mogucnosti izvan glavne zgrade stadiona.

Centar za medije bi trebao biti lako dostupan s parkinga
za medije, kao i iz press loZa i ostalih komentatorskih
pozicija.

Kao i VIP objekti, centar za medije bi trebao Dbiti
samostalan, s vlastitim lounge prostorom, ugostiteljskim
objektima i toaletima. NajvaZnije je da bi trebao imati
cjelovit raspon komunikacijske i ostale opreme koja je
potrebna novinarima, ukljucujudi i razlicite opcije pristupa
internetu (Wi-Fi, ISDN, itd.) i telefonske linije, kao i uredski
materijal kao $to su fotokopirni aparati i printeri, te velik
broj uti¢nica za el. energiju. Najbolje bi bilo da medijski
centar takoder ukljuCuje i prostor za sigurnu pohranu,

gdje se kamere i oprema mogu sigurno pohraniti.

Komentatorska kontrolna soba

Komentatorska kontrolna soba pohranjuje svu opremu za
montazu i komuniciranje. To je komunikacijsko srediste
koje povezuje komentatorske pozicije i njihove
telekomunikacijske mreze. Trebalo bi biti smjesteno Sto
je moguce blize stvarnim komentatorskim pozicijama, jer
¢e svi komentari trebati biti prebaceni natrag u ovaj
prostor kako bi se mogli povezati s telekomunikacijskom
mrezom.

Centar za emitiranje

To je podrucje namijenjeno za televiziju u kombijima koja
emitira izvana, gdje medijske kuce imaju svoju produkciju
i tehnicke objekte. Ono se moZe razlikovati od obi¢nog
skladista ili mjesta na parkingu neposredno povezanih sa
stadionom, u slucaju manjih stadiona ili dogadanja s
ograni¢enom opremom za emitiranje do velikih otvorenih
prostora (ponekad veli¢ine kao nogometni teren) tako da
se na njih moZe smjestiti velik broj vozila, zajedno s
privrcemenim izvorima elektricne energije (tj. mobilni
generatori) koji ¢e biti potrebni na vec¢im stadionima i
dogadanjima viskog profila s opseZnom opremom za
emitiranje.
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[8):7
Objekti za igracCe

Dolazak i odlazak

NuZno je osigurati da ekipe mogu potpuno sigurno dodi
na i oti¢i sa stadiona. Posebne prilazne rute i parking za
autobuse ekipe i vozila sluzbenih osoba moraju biti
isplanirani na nacin koji omogucava vrlo jaku sigurnosnu
kontrolu. Ekskluzivne parkiraliSne zone trebale bi imati
izravan pristup svlaCionicama i ostalim podrucjima
ograni¢enog pristupa kao Sto je salon za igrace.

Svlacionice

Svlacionice moraju biti funkcionalne i imati dobar
raspored. Za sluzbena UEFA-ina natjecanja, svlacionica za
ekipu domacina i gostuju¢u moraju biti jednako
opremljene.

Glavne svlacionice bi trebale biti oblikovane na nacin da
omogucuju treneru da razgovora sa sredine prostorije sa
svim igracima. Objekti za tuSiranje i kupanje trebali bi biti
smjesteni uz glavnu svlacionicu.

Dodatno bi trebali postojati i odvojeni toaleti i prostorije
za pranje rublja. Ako proracun to dozvoljava, u kompleks
svlacionica mogqu biti ukljuceni dodatni objekti kao Sto su
saune, turske kupelji, jacuzzi i bazeni.

Do svlaCionica se mora modi izravno i lagano doci s
terena kroz tunel.

Na vecdim stadionima ili stadionima srednje velicine,
preporucaju se dodatne svlacionice za ostale svrhe, kao
Sto su mjesni sportski dogadaji ili koncerti. One mogqu biti
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manje i skromnije opremljene u odnosu na glavne
svlacionice.

Prostor za zagrijavanje

To je veliki otvoreni unutarnji prostori, izravno dostupni iz
svlacionica, gdje se igraci mogu zagrijati prije utakmice.
Neki stadioni u prostoru za zagrijavanje imaju umjetnu
travnatu povrsinu.

Dnevni boravak/ salon za igrace

Ovo je prostor namijenjen igrac¢ima i njihovim obiteljima
prije, tijekom i poslije utakmice. Trebao bi biti udoban i
siguran i imati vlastiti ugostiteljski dio. Moze takoder
ukljucivati TV ekrane i prostorije za igru. Trebao bi biti
smjesten u blizini parkinga za igrace, s izravnim, ili barem
jednostavnim prilazom podrucju za sjedenje na stadionu
namijenjenom igracima i njihovim obiteljima.
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Objekti za sluzbene osobe

Kao i igraci i struCni stozeri, suci i njihovi pomocnici
trebaju maksimalnu sigurnost i zastitu pri dolasku i
odlasku, te unutar kompleksa stadiona. Oni trebaju
posebno odredena parkirna mjesta za automobile ili
autobuse i moraju imati izravan prilaz svojim
svlacionicama.

Svladionice za sluzbene osobe

Za sluzbene osobe trebale bi biti dostupne barem dvije
svlacionice s posebnom prostorijom za tuSiranje i
toaletom. Trebala bi biti dostupna i posebna prostorija u
sluCaju da u sudackom timu ima i Zenskih i muskih
sudaca.

Sustav zvona bi trebao biti instaliran i povezan s
svlacionicama dviju ekipa, kako bi ih suci mogli podsjetiti
prije utakmice i na kraju odmora izmedu poluvremena
kad je vrijeme da krenu prema tunelu.

Ostali objekti za sluzbene osobe

Raspon podruéja za administrativno i pomo¢no osoblje
koje mogqu koristiti delegati utakmice, UEFA-ine i FIFA-ine
sluzbene osobe na medunarodnim utakmicama trebale bi
se nalaziti u blizini svlacionica.

Soba za delegata utakmice

Svi stadioni bi trebali imati posebnu prostoriju za
delegata utakmice. Postojeca pravila nalazu da ta
prostorija bude veli¢ine barem 10 m’ i trebala bi biti
opremljena vezom za telefon, telefaks i internet.
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Soba za medicinski pregled

Soba za medicinski pregled trebala bi biti lako dostupna s
terena i dizajnirana tako da se omoguduje prolaz nosilima.
Trebala bi biti opremljena dobrim izvorom vruce i hladne
vode, kao i dovoljnim brojem elektri¢nih uti¢nica za svu
potrebnu medicinsku opremu.

Objekti za doping kontrolu

Prostorija za doping kontrolu, koja je obvezna na svakom
stadionu na kojem se odigravaju natjecateljske utakmice
bi trebala ukljucivati ¢ekaonicu kao i najmanje dvije sobe
za nadziranje i toalet.

Prostorije za administraciju i sobe za
sastanke

Broj prostorija odredenih za administrativnu upotrebu, ili
od strane osoblja, ili vanjskih sluzbenika bit ¢e biti
proporcionalan veli¢ini stadiona i razini utakmica koje ce
se ovdje odigravati. Preporuca se imati sobu za sastanke
srednje veli¢ine koju moZe koristiti tim koji organizira
dogadanje.

Prostorije za UEFA-ine sluZbenike

Svaki stadion za koji je vjerojatno da ce biti domadin
medunarodnih  utakmica trebao bi imati nekoliko
multifunkcionalnih prostorija koje se mogu koristiti kao
uredi prije i na dan utakmice od strane UEFA-inih ili FIFA-
inih sluZzbenika, npr. UEFA-inog direktora dogadanja i

njihovih timova. Ove prostorije bi trebale biti opremljene
svim potrebnim izvorima komuniciranja ( Wi-Fi, telefon,
telefaks, itd.). Trebalo bi biti dostupno i skladiste u blizini.
NuZan je lagan pristup terenu za igru.
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DREe

Opca administracija, odrzavanje i usluzni objekti

Potrebe za administracijom, odrzavanjem i uslugama jako
¢e se razlikovati ovisno o veli¢ini stadiona. Ovaj odlomak
pruZa ilustraciju vrste objekata koji mogu biti potrebni.

Svi stadioni e trebati posebne urede i skladista koji se
mogu koristiti za razlicite trgovacke koncesije i
ugostiteljske objekte smjestene unutar stadiona.

Administrativni objekti

Upravitelj stadiona i pomocno osoblje trebat ¢e prikladne
urede i objekte, smjeStene u podru¢ju s kojeg je
omogucen lak pristup glavnim dijelovima stadiona. U
pravilu, ovi prostori ne trebaju biti pretjerano veliki ili
kompleksni, ali trebaju biti odgovarajuce opremljeni da
omoguce timu koji upravlja stadionom sve $to im je na
dnevnoj osnovi potrebno za upravljanje stadionom.
Odvojen ured i soba za sastanke za upravitelja stadiona
su standardna potreba, dok ostale prostorije otvorenog
tipa, toaleti i prostori za ¢ajne kuhinje bi trebali biti
ukljuceni u dizajn ovisno o broju administrativhog osoblja
koje radi na stadionu.

Objekti za odrZavanje

OdrZavanje stadiona je kompleksna operacija koja
ukljucuje niz razlicitih timova i odjela, od kojih svaki moZe
trebati vlastiti ured, radionicu i skladiSte. U nekim
slucajevima to ¢e zahtijevati puno prostora.

U slu¢aju odrZavanja terena, trebat ¢e dosta skladisSnog
prostora za smjeStaj opreme za koSnju trave i, kad je
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potrebno, opremu za umjetno osvjetljavanje i

prozracivanje.

Moze biti potreban i velik skladiSni prostor za opremu za
¢iscenje, kao Sto su velike ljestve i pokretne sisteme koji
se koriste za dosizanje visih krovnih podrucja. Nadalje,
radnicima koji obavljaju fizicke i prljave poslove trebale bi
biti dostupne svlacionice s tuSevima i toaletima.

Servisna i utovarna mjesta

Terminali za utovar i istovar robe, koja se uobicajeno
dostavlja tegljacima ili u kontejnerima, znaci da stadioni
trebaju poseban terminal za utovar smjeSten u blizini
glavnih skladisnih prostora.

On bi trebao biti smjeSten blizu objekata za upravljanje
smecem da se omoguci odlaganje velikih kolicina smeca.
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Upravljanje CiS¢enjem i otpadom

Dizajn stadiona mora osigurati da je ¢iS¢enje i odrZzavanje
Sto je visSe moguce efikasno i jednostavno. To je vazno i s
ekolo3kog i s financijskog aspekta.

Jednostavni detalji, kao Sto su sklopiva sjedala u podrucju
za gledatelje i uvodenje velikih otvorenih prostora u
dizajn omogucit ce lak pristup osoblju za ¢iS¢enje i opremi
koju trebaju koristiti, smanjujuci tako vrijeme i troSkove
¢is¢enja i odrZavanja glavnih dijelova stadiona.

Stadioni proizvode velike i razli¢ite vrste smeca, posebno
na dan i nakon utakmice. Stoga je nuzno da se razvije
detaljna i sveobuhvatna strategija upravljanja cis¢enjem i
gospodarenja smecem kako bi se osigurala uspjesna
pohrana i odlaganje otpada.

Ekolo3ki savjesna strategija upravljanja otpadom
omogudit ¢e sortiranje i odvajanje razli¢itih vrsta otpada.
Na vecim stadionima moZda ce biti potrebni kontejneri za
presanje.

Posebnu pozornost treba obratiti na organski otpad iz
ugostiteljskih objekata. Njime ce trebati posebno
rukovati, na hladenim prostorima, kako bi se izbjeglo
Sirenje neugodnih mirisa na stadionu.
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STRUKTURA STADIONA

3:1
Struktura Skoljke

Stadioni trebaju biti gradeni uz upotrebu najboljih resursa
i materijala dostupnih u odredenoj zemlji, kao i u skladu s
medunarodnom i lokalnom tehnickom i pravnom
reqgulativom koja je u to vrijeme na snazi.

U nekim zemljama, Zeljezo je izabrana opcija za glavnu
nosivu strukturu Skoljke, dok u drugim zemljama
vatrogasna pravila ili troSkovi/dostupnost sprjecavaju
njegovu upotrebu.

Bududi se stadioni sastoje od velikih prostora s dosta
strukturnog raspona, beton je najcesce najjednostavniji i
najisplativiji gradevinski materijal. U onim zemljama gdje
se beton lokalno proizvodi, a Zeljezo se mora uvoziti,
sigurno je to isplativija opcija.

Ako se koristi beton, mora se odluciti treba li koristiti
tekuc¢i beton ili su isplativije ve¢ gotove betonske
konstrukcije.

Najprikladniji strukturni sistem ¢e ne samo ovisiti o
odnosnoj zemlji i vaze¢im pravilima vezano uz strukturna
rieSenja; na njih mogu takoder utjecati preferencije
glavnog izvodaca, na ciju ¢e odluku vjerojatno utjecati
faktori kao $to su vrijeme i dostupnost.

Upotreba gotovih greda i stepenastih sjedisSta za Skoljku
stadiona nude prednost zbog toga 3to ce njihova
proizvodnja biti dovrSena prije dostave na gradiliSte, Sto
moze znacajno smanjiti sveukupno vrijeme procesa
izgradnje.
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Medutim, svejedno moZe biti bolje koristiti Zeljezo ili
tekuci beton, jer mozda nece biti dosta greda u strukturi
koje bi opravdale prethodnu proizvodnju. To je cesto
slu¢aj kod manjih stadiona.
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Krov i fasada

Natkriveni sjedeci prostori nisu nuzni, tako da svaki
investitor stadiona mora odvagnuti razli¢ite prednosti -
posebno dodatnu udobnost i zastitu od prirodnih pojava -
i mogucih pripadajucih dodatnih troskova.

U sjevernim zemljama, krovni pokrovi nude zastitu od kiSe
i vjetra, dok u juznim zemljama nude hlad od sunca i
vruc¢ine. U odredenim uvjetima, pomicni krov moZe biti
najbolje rjeSenje. To ¢e omoguciti da se stadion mozZe
koristiti u uvjetima ekstremnih vremenskih prilika te e
ga uciniti odrzivim kao mjestom za ostala dogadanja kao
$to su koncerti.

Dobar dizajn krova treba uzeti u obzir faktore kao Sto su
zasjenjivanje terena i dovoljno izlaganje suncevoj
svjetlosti. Nedostatak osvjetljenja znacit ¢e manje
optimalne uvjete za travnjak, smanjenje Zivotnog vijeka
terena i mogucée potrebu za skupim umjetnim sustavom
osvjetljavanja u zamjenu za izvore danje svjetlosti. Vazno
je da krov i fasada omogucuju prikladnu prirodnu
ventilaciju terena. Ako to dizajn sprjeCava, mozda Ce biti
potrebni umjetni ventilacijski sustavi, a i oni su takoder
skupi.

Efekt kontrasta vremena sunca i sjene na terenu moZze
utjecati na igrace, 3to ¢e se potom negativno odraziti na
kvalitetu igre; te moZe takoder sprijeCiti i dobar TV
prijenos. Te rizike treba prethodno prouciti i uvesti u
dizajn omota stadiona.
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Natkrivanje stadiona nuzno zahtijeva kompleksna
strukturna rjeSenja zbog potrebe za eliminiranjem
vizualnih prepreka sa sjedala. Vrlo dugi strukturni
elementi ¢e bit nuzni, a oni su i skupi i tehnicki vrlo tesko
izvedivi.

Arhitekti i inZenjeri trebat ¢e pronadi najbolje strukturno
rjeSenje za krov stadiona. Dostupne su mnoge su opcije.
Njihova odluka ovisit ¢e od tome treba li stadion biti u
potpunosti ili djelomi¢no natkriven, o specifiénosti
koncepta arhitektonskog dizajna i naravno, o dostupnom
proracunu.

Ako stadion treba biti samo djelomic¢no natkriven,
prioritet se uglavnom daje glavnoj tribini, koja se
normalno nalazi na zapadnoj strani terena, a potom
suprotnoj (isto€noj) tribini.
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[3:1
Strategija osvjetljenja

Osnovni zahtjevi

TroSak opremanja stadiona odgovarajuéim osvjetljenjem
je znacajan, i bit ¢e ga teSko ukljuciti u projekte s manjim
proracunom. Medutim, opce je misljenje da manji lokalni
stadioni ako je moguce, trebaju imati reflektore.

Cak i ako reflektori nisu ukljugeni, preporuta se ukljuciti
potrebne preduvjete u dizajn i infrastrukturu kako bi se
omogucilo da budu ugradeni u buduénosti.

Rasvjeta je obvezna na svakom stadionu koji se koristi za
vece turnire i natjecanja, jer se vedina utakmica sada igra
navecer ili Cak po nodi. To je tendencija koja se povecava
zbog povecanja TV prijenosa; televizijska prava je
opcenito mnogo teZe prodati ako se utakmica igra izvan
najgledanijih termina.

-
o

S
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U nekim dijelovima Europe, umjetna rasvjeta biti ¢e nuzna
zbog ogranicenih sati dnevne svjetlosti,

posebno tijekom zimskih mjeseci.

Konfiguracija rasvjete

Postoje razliCite opcije za lokaciju i vrstu rasvjete.
Proizvodaci rasvjete za stadione mogu dati detaljne
savjete po tom pitanju.

Opcije za pozicioniranje reflektora na stadionu su,
medutim, ogranicene. Reflektori moraju biti podignuti do
odredene visine kako bi se sprijeCio horizontalan odsjaj,
iako na stadionima koji su u potpunosti natkriveni
ograni¢enost prostora dostupnog ispod krova znaci da ce
to rijetko biti opcija.

Stadioni koji su u potpunosti natkriveni stoga ¢e morati
imati prsten fiksnih svjetala na postolju smjeStenom na
razini krova oko terena za igru, dok ¢e stadioni bez krova
Cesto izabirati konfiguraciju tornja. Postoji mogucnost
koriStenja kombinacije krovne rasvjete i rasvjete u obliku
tornja.

Dizajn reflektora ne bi trebao dovesti do bilo kakvog
svjetlosnog onecis¢enja okolnog susjedstva.

Reflektori bi trebali biti ispravno fokusirani na travnjak, a
visina i izgled svjetala ne bi trebali uzrokovati prigovore
lokalne zajednice.
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Razina reflektora

Moderna rasvjeta stadiona trebala bi biti sukladna
posljednjim zahtjevima televizije. Uvodenje televizije
visoke rezolucije (HD), i sve ¢eSc¢e 3D televizije znatno je
izmijenilo zahtjeve specifikacije.

Preporuc¢a se da dizajn rasvjete dopuSta podeSavanje
intenziteta svjetala, kako bi odgovarala zahtjevima
odredenog dogadaja ili svrhe. Naprimjer, za treninge, ili
tijekom cis¢enja nakon utakmice, nece biti potreban pun
intenzitet osvjetljenja kao tijekom utakmice. Ispravno
dizajnirane razine osvjetljenja ¢e ne samo olak3ati
fleksibilnu i odgovaraju¢u  rasvjetnu  strategiju;
racionalizirat ¢e upotrebu energije i stoga smanjiti
troskove.

Dobar dizajn rasvjete trebao bi omoguditi jednoliki
intenzitet osvjetljenja na ciljnom podrucju terena i
smanjiti utjecaj sjena igraca na apsolutni minimum. To se
postiZze osiguranjem ispravne pozicije, visine i kuta
svjetala.
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lzvor napajanja za slucaj nuzde

Nestanak struje ne smatra se valjanim razlogom za
otkazivanje utakmice. Stadion stoga mora imati
alternativni izvor elektricne energije koji ¢e podnijeti
potrebne elektricne napone na dogadanju u slucaju
nestanka struje ili slu¢ajevima nuZde. To je osobito bitno
za one stadione koji su ovisni o reflektorima.

U proslosti, Cesti problem s reflektorima je bila duga
stanka prije nego su ponovno uspostavljene pune razine
osvjetljenja nakon nestanka struje. Moderni dizajn
reflektora je nadiSao taj problem. Danas, svaka odgoda
prije nego se igra nastavi nakon incidenta s glavnim
izvorom napajanja trebala bi biti minimalna, kao Sto bi
trebala biti i potreba oslanjanja na generatore za
sluCajeve nuZde.

Napajanje za slucaj nuzde mora takoder modi zadovoljiti i
zahtjeve za elektri€nom energijom svih kamera televizija
zatvorenog kruga i opreme, osvjetljenje za slucaj nuzde,
sustav javnog razglasa i svake instalacije povezane sa
sigurno3¢u unutar kompleksa stadiona.

I3:2

Dodatni zahtjevi
za rasvjetu

Uz rasvjetu za teren, izuzetno je bitno osigurati
primjereno osvjetljenje svih ostalih dijelova stadiona,
posebno prostora za publiku na kojima ce biti velika
cirkulacija gledatelja. Izbor rjeSenja osvjetljenja moZe
imati su ovisan utjecaj na arhitektonski dizajn. Izbor
odgovarajucih razina osvjetljenja, boja i svjetlosnih
rieSenja pomoci C¢e povecanju sveukupne estetske
kvalitete stadiona.

Svjetlosna rjeSenja moraju biti prilagodena specificnim
potrebama korisnika. Naprimjer, svjetlosne specifikacije
za VIP restorane i loZe znatno ce se razlikovati od onih za
svlacionice igraca.

Sada je Cesta praksa ukljuciti stru¢njaka za rasvjetu kao
konzultanta kao dio tima za dizajn projekta, jer
mastovita svjetlosna rjeSenja moqu povecati dramaticni
efekt i pridodati spektakularnosti.
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Sistemi za hladenje i grijanje

Hladenje i grijanje prostora za publiku

Ovo je pitanje koje treba biti analizirano u kontekstu
razli¢itih faktora, kao $to ju lokacija stadiona (tj. nalazi li
se u podrucju tople ili hladne klime), dostupnom
proracunu, ocekivanim razinama udobnosti te rasponu
aktivnosti koje ¢e se na njemu odvijati.

Opcenito se preporuca da sustavi za grijanje i hladenje ne
budu u hodnicima i ostalim podrucjima za opc¢u publiku
jer to ne bi bilo isplativo s obzirom na troskove instalacije
i svakodnevan rad.

Nasuprot tome, preporuca se da se sustavi za hladenje i
grijanje instaliraju u sva unutarnja VIP i VVIP podrugja,
kao i loZe.

Takoder moZe biti preporucljivo instalirati ih u
administrativna podru¢ja i odredena podru¢ja koja
svakodnevno u javnoj upotrebi (npr. restorani ili objekti za
odmor), jer oni takoder mogu biti potrebni za
komercijalno koristenje, gdje je udobnost klju¢na.

Svi ostali zatvoreni prostori, kao Sto su svlacionice,
medijski prostori, soba za delegate i kuhinje ¢e trebati
grijanje, ali ne nuzno i hladenje. U svakom slucaju, na
posebne zahtjeve treba obratiti detaljniju paZnju pri
planiranju stadiona, koji se temelje na ciljevima i
ocekivanjima investitora.
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Hladenje i grijanje Skoljke stadiona

Povecano prepoznavanje potrebe suzbijanja efekta
ekstremno toplog i hladnog vremena potaknuo je
investitore stadiona i arhitekte da traze nacine stvaranja
udobnijih uvjeta za gledatelje u samoj Skoljki. U posljednje
vrijeme je bilo dosta napretka u ovom podrucju, medutim
investitori stadiona trebali bi dobro ispitati prednosti a
prije usvajanja svakog od sustava, posebno u kontekstu
ciljeva odrZivosti i drustvene odgovornosti.

Hladenje

U iznimno toplim zemljama, gdje, ¢ak i po noci, vruéina
moZe uciniti iskustvo gledatelja neugodnim, sve su cCesi
sustavi za hladenje stadiona.

Dostupni su razliciti sustavi te treba razlikovati sustave za
hladenje i klima uredaje, ali cilj i krajnji rezultat su sli¢ni.
U svakom slucaju, treba tretirati veliku masu zraka kako
bi se smanjila temperatura ambijenta na prihvatljivu
razinu za gledatelje a, zapravo, i za igrace.

Hladan zrak se opcenito smatra teZim od toplog zraka,
tako da hladan zrak obi¢no ostaje pri tlu, stvarajudi
pozitivan ucinak posebno za igrace. Medutim, tro3ak
postizanja toga te ukljuena potroSena energija ne
poklapaju se uvijek s uvjetima odgovornog zelenog ili
odrzivog dizajna.

Investitori stadiona u nekim zemljama su pokusali rijeSiti
ovaj problem angaZiranjem konzultanata koji sagledavaju

nacine proizvodnje Ciste energije posebno za upotrebu u
sustavima hladenja stadiona.

Usvojena rjeSenja ukljuCuju solarne panele, fotonaponske
panele i vjetro generatore. Stadioni koji koriste ove
instalacije mogu vracati Cistu energiju u glavni vod na
dnevnoj bazi, te povlaciti energiju ako je potrebno na
dane utakmica.



Grijanje

Grijanje stadiona u sjevernim zemljama moZe biti
izazovno. U hladnim klimama, stadioni bi trebali idealno
biti natkriveni kako bi se povecala ucinkovitost sustava
grijanja, jer se topli zrak diZe. Naposlijetku, prema
zahtjevima za energijom, troSkove i ucinkovitost
predloZenog sustava ¢e odredivati koli¢ina zastite koju
pruza krov stadiona. U slu¢aju iznimne hladnoce, moze
biti potrebno odbaciti svaku mogucénost da se utakmice
igraju na otvorenom i u potpunosti zatvoriti stadion.

Ocito, gledatelji u tim ekstremnim uvjetima trebali bi
modi gledati utakmicu uz Sto je vise moguce udobnosti a
tehnoloski napredak pomaze to olak3ati. Tehnologija za
stvaranje velike koli¢ine topline

potrebne za pokrivanje potreba cijelog stadiona je sada u
potpunosti dostupno. Medutim, koli¢ina energije i
uklju¢enog troska moZe biti ogromna, te se svakako ne
moZze smatrati zelenom opcijom.

Moze biti moguce iskoristiti viSe obnovljivih izvora
energije za grijanje, kao Sto su vjetar i geotermalni izvori.
U oba slucaja, tehnologija i dostupni izvori energije su i
dalje skupi i nisu u potpunosti ucinkoviti, ali mogu
postojati dostupne potpore ili ostale subvencije koje ¢e ih
uciniti dostupnom opcijom.
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Nove tehnologije
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Komercijalna isplativost

Moderni dizajni stadiona nastoje maksimizirati prednosti
tehnologije, s novim inovacijama koje su u svo vrijeme
dostupne. Ako se pametno koriste, multimedijske i
interaktivne tehnologije moqu se iskoristiti za poboljSanje
iskustva i uZitka na utakmicama.

Manji stadioni ¢e ¢eSc¢e imati ogranicene proracune, ali bi
trebali i dalje nastojati iskoristiti prednosti nekih, ako ne
svih tehnolo3kih postignu¢a. Nacrt stadiona bi uvijek
trebao ukljucivati sve potrebne pripreme za provodenje
kablova i odasiljace koji ¢e omoguditi da se u buduc¢nosti
svaka nova tehnologija moZe uvesti. Pripremne radnje
koStaju mnogo manje nego naknadne prilagodbe.

Uvodenje novih tehnologija

Uredaji kao 3to su mobilni telefoni, osobni digitalni
asistenti i GPS sustavi imaju sve vazniju ulogu u nasim
svakodnevnim Zivotima. Investitori stadiona moqu
iskoristiti te tehnologije kako bi poboljSali vlastiti rad,
medijske usluge i mozda najvaznije, interakciju s
gledateljima.

Sve viSe je specifitnih kompanija koje mogu ponuditi
najbolja tehnoloSka rjeSenja, posebno dizajnirana za
njihovo koristenje na stadionu. Multimedijske instalacije
kao Sto su video zidovi, TV ekrani i automatski sustav
informiranja sve ¢e viSe i viSe biti sofisticiraniji i
prilagodljiviji. 3D televizija, naprimjer, je ve¢ sada
stvarnost. Video ekrani visoke kvalitete, informativni
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paneli i unutarnja mreza informacija na stadionu pomoci
¢e u budu¢em poboljsanju doZivljaja gledatelja.

Stadioni s Wi-Fi-jem pruzaju poboljSane veze za mobilne
telefone i ostale uredaje povezane s internetom,
omogucavajuti gledateljima da pristupe Sirokom rasponu
informacija i statistika povezanih s dogadajem kojem
prisustvuju, 3to moZe povecati sveukupni doZivljaj
gledatelja. Kompleksni sustavi moqu biti razvijeni za
interakciju s ru¢no upravljanim uredajima kao Sto su
telefoni i igrate konzole koje pruzaju navijacima
multimedijski sadrZzaj bitan za dogadaj i, takoder s
drugim dogadajima koja se odrZavaju na drugom mjestu.

Opseg za proSirenje internetske trgovine u kontekstu
nogometnih dogadanja je ogroman. Mnogi navijaci vec
kupuju svoje ulaznice putem interneta. Medutim, doci ce
vrijeme kad ¢e gledatelji ¢ak moci naruciti osvjeZenja i
dobiti ih bez napustanja svojih mjesta, izbjegavajuci tako
Cesto uzurbani i stresni proces pokuSaja kupnje hrane i
pica tijekom stanke u poluvremenu.

Dakle, tehnologija igra sve vaZzniji ulogu u nacrtu stadiona
i bududoj izgradnji. Dok manji stadioni mozda nece imati
financijskih sredstava da u potpunosti iskoriste svaku
prednost i inovaciju, iskustvo pokazuje da nove
tehnologije koje su u pocetku skupe s vremenom
smanjuju trosak, ¢ineci ih tako pristupacnijim sve veéem
broju investitora stadiona.
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ODRZIVOSTDIZAJNA STADIONA

[€):1

Odrzivost dizajna stadiona

Zelena arhitektura

Termin ,zelena arhitektura” koristi se za opis ekolo3ki
savjesnih i odrZivih projekata te nacela i tehnika
izgradnje.

Arhitektura zelenog stadiona trebala bi ukljucivati
ekolo3ki prihvatljive vrste nacrta i rjeSenja prije i tijekom
izgradnje, te tijekom koriStenja stadiona. | FIFA i UEFA
podrzavaju potrebu za odrzivim dizajnom nogometnih
stadiona. FIFA-ina inicijativa Zeleni Gol navodi
sveobuhvatan skup ciljeva za odrzivost na modernim
stadionima. Kljucni ciljevi svakog zelenog programa su
postizanje smanjenja potrosnje vode, te ucinkovitije
koristenje energije - i po pitanju proizvodnje i koriStenja -
dobro upravljanje otpadom te takoder smanjenje emisije
CO, vezano uz transport materijala tijekom izgradnje
stadiona te putovanja na i sa stadiona.

Mnogi ¢e mozda naglasavati da trosak dizajniranja i
izgradnje ekoloski prihvatljive zgrade prelazi dobrobiti.

Medutim, sve investitore stadiona trebalo bi poticati na
zauzimanje pozitivhog i odgovornog stava usvajanjem
mnogih nacela odrZivosti i to po mogucnosti u cijeli
projektni proces. Suprotno opcéem shvacanju, takve
inicijative nisu uvijek skuplje; mnoge jednostavno
zahtijevaju pazljiviji i savjesniji dizajn i razmisljanje. One
inicijative koje su skuplje uvijek se mogu uzeti u obzir za
provedbu u kasnijoj fazi, ako i kad financije to dopuste.

Cilj dizajnerskog tima bi trebao biti usvajanje inicijativa i
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prijedloga koji:

smanjuju opcenitu potrodnju energije;

smanjuju otpad i emisiju Co2;
uvodenje sredstava za lokalnu raspodjelu energije;

promoviranje racionalne upotrebe i recikliranja
prirodnih izvora, primarno vode.

Uvodenje takvih mjera pomodi ¢e smanjiti tekuce
troskove i troskove reZija, pruzajuci izravnu i dugorocnu
financijsku korist upravitelju stadiona.

Uredenje odrzivog dizajna

Postoji vise tijela koji izdaju potvrde za zgrade dizajnirane
i izgradene u skladu sa strogim smjernicama odrZivosti.
Najvaznije od tih tijela je BREEAM (u Europi) i LEED (u
SAD-u). Oba ta tijela daju opseZnu listu parametara i liste
provjere koje se moraju slijediti i usvojiti, nakon ¢ega
odredeno tijelo za izdavanje certifikata procjenjuje razinu
sukladnosti i izdaje odgovarajuce odobrenje za izgradnju.

| FIFA i UEFA preporucaju da se svi moderni stadioni
pridrZzavaju standarda utvrdenih od strane jednog od tih
dvaju tijela. Medutim, na investitorima stadiona je da
budu sami u potpunosti svjesni i podrZavaju potrebu za
ekolo3ki savjestan pristup, da se unutar saZetka projekta
proaktivno ukljuce u inicijative odrZivosti i da sukladno
tome upucuju konzultante za izradu nacrta.




Smanjena potrosnja energije i odrzivi dizajn moZe se
posti¢i putem onih mjera koje su poznate kao pasivne i
aktivhe mjere.

Pasivne mjere odrZivosti su one koje se mogu u
potpunosti ostvariti dobrim urbanim planiranjem i
arhitektonskim nacrtima, bez koriStenja bilo kakvih
mehanickih i tehnolo3kih rjeSenja, ili drugih aktivnih
mjera.

Povijesno, vec¢ina domace (ili lokalne) arhitekture je
rijeSila  problem  ekstremnih  vremenskih  uvjeta
koristenjem pasivnih tehnika, kao $to su zaStita od sunca
upotrebom ekrana ili uskih ulica, hladenja i ventilacijskih
tornjeva, debelih zidova i travnatih krovova.

Aktivne mjere su one koje koriste tehnoloSke sustave i
instalacije za proizvodnju energije kako bi zagrijali ili
ohladili zgradu na efikasniji nacin. Takvi sustavi mogu
imati vece prethodne kapitalne troSkove, ali oni se Cesto
mogu dugorocno pokriti uStedama u tekucim troskovima.

Od najranije faze u projektu stadiona mogu se integrirati
ekoloSki prihvatljiva i odrziva nacela. Glavna podrucja
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gdje se mogu implementirati odrZive inicijative, i putem
pasivnih i putem aktivnih mjera, spadaju tri Siroke
kategorije: energija, voda i materijal.

Postoji cijeli raspon mjera koje investitori stadiona mogu
uzeti u obzir kako bi smanjili potrosnju energije, od izbora
lokacije do metoda i materijala koji se koriste u procesu
izrade nacrta i izgradnje te, naravno, za stvarnu dnevnu
operativu stadiona kada se on pocne koristiti.

Transport

Sve inicijative namijenjene promociji i maksimiziranju
upotrebe javnog prijevoza biti ¢e na dobrobit, jer ce
smanjenje upotrebe osobnih vozila znacajno smanjiti
sveukupnu emisiju ugljika sa stadiona.

Sustavi za opskrbu zgrade

Energetski ucinkovit dizajn grijanja, ventilacije i klima
uredaja vitalan je za smanjenje potrosnje energije i
tekucih troSkova. Jednako je bitno u Zivotnom tijeku
zgrade uspostaviti i implementirati optimalnu strategiju
upravljanja tim sustavima.

Fasade

Fasade zgrade koje pruzaju toplinsku kao i zvuénu
izolaciju omogqucit ¢e velike uStede u troSkovima grijanja i
hladenja.
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Evapotranspiracija

Ovo je efekt hladenja stvoren vjetrom ili ventilacijom
kroz drvece ili ostalu floru. Dizajn okolisa oko stadiona
moZe iskoristiti dobrobiti evapotranspiracije, jer kolicina
zraka koja cirkulira kroz drvece koje se nalazi u blizini
stadiona stvoriti ¢e efekt hladenja tijekom ljeta. Zimi, to
isto drvece pruzat ¢e zastitu od uobicajenih vjetrova.

Energetski u€inkovito osvjetljenje

Upotreba energetski ucinkovitog osvjetljenja glavnih
prostora stadiona moZe drasticno smanjiti potro3nju
energije i troSkove. Nisko potroSne natrijeve lampe su
preporucena opcija.

Prirodna svjetlost

Koristenje prirodne svjetlosti gdje je god moguce u
dizajnu stadiona drasticno ¢e smanjiti potrebu za
umjetnim osvjetljenjem i stoga, potrosnju energije.

Prirodno hladenje

Zastita od sunca moze se osigurati pomocu strukture
krova i pokrova. Koristenjem elemenata za zaStitu od
sunca (npr. rolete, nadstresnice, lazne fasade, koje u sebi
nemaju materijala koji jako upijaju toplinu) pomodi ce
sprijeciti pregrijavanje i prirodno c¢e hladiti vanjske
prostore koji su skriveni od sunca, stoga smanjujuci
potrebu za instaliranjem umjetnih sustava za hladenje
koji trose velike koli¢ine energije.



Prirodna ventilacija

Prirodna ventilacija moZe doprinijeti kontroli temperature
i poboljsati kvalitetu zraka na stadionu, smanjujudi rizik
neugodnosti povezanih s toplinom, koja se vjerojatno
moZe pojaviti kad se skupi veliko mno3tvo te smanjiti
vlagu i kondenzaciju na povrSinama. Dizajni koji ukljucuju
dobru prirodnu ventilaciju takoder ¢e smanjiti potrebu za
mehanickom ventilacijom koja trosi puno energije i
sustavima hladenja.

Solarni paneli

Prirodno stvaranje topline iz solarnih panela moZe se
koristiti  za  smanjenje  ovisnosti  stadiona o

konvencionalnim izvorima, te takoder smanjiti sveukupnu
potro3nju energije. Naprimjer, topla voda za umivaonike i
tuSeve moze se grijati pomocu sakupljanja, pohrane i
upotrebe nisko - temperaturne solarne energije koju
proizvode solarni paneli.

Fotonaponski paneli

Fotonaponski paneli proizvode energiju kad god ih sunce
obasjava. Oni zahtijevaju malo odrZavanje, ne stvaraju
nikakvo zagadenje i ne zahtijevaju mehanicko
upravljanje. Instalacija fotonaponskih panela na krovove
stadiona pokazala se vrlo ucinkovitom.

Energija vjetra

Vjetar je sada glavni izvor energije u mnogim dijelovima
Europe te tehnologija vjetroturbina brzo napreduje. MoZe
biti nuzno instalirati seriju manjih vjetroturbina u blizini
stadiona za proizvodnju elektricne energije za vlastitu
upotrebu, ili za napajanje lokalne mreze u slucaju da
postoji visak.

Kogeneracija

Kogeneracija se odnosi na iskoriStavanje topline
proizvedene tijekom proizvodnje elektricne energije.
Tradicionalno se ta toplina jednostavno ispustala u
atmosferu. Medutim, shema kogeneracije omogucuje da
se ona koristi za grijanje stadiona i/ili proizvodnju tople
vode.
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Investitori stadiona bi trebali poticati i promicati
odgovorniju upotrebu vode smanjenjem potrosnje i
recikliranjem.

Dostupnost

Postojeca dostupnost vode ovisiti ¢e o zemlji i specificnoj
lokaciji. Sigurna voda za pi¢e je u mnogim zemljama
rijetka. Metode za tretiranje dostupne vode i nacin na koji
se potom koristi bitan je faktor u dizajniranju stadiona.

IskoriStavanje kiSnice

Dobrobiti od prikupljanja kiSnice ukljuCuju smanjenu
upotrebu svjeZe vode, smanjenje potrosnje energije i
kemikalija te povecana uSteda vode. KiSnica se moZe
prikupljati s krovova i terena u privremene skladiSne
objekte za tretiranje i njenu kasniju upotrebu za
navodnjavanje terena.

whi b
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Recikliranje

Voda za tuSeve i ostala ,Cista" podrucja (poznato kao siva
voda) moze se reciklirati za ponovnu upotrebu u
toaletima kako bi se ostvarile znacajne uStede vode. U
nekim slucajevima, mogu se posti¢i dogovori s lokalnim
kanalizacijskim sustavom da se voda crpi iz njihove
reciklirane vode za potrebe toaleta te takoder za
navodnjavanje terena.

Pisoari bez vode

Pisoari bez vode koji koriste reSetkasti umetak ispunjen
tekuc¢inom za brtvljenje umjesto vode su joS jedan od
nacina za smanjenje potrosnje vode.

Odgovoran izbor gradevinskog materijala moZze biti od
velike koristi za okoliS. Materijali koji su reciklirani ili
imaju certifikat prihvatljivosti za okoli$ trebali bi imati
prednost kad god je to moguce.

Porijeklo materijala i proizvodnja

Nije bitan samo sami materijal, nego i nacin na koji je on
proizveden i nabavljen. Gradevinski materijal nabavljen u
blizini stadiona smanjit ¢e transportne troskove i stoga
smanjiti zagadenje okoliSa.

Recikliranje materijala

Izbor materijala, njihova proizvodnja, izgradnja,
odrzavanje, uniStavanje i deponiranje ima posljedica i za



okoli$ i za zdravlje korisnika, stoga bi recikliranje
materijala trebalo aktivno poticati.

Upravljanje otpadom

Otpad s gradilista je veliko ekoloSko pitanje, kao i dnevna
potro3nja energije zbog loSeqg upravljanja.

Trebalo bi poticati i promicati savjesno upravljanje
otpadom na gradilistu i maksimalnu upotrebu recikliranih
materijala kako bi se sprijecilo stvaranje nepotrebnog
otpada. Jednom kad se pocne koristiti, stadion treba
imati strategiju i sustav za upravljanje otpadom koje
proizvode korisnici. Tome trebaju posvetiti paznju ne
samo upravitelj stadiona, koji bi trebao pokrenuti sustav
za odvajanje organskog i recikliranog otpada, te takoder i
zavrini primatelj stvorenog otpada. Jednako je bitno da
stadioni imaju sveobuhvatan sustav upravljanja otpadom
te plan postupanja. Otpad ima veliki utjecaj na okolis, te
stoga treba posvetiti paZnju koje materijale koristiti te
treba dobro predvidjeti u¢inak njegovog odlaganja.
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ODRZIVOSTDIZAJNA STADIONA

(€):2
Odrziva arhitektura za ljude

Plava arhitektura:
lokalizacija ne globalizacija

Promocija dizajna odrZive gradnje, temeljena na potrebi
za uStedom energije, smanjenjem emisija i poStovanjem
planete, znacajno je utjecala na nacin naseq razmisljanja
o arhitekturi i gradnji. Medutim, Cesto je manje jasno
kako takav pristup utjeCe na udobnost i dobrobit krajnjeg
korisnika.
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Koncept ,plave arhitekture” naglaSava potrebu za
dobrobit ljudi i udobnost, i psiholosku i tjelesnu, koja bi
trebala biti sastavni oblik svakog dizajna odrzive gradnje.
MoZe se Sire definirati kao odrziva arhitektura za planet i
za ljude. Plava arhitektura bavi se jednostavnim, ali
vaznim pitanjima kao 5to su humane mjere, psihologija,
kultura i ergonomija. Nadalje, potice senzibilnost dizajna i
interpretaciju koja nastoji i¢i preko osnovnih zahtjeva i
stoga cilja projektu dati dodanu vrijednost.

Plava arhitektura se takoder fokusira i na vaZnost
stvaranja smislenog prostora i poticanje drustvene

interakcije, $to je posebno vazno za zgrade kao $to su
stadioni, gdje je ideja promicanja zajednistva vrlo bitna.
To se moze promicati kroz razli¢ite dodatne objekte i
aktivnosti unutar kompleksa stadiona, koji mogu zajednici
pruziti prijeko potrebne objekte za odmor, a ne smijemo
zaboraviti ni komercijalnu dobrobit za investitora
stadiona.

Filozofija dizajna moze se sazeti u slogan ,lokalizacija, ne
globalizacija”, zbog toga jer nastoji razumjeti lokaliziranu
i individualnu bit svakog pojedinog projekta, prije nego
zgradu tretirati kao joS jednu zgradu u opcenitom nizu
proizvodnje.

Kljuéni ciljevi dizajnera i investitora stadiona koji usvajaju
filozofiju plave arhitekture su:

Njegovati dobrobit, zdravlje i udobnost korisnika
kroz dizajn usmjeren na ljude;

Dizajnirati po ljudskoj mjeri, naprimjer,
stvaranjem ugodnog okoliSa i uzastopnih
arhitektonskih ruta;

Stvoriti smisao prostora usvajanjem pristupa
stadionu koji je ugodan i prilagoden korisnicima,
prostorija za sastanke za drustvena dogadanja,

trgova, dvorista, prostora za opustanje, vrtova i
promenada;

Zastupati fleksibilan pristup dizajnu stadiona
stvarajuci raznolike i multifunkcionalne prostore,
kako bi se na taj nacin povecala njegova opca
privla¢nost i isplativost;

Poticati koristenje i uZivanje javnih prostora radi
povecanja socijalne interakcije.

Sljede¢e smjernice ocrtavaju neke od nacina na koje se
stadioni mogu uciniti ugodniji ljudima.

Identitet kluba/mom¢éadi

Neovisno o veli¢ini ili statusu stadiona, identitet
kluba/ekipe bi trebao modci tvoriti integralni dio

strukture, naprimjer, ukljucenjem klupskih boja i grbova u
dizajn.



Lokalni/regionalni identitet

Lokalni/regionalni kontekst moZe se takoder naglasiti u
konceptu dizajna. Stadion bi trebao postati lokalna ikona
koja simbolizira ponos i jedinstvo zajednice.
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Fasada bi mogla inkorporirati motive koji odraZavaju
lokalnu geografiju, tradiciju, dizajn, boje, itd.

Mjere kao Sto su ove mogu pomoci pojacavanju emotivne
vezu izmedu korisnika, lokalne zajednice i stadiona.

Tradicionalne i kulturne vrijednosti

Vazno je pronaci nacine kako spojiti lokalnu tradiciju i
kulturu s dizajnom i koriStenjem stadiona. Tradicionalno
se Cesto teSko spaja sa suvremenim.

Okolina i kontekst

Pravilno razumijevanje okoliSa i urbanog konteksta
pomoci ¢e osigurati da je stadion u potpunosti integriran
u svoje susjedstvo. Dizajnerski radovi bi se uvijek trebali
poduzimati s osjetljivim i cjelovitim pristupom kako bi se
proizvela zgrada koja se uklapa i pojacava okolisnu
urbanu gradu i ne preklapa se s njome.

Sustavi transporta

MoZe se poticati ekoloski prihvatljiv i nisko utjecajni
transport tako da se osigura da, uz dobar pristup
infrastrukturi javnog prijevoza, unutar kompleksa postoje
prikladne pjeSacke staze i biciklistiCke staze stadiona i
okoliSnog podrucja, kako bi se potaknulo pjeSacenje i
bicikliranje.

Pogled i perspektiva

Preporu¢a se da se stvore jasne linije gledanja i
perspektivni pogled na stadion, iz daljine i iz blizine, jer ¢e

to pomodi u promicanju pozitivhe percepcije nove
zgrade. Koristedi postojece vidne linije, kao Sto je velika
Setnica za pristup stadionu, ili iskoriStavanje visoko
eksponiranih pogleda sa prometnih cesta ili autocesta,
mogu pomodi da stadion stvara pozitivan i dramatican
utisak u urbanom okoliSu.

Objekti za odmor i rekreaciju

Prostori za rekreaciju/igru, dvorane i sportski objekti,
objekti za odmor, itd. dodat ¢e vrijednost stadionu,
promicuci zdravlje i dobrobit te povecdati mogucnosti za
socijalnu interakciju.

Socijalni objekti i usluge

Integracija aktivnosti i objekata koji promicu socijalnu
interakciju i poticu sudjelovanje obitelji dodat ¢e stvarnu
vrijednost cjelokupnoj ponudi stadiona. Oni mogu
ukljucivati objekte kao Sto su klupski muzej ili centar za
posjetitelje, igraliSte za djecu, djedji vrti¢, restorane za
obitelji, itd.

li'l‘rﬂ!'
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Trgovacki objekti

Ukljucivanje kafi¢a, restorana i usluga s najprometnijih
ulica kao Sto su banke i putnicke agencije ne pruzaju
samo izvor dodatne =zarade; mogu ojacati poloZaj
stadiona kao sredisnje tocke za lokalnu zajednicu.

Kulturna i obrazovna upotreba

Stadioni imaju ogroman potencijal da budu koristeni kao
kulturna i obrazovna mijesta. Knjiznice ili prostori za
¢itanje, multimedijski prostori, te prostori za izlozbe i
galerijski prostori samo je nekoliko opcija koje se u tom
mogu istraZiti u toj sferi.

Krajobrazni prostori

Prostori kao $to su trgovi i igraliSta, pejsazno oblikovana
prijelazna podru¢ja i fontane vizualno ce povelati
kompleks stadiona te ¢e takoder pomodi u stvaranju
zdravog okolisa za ljude.

Psihologija i zdravlje

Stadion je viSe od samo zbroja fizickih dijelova. Kako bi
postao ne samo funkcionalna zgrada, nego i atraktivna i
udobna, treba zadovoljiti odredene tjelesne potrebe.
Ulazna podrucja za veliki broj ljudi trebala bi biti
prostrana i s visokim stropovima. Suprotno tome,
poZeljno je da su prostori kao Sto su prostorije za odmor i
kafi¢i intimniji u pogledu veli¢ine i dizajna. Cilj je
potaknuti ljudska osjetila kako bi stvorio sveobuhvatan
osjecaj udobnosti i sprijecilo stvaranje prostora koji su
korisnicima strani.



Pristup i ergonomija

Lak pristup, cirkulacija i orijentacija (npr. jasne vidne linije
i oznacavanje) kljucne su sastavnice svake udobne zgrade.
0d najveceg do najmanjeg detalja, svi vidovi dizajna
zgrade trebali bi biti zamisljeni prvenstveno sa stajalista
ljudske ergonomije i udobnosti.

Poticanje osjetila

Razlicite tehnike dizajna - termalne, akusti¢ne, vizualne,
taktilne i olfaktorne - mogqu se koristiti za pojacavanje
ljudskih osjetila i osje¢aja udobnosti, svjesno ili
podsvjesno. Naprimjer, razlicita jacina osvjetljenja - bilo
prirodnog ili umjetnog - moZe se koristiti za poticanje
osjetila, kao Sto se moZze koristiti i flora, boje i tekstura.

Ovo su samo neke od mnogih mogucnosti koje se mogu
uvesti u dizajn stadiona kako bi se izgradio stadion koje
korisnika stavlja u srce koncepta.
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Upravitelj objekata stadiona

OdrZavanje i CiS¢enje nuZni su za normalno funkcioniranje
i dugovje€nost stadiona i dobrobit svih koji ga koriste.
Osnovna struktura, fasada stadiona, mehanicke i
elektri¢ne instalacije te obloge i ostala ugradena oprema,
moraju biti dobro c¢iS¢eni i odrZavani. Konacni cilj je
osigurati da je zgrada sigurna za koriStenje. Odrzavanje i
¢is¢enje idu ruku pod ruku sa zdravljem i sigurnoscu; ako
se prvo zanemari, drugo ¢e biti ugrozeno.

vev 2

Odrzavanje i ¢iS¢enje klju¢ne su stvari ne samo kad se
stadion pocne koristiti, nego i tijekom izrade nacrta i faze
izgradnje. Dugorocno, dizajner stadiona, uzivati ¢e korist
od uvodenja procedura pravilnog cis¢enja i odrZavanja.
Primarne prednosti su:

Neuspjesno uvodenje odgovarajuceg programa ciscenja i
odrzavanja mozZe rezultirati poviSenim troskovima,
nepredvidenim i neZeljenim popravcima te potrebom za
preranom obnovom (u rasponu od povr3inskih zavrsnih
radova do vedih strukturnih radova). Jo$ vaznije, kao Sto
je ranije navedeno, moZe takoder ugroziti zdravlje i
sigurnost publike, s potencijalno tragi¢nim posljedicama.
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lako ¢e svi razli¢iti konzultanti za nacrt imati izravan
utjecaj na razliCite aspekte zahtjeva za odrzavanje i
Ciscenje, klju¢na osoba unutar tima za upravljanje
stadionom odgovorna za nadzor ispravnog funkcioniranja
i odrzavanja zgrade je upravitelj objekata.

Upravitelj objekata nadzire odrzavanje strukture zgrade i
razli¢ite arhitektonske komponente i instalacije, ali
takoder izravno komunicira s osobljem stadiona,
konobarima, trgovackim radnicima, itd., od kojih svatko
ima utjecaj na upravljanje odrZavanjem i c&iS¢enjem
zgrade.

Idealno bi bilo kad bi upravitelj objekata imao znacajno
iskustvo sa stadionima i trebao bi biti zaposlen 3to ranije
tijekom procesa. Korisno je ako, tijekom faze dizajna,
upravitelj objekata moZe dobiti saznanje o namjerama za
dizajn stadiona i funkcionalnosti izravno od konzultanata
za dizajn. Njihova prisutnost moZe biti od neprocjenjive
vaznosti tijekom izgradnje, kako bi stekao jasno
razumijevanje stadiona izravno od graditelja, instalatera i
dobavljaCa. Nasuprot toga, iskusni upravitelj objekata
moZe savjetovati o specifi¢nim pitanjima kao $to su izbor
materijala, mehanicke i elektri¢ne instalacije i opcenita
pitanja dizajna.




[5:2
Faza izrade nacrta

0d bitnih faktora koji ¢e imati velik utjecaj na odrzavanje i
¢is¢enje zgrade stadiona, najznacajniji su:

« potreba nositi se s intenzivnim pjeSackim prometom;
- potencijal za vandalizam;

- promet velikih vozila na dane utakmica ili za ostala
dogadanja;

« otvorenost zgrade stadiona, koja ju Cini osjetljivom
na ekstremne vremenske uvjete i prasinu;
« potreba za Cis¢enjem i odrzavanjem velikih prostora:

» teSka pristupacnost zbog visine zgrade i
samostojece/konzolne krovne strukture.

Projektanti ¢e trebati razmotriti sve moguénosti koje
mogu olakSati i smanjiti potrebe =za CciS¢enjem i
odrZavanjem. Imajuci to na umu, trebali bi osigurati:

« primjerenu otpornost i/ili zastitu svih elemenata
zgrade od velikog prometa (pjeSaka i vozila);

« posebne mjere za requliranje izloZenosti elemenata i
kontrasta u ekstremnim vremenskim uvjetima od
zime do ljeta:

» posebne mjere protiv vandalizma;

« otporni materijali koji su prikladni za upotrebu te ne
zahtijevaju intenzivno odrZavanje i ¢iS¢enje, te su
lako dostupni i lako se mijenjaju uz mali trosak;

« jednostavni konstrukcijski detalji i u¢vrséenja koja
omoguduju jednostavan popravak i zamjenu;
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« kombinacije materijala koje dobro reagiraju na stalnu
upotrebu i izloZenost utjecajima, kao i na potrebe
odrZavanja i Cisc¢enja;

« izravnu konzultaciju sa svim razli¢itim proizvodacima,
dobavljacima i instalaterima o odrzZivosti materijala i
potrebe za njihovim specifi¢nim odrZavanjem i
¢iscenjem.

Jedan od kljuénih aspekata dizajna zgrade je osigurati
siguran i lak pristup za potrebe odrZavanja i CiSc¢enja.
Trebalo bi uzeti u obzir sva podrucja i elemente. Za javne
prostore, arhitekti bi trebali teZiti dizajnu velikih
otvorenih i geometrijski jednostavnih prostora za veliku
opremu za industrijsko CiS¢enje i odrZzavanje. Za prostore
kao Sto su krovovi i fasade, op¢a rasvjeta i ostale
daljinske instalacije, arhitekti ¢e trebati navesti posebnu
opremu i zahtjeve za CiS¢enje i odrzavanje (npr. dizalice,
okvirne dizalice).

Sve prije navedene mjere i zahtjevi trebali bi biti dobro
dokumentirani u fazi izrade nacrta i trebali bi u konacnici
biti ugradeni u strategiju odrZavanja i CiS¢enja zgrade,
kojoj je cilj osigurati stalnu integraciju zgrade kao i
osigurati investitoru stadiona jasan pregled troskova, i u
pocetnoj fazi izgradnje kao i tijekom daljnjeg Zivotnog
ciklusa stadiona.

Jednako vazan dokument koji treba biti pripremljen
zajedno sa strategijom odrZzavanja i CiScenja je
zdravstveni i sigurnosni plan, koji je sveobuhvatan
priru¢nik koji detaljno opisuje sve potrebne mjere i
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sigurnosne mjere povezane s odrZzavanjem i ¢is¢enjem, s
posebnim naglaskom na sigurni pristup za osoblje.

Zdravstveni i sigurnosni plan bi takoder trebao ukljucivati
i procjenu svakog potencijalnog rizika za radnike, osoblje i
op¢u publiku, zajedno s predloZzenim mjerama za
popravak. Plan bi trebao ¢initi dio paketa glavne projektne
dokumentacije koja je potrebna za dobivanje nuZnih
lokacijskih i gradevinskih dozvola.

Trebat ce izraditi i koordinirati zahtjeve za odrZavanje i
¢iS¢enje zgrade, posebno povezane sa zdravstvenim i
sigurnosnim aspektom tijekom faze izrade nacrta s
nekoliko  tre¢ih  strana, posebno sa nadleznim
zdravstvenim i sigurnosnim tijelima vlasti (ukljucujudi
vatrogasnu postaju), kao i s pruzateljima javnih usluga

(elektricne energije, vode, itd.), koji Ce trebati pristup
zbog odrzavanja i inspekcije.

Na kraju faze izrade nacrta, klju¢no je ukljuciti u upute za
natjecajnu dokumentaciju za glavnog izvodaca radova da
mora dostaviti crteze kao da je vec izgradeno za sve
komponente zgrade (tlocrte, instalacije i posebne
dijelove), kao i sve relevantne priru¢nike za odrZavanje i
upute. U mnogim slucajevima, projektant stadiona moZze
unutar glavnog natjecaja. traziti cijene za daljnje
odrzavanje nakon izgradnje Medutim, ti se ugovori mogqu
po zavrsetku radova zakljuciti posebno s pojedinacnim
kooperantima, dobavljacima i instalaterima.



Faza gradnje

Prikladno odrzavanje i funkcioniranje zgrade je izravno
ovisno o njenoj odgovarajucoj i cvrstoj konstrukciji.
Materijali, djelatnosti i vjeStine moraju svi biti sukladni s
projektantovim i izvodacevim specifikacijama. Stoga je na
gradilistu potreban stalan i pazljiv nadzor, kao i strogo
oznacavanje po zavrSetku faze izgradnje. Nuzno je
zatvoriti i popraviti sve prikrivene nedostatke koji bi inace
u kasnijoj fazi mogli postati velik problem za odrZavanje.

Na raju faze gradnje trebalo bi izraditi i predati
investitoru stadiona sveobuhvatan priru¢nik o koristenju
zgrade. On bi se opcenito trebao sastojati od:

U mnogim dijelovima Europe, priru¢nik za koristenje
zgrade moZe biti bitan preduvjet za pribavljanje potrebnih
lokacijskih i uporabnih dozvola.
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Tijek gradnje

Vazno je da investitor stadiona razumije svoju pravnu
obvezu paznje u odnosu na pravilno odrzavanje strukture,
koja ce biti otvorena za javnost i koju ¢e koristi velik broj
ljudi. To se jednako primjenjuje na nove stadione kao i na
one obnovljene.

Kljucno je da se zahtjevi za odrZzavanjem, popravcima i
¢is¢enjem ispravno razumiju, isplaniraju na odgovarajudi
nacin i dokumentiraju, te da ih prihvati i usvoji tim
iskusnih i dobro obucenih operativaca, koji rade pod
nadzorom upravitelja objekta.

Sve procedure ciS¢enja i odrZzavanja trebale bi slijediti
odgovarajuce zdravstvene i sigurnosne upute koje se
nalaze u odnosnim priru¢nicima i smjernicama za
odrzavanje. Njih bi se trebalo smatrati ,zivim"
dokumentima, koji se u Zivotnom tijeku stadiona trebaju
mijenjati i dopunjavati detaljima svakog popravka,
obnavljanja i poboljSanja zajedno sa svakom preporukom
za daljnje radnje koje treba poduzeti. Te radove treba
izvesti pazljiv, proaktivan i savjestan tim za upravljanje i
osoblje koje moZe prepoznati, ili ¢ak predvidjeti probleme
i odgovarajuce reagirati.

Klju€no je da se prije, tijekom i nakon utakmice provode
detaljni testovi i inspekcije, s ciljem smanjenja
potencijalnog rizika za gledatelje kao i za osoblje.
Inspekcije  bi  trebale obuhvacati sve aspekte
funkcioniranja i strukture stadiona, ukljucujudi:

Inspekcija bi takoder trebala osigurati da sve
komponente i podru¢ja ostanu prikladni za svoju svrhu,
kao i za odrZavanje visokog standarda izgleda.

Konacno, dobro odrzavanje i Cis¢enje ovisi o moguénosti
pruzanja potrebnih resursa i unutar same zgrade
(posebna oprema i skladista), kao i o stvarnom proracunu

za pokrivanje unutarnjih  tekuc¢ih  troSkova te
unajmljivanje posebnih izvodaca ako su i kad oni
potrebni.
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Faza natjecaja

Faza natjeCaja je jedna od najvaznijih faza u gradnji
stadiona. Nuzno je izabrati pravilan tijek natjecaja, jer ce
to imati znacajan utjecaj na sveukupne troSkove projekta i
uspjesnost procesa gradnje.

Brojni su faktori koji trebaju biti ocijenjeni da bi se
odlucilo tko bi trebao sudjelovati u natjecaju za izgradnju
stadiona, te na koji nacin. U nacelu - i to se provodi na
nacin koji se izabere - svi potencijalni izvodac¢i moraju
dokazati stabilne financije, tehnic¢ku sposobnost i
odgovarajuce kvalificirano osoblje. Kalibar tima na
gradiliStu je od klju€ne vaZnosti i stoga je nuzno
intervjuirati potencijalne klju¢ne ¢lanove tima. Projekti
stadiona zahtijevaju ekstenzivnu tehni¢ku sposobnost i
iskustvo, te proces izbora glavnog izvodaca radova ili
rukovoditelja gradnje treba biti strog i prilagoden
specificnim zahtjevima projekta. Prvi dio radova odnosit
¢e se na strukturu od betona i Zeljeza, stoga se preporuca
da se strucnjacima koji su specijalizirani za takve
strukture treba dati prednost pred onima s iskustvom u
gradenju prvenstveno unutarnjih komponenata dizajna.

Nabava je kompleksan proces. Izabrana vrsta nabave u
potpunosti C¢e ovisiti o karakteristikama i ciljevima
investitora stadiona.

U slu¢aju manjih stadiona, bolje je izabrati jednostavniji
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vrstu natjeCaja i izbjegavati kompleksne procedure koje
zahtijevaju velike profesionalne timove i timove za
upravljanje gradnjom.

Opcenito, razliCite vrste natjecaja i procesa gradnje mogu
se kateqgorizirati kao potpunosti jedna od tri alternativne
strategije menadZmenta; tradicionalni natjecaj;
upravljanje gradnjom te projekt i izgradnja.

Te tri opcije mogu se analizirati i usporediti primjenom
dvaju kriterija: troSak i sudjelovanje klijenta u odlucivanju.
Posebice ce izbor vrste ovisiti o specificnim potrebama
klijenta, o njegovoj Zeljenoj razini kontrole i o tome Zeli li
ili ne Zeli da zavrsni troSak bude fiksan, te da se o njemu
ne moZze pregovarati.

Kao 3to je jasno prikazano u dijagramu usporedbe tri
vrste natjecaja, Sto je veca fleksibilnost naruciteljevih
Zelja povezano s odlukama na gradiliStu, bit ce vedi
troskovni rizik; naprotiv, ogranic¢avanje naruciteljeve
mogucnosti dono3enja odluka na gradilistu rezultirat ce
manjim troSkovnim rizikom.

Tradicionalni natjecaj ostaje najpopularnija opcija za
razvoj projekta stadiona. Izborom ove vrste, narucitelj
pristupa profesionalnim projektantima, arhitektima,
inZenjerima i ostalim stru¢nim konzultantima, kako bi
sastavio kompletnu projektnu dokumentaciju u kojoj ce
svaki aspekt stadiona biti detaljno definiran. U ovom
scenariju, narucitelj moze nadgledati sve aspekte

Troskovni rizik

Naruciteljeva fleksibilnost
IN - Izgradnja po nacrtu
TN - Tradicionalni natjecaj
UG - Upravljanje gradnjom



projekta, od njegovog pocetka do pripreme dokumenta za
zavrsni natje¢aj. On mora imati jak vlastiti tim za
upravljanje projektom koji ¢e moci izraziti svoje specificne
potrebe arhitektima i inZenjerima.

Cilj i narucitelja i projektnog tima je pripremiti jasnu,
sazetu i potpunu natjeCajnu dokumentaciju koja sadrzi
arhitektonske i inZenjerske planove koji sadrze
sveobuhvatan i detaljan projekt stadiona.

Te planove podupiru opsezne pisane specifikacije koje
navode kvalitetu i karakteristike materijala koji ce se
koristiti u gradnji. Tradicionalni nacin zahtijeva da je
dokument za zavrdni natjecaj pazljivo koordiniran i
provjeren prije njegove objave, jer ¢e u budu¢em ugovoru
svaka stavka ili zahtjev koji nisu ukljuceni u originalni
natjecaj rezultirati dodatnim troSkovima za narucitelja,
najvjerojatnije s dodanim vrijednostima.

Kad se natjecajna dokumentacija zavrsi, $alje se nekolicini
mogucih glavnih izvodaca, koji ¢e se potom prijaviti na
natjeCaj za projekt i dati narulitelju fiksnu cijenu
temeljenu na projektnim planovima, specifikacijama i
koli¢inskim izracunima. Narucitelj ima maksimalnu
kontrolu nad projektom stadiona, ali manju kontrolu nad
zavrinim troskovima koje podnese izvodac. Medutim, oni
su prema ugovoru obvezni isporuciti navedenu kvalitetu i
zavrsne radove.
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Tradicionalan natjecaj

d NARUCITELY
Ugovor

Kontroliranje projekta

PROJEKTNI TIM

GRADEVINSKI TIM

Pozitivni ¢imbenici

S obzirom da je izmedu narucitelja i glavnog izvodaca
potpisan samo jedan ugovor, zavrsni tro3ak izgradnje
definiran je u tom ugovoru. Narucitelj ¢e stoga trebati
samo relativho mali tim za koordinaciju i upravljanje
kako bi osigurao da se izvoda¢ u potpunosti pridrzava
svih uvjeta ugovora.

Narucitelj ima ograni¢enu odgovornost za radove na
gradili$tu. On je sam odgovoran za pitanja koja se ticu
granica gradilista, javnih autocesta i grani¢nih zemljista i
zgrada, dok je glavni izvodac radova odgovoran za sve
aktivnosti koje se izvode na gradilistu, ukljucujuéi sva
zdravstvena i sigurnosna pitanja. Glavni izvodac radova
snosi iskljuCivu odgovornost za sve elemente projekta
koje razviju ili izgrade razliciti podizvodaci. Ovo je osobito
vazno za narulitelje i arhitekte u slucaju bilo kakvog
spora ili tuZzbe vezano za bilo koji aspekt izvodenja
radova. To narucitelju moZe pruziti dodatno osiguranje
da su radovi pravilno izvedeni, pod uvjetom da glavni
izvoda¢ radova prihvati punu odgovornost za
pridrZavanje metoda i osiguranje kvalitete definirane
projektom.

Vremenski okviri za dovrSetak radova jasno su navedeni i
zajamceni ugovorom, dopustajuci da se primjene kazne
ako se oni ne ispostuju.



Negativni ¢imbenici
Promjene

Sve promjene koje potakne narucitelj ili projektni tim u
bilo kojoj fazi procesa gradnje proizvest ¢e dodatne
troskove, jer ¢e narucitelj dogovoriti fiksnu cijenu
temeljenu na projektu podnesenom u fazi natjecaja. Novi
ili dodatni elementi uvedeni tijekom izvodenja radova
znaciti ¢e skupe promjene odredaba ugovora i povecati
sveukupne troSkove. Da bi se to izbjeglo, narucitelj ¢e s
arhitektima i inZenjerima morati osigurati disciplinirano
upravljanje ugovorom za vrijeme procesa gradnje.

Idealno bi bilo izbjegavati promjene ili varijacije
odredaba nakon Sto je ugovor potpisan. U praksi se one
uvijek dogadaju, te je stoga uvijek preporucljivo imati sa
strane prirucni proracun za pokrivanje takvih situacija. On
inace iznosi 5-10 % ukupne vrijednosti ugovora, ali je
poanta u tome da kad se jednom proracun pripremi nece
biti nikakvih vec¢ih promjena u procijenjenim troskovima
gradnje.

Nadzor podizvodaca

nadzor nad troskovima
izvodaca radova s

Investitor nema nikakav
podizvodaca i dogovori glavnog
pojedinacnim podizvodadima mozda nece biti u
potpunosti  transparentni. To se moZe ispraviti
ukljucenjem posebno odredenih podizvodaca u osnovni
ugovor, iako to moZe rezultirati time da se osiguraju
manje kompetitivne natjecajne cijene.
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Upravljanje gradnjom

4 NARUCITELY N
Ugovor
Kontroliranje projekta

PROJEKTNI TIM

GRADEVINSKI TIM

revidenta i/ili nadzornog inZenjera. Umjesto da arhitekti i

inZenjeri  izrade posebnu integriranu  natjecajnu
dokumentaciju, nadzorni inZenjer razvija  seriju
natjeCajnih paketa koji su namijenjeni razli¢itim

natjecajima i specijaliziranim podizvodacima uklju¢enima
u proces izgradnje. Takve razliCite pakete potom
koordinira nadzorni inZenjer na gradilistu. To omoguduje
investitoru da od Zeljenih pojedinacnih podizvodaca trazi
natjeCajne cijene te postavljanjem glavnog izvodaca
radova ukloni posredni¢ku ulogu i stvaranje dodatnih
troskova.

Pozitivni ¢imbenici
Fleksibilnost

Paketi stru¢nih podizvodaca mogu se razviti u razli¢itim
fazama projektnog ciklusa, Sto znaci da nema pritiska da
se od samog pocetka dovrSi i koordinira svaki aspekt
projekta.

Promjene

O promjenama se moze raspravljati pojedinacno s
odnosnim podizvodacem, S$to omogucuje nadzornom
inZenjeru da raspiSe natjecaj za svaku promjenu tijekom
procesa izgradnje.

Ovo je jedna od glavnih potencijalnih prednosti opcije
natjecaja za nadzornog inZenjera, jer to znaci da tijekom

U sluZaju natjetaja za nadzornog inZenjera, investitor u Projekta investitor moZe mijenjati saZetak bez rizika.
stvarnosti postaje glavni ugovarac, koji djeluje preko T ozkovi



#Kljuc u ruke"
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NARUCITELJ

PROJEKTNI TIM

GRADEVINSKI TIM

Investitor moZe neovisno jednog o drugome upravljati
razlicitim natjecajnim paketima. U teoriji, to bi trebalo
znaciti smanjenje troSkova za svaki paket, jer nema
posrednic¢kih troskova ili troSkova glavnog izvodaca
dodanih na cijene dogovorene s podizvodacima. Medutim,
u praksi, mnogo ce ovisiti o snazi pregovaranja investitora
i njihovih nadzornih inZenjera. Cak i kad se pribroji marza
(rabat), veliki izvodali nastoje pregovarati o boljim
cijenama zbog razine prodaje koju ostvare na trzistu.

Negativni faktori

Nadzorni inZenjer ne moZe se osloniti na strucnost
unutarnjeg tehni¢kog odjela da obavi provjeru projekta ili
nadzor na gradilistu.

Izbacivanjem jednog glavnog izvodaca radova, investitor
preuzima kontrolu nad gradiliStem i procesom izgradnje.
Dok svaki podizvoda¢ odgovara za svoje rad, u slucaju
sloZenije tuZbe koja ukljucuje mnoga zanimanja, investitor
¢e morati preuzeti krajnju odgovornost kao de facto
glavni izvoda¢ radova. Investitor ce takoder trebati
opsezni tim za nadzor izvodaCa te za organizaciju i
koordinaciju velikog broja pojedinacnih izvodaca, Sto ce
znaciti znacajne troskove i napor.

lako postoji plan troskova, u stvarnosti ne postoji fiksna
cijena za projekt i stvarni troskovi se ne¢e moci potvrditi
do zavr3etka radova. Nadzor troSkova tijekom izgradnje
treba biti osobito strog kako bi se u svakoj fazi zadrzao
jasan i tocan pregled svih procijenjenih i stvarnih
troSkova.

Obzirom da ne postoji glavni izvodac radova te investitor
preuzima cjelokupnu kontrolu nad podizvodacima, rizik
od prekoracenja planiranih vremenskih rokova je veoma
velik i stoga izvodenje radova koje izvode podizvodaci
treba stalno nadzirati.

Opcija ,klju¢ u ruke" je vjerojatno najmanje rizi¢na
opcija s aspekta utjecaja promjena U projektu na
troSkove. Sve dok je ugovor dobro definiran u
natjecajnoj fazi, cijena stadiona ¢e od pocetka biti fiksna
i glavni izvodaC radova snosi rizik za sveukupne
troSkove izgradnje.

U ovoj opciji, arhitekt i inZenjeri razvijaju shematski
projekt koji je dovoljno detaljan da omoguci izvodacu da
pripremi potpunu procjenu troskova i zavrsne cijene za
izgradnju stadiona.
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Sva pitanja vezana uz kvalitetu, zavrSne radove i
odredene strukturne M i E (mehanicke i elektricne)
sustave su jasno definirana, iako ne nuzno u potpunosti i
sa zavrinim detaljima.

Glavni izvodac tada preuzima odgovornost za cjelokupni
projekt i izgradnju. To mu omogucuje da samostalno
donosi odluke o klju¢nim pitanjima kao Sto su metoda
gradenja - naprimjer, koristiti ili ne koristiti gotove
proizvode - i najbolji materijal, kako bi isporucio kvalitetu
i funkcionalnost definiranu u shemi projekta.

Opcija ,kljuc u ruke” investitoru daje manje kontrole nad
time kako je projekt detaljiziran i razvijen, ali ako je
dobro zamisljen i strukturiran, omoguéuje mu da od
pocetka bude siguran u konacnu cijenu gradevine.

Pozitivni ¢imbenici
Troskovi

Opcija ,klju¢ u ruke” nudi prednost postojanja jednog
ugovora s fiksnom cijenom koja se ne moZe naknadno
mijenjati, kao i male troskove koordinacije.

Odgovornost

Svu odgovornost za projekt i izgradnju snosi glavni
izvodac i kvaliteta radova je odredena u ranoj fazi
projektnog ciklusa.



Vrijeme

S obzirom da se o ugovoru pregovaralo u ranoj fazi
projekta i da je dodijeljen na temelju malo viSe nego
koncepta projekta, to znaCi da glavni izvodal moZe
organizirati svaki sljededi projekt i radove na gradilistu
temeljem efektivnijih i vremenski efikasnijih gradevinskih
metoda. To obi¢no rezultira znacajnim vremenskim
uStedama u usporedbi s tradicionalnim natjecajnim
postupkom.

Negativni €éimbenici
Kontrola

Glavni izvodac ima potpuni nadzor, $to znaci da investitor
ne moZze raditi nikakve promjene bez dodatnih velikih
troskova ili zakasnina.

Promjena

Glavni izvodac moze raditi promjene projekta kako bi
ostao unutar ugovorom utvrdene cijene, sve dok one ne
utjeCu na kvalitetu, svrhu ili funkcioniranje koje je
dogovoreno u pocetnoj fazi natjecaja.
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Ugovaranje izvan glavhog ugovora

Odredeni elementi se mogu i moraju izravno proizvesti
izvan glavnih ugovorenih paketa. To je posebno bitno u
procesu tradicionalnih natjecaja, koji dozvoljava da se
odredeni elementi rijeSe interno ili ih se moZe zasebno
povjeriti  specijaliziranim izvodacima. To ¢e dovesti do
uSteda u materijalnim troSkovima jer se izbjegavaju visoki
ugovoreni fiksni troskovi.

IDEJNA FAZA

#Kljuc u ruke”

Tradicionalni natjecaj

Upravljanje izgradnjom

Upravljanje kuhinjom i otpadom jedno je od podrucja
koje moze biti zasebno ugovoreno sa specijaliziranim
izvodaCima. Dok se nabava rasvjete, instalacija terena
za igru i navodnjavanje, mehanizacije za odrZavanje

stadiona,  postavljanje sjedala i namjestanje, te
postavljanje oznaka moZe razumljivo zadrZati unutar
glavnog ugovora.

PRIPREMA

PRIPREMA

lzvodac

IZGRADNJA

Izvodac



Dodjela ugovora

Kad su zaprimljene sve natjeCajne ponude, investitor, ili
njegov predstavnik, treba definirati skup analitickih
parametara za ocjenjivanje razli¢itih ponuda temeljem
usporedbe i osigurati da svaka obuhvacda opseg posla kao
prema pozivu na natjecaj i tehnickim uvjetima projekta.

Dodjela ugovora mora biti ucinjena temeljem najbolje
natjecajne ponude. To nuZno ne odgovara najnizoj cijeni
ponude. Naravno, treba posvetiti duznu paznju da bi se
izbjegla situacija u kojoj potencijalni izvoda¢ nudi vrlo
nisku cijenu ponude kako bi dobio ugovor, ali naknadno
trazi dodatne troSkove kroz radove na gradilistu.

Konacna dodjela ugovora trebala bi biti temeljena na
kriterijima koji se navode u nastavku.

Naravno da su uvjeti cijena koje nudi izvodal izuzetno
bitni, ali oni ne bi trebali biti odlu¢an razlog za ugovaranje
odredene gradevinske tvrtke. Ponude cijena trebaju biti
detaljno revidirane kako bi se osiguralo da ispunjavaju
sve tehni¢ke uvjete projekta i da ne sadrZe bilo kakve
nedostatke ili pogreske koje bi mogle dovesti do buducih
tuzbi ili zahtjevima za promjenama.
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Treba posvetiti paZznju da se osigura da je glavni izvodac
solventan. U mnogim slucajevima, te posebno u javnim
natjecajima, od izvodaca ce se zahtijevati da predoci
bankovnu garanciju za postotak vrijednosti ugovora.
Takoder se cCesto dogovara da postotak mjesecnih
placanja izvodacu zadrZi investitor i plati ga po zavrsetku
i preuzimanja radova.

Kvaliteta radnika koji obavljaju posao je od klju¢ne
vaznosti, jer ¢e oni na projektu raditi mozda nekoliko
godina. Preporufa se da investitor stadiona ispita
pojedinacni zivotopis svakog ¢lana izvodacevog tima kako
bi se u potpunosti osigurao da su njihove kvalifikacije i
sposobnosti odgovarajuce.

Jednako je bitno da se procijeni kvaliteta i kapacitet
izvodacevog tehnickog odjela. Kod velikih zgrada kao Sto
su stadioni strogo se preporuc¢a da investitori provedu
vlastite provjere da bi osigurali kvalitetu i prikladnosti
razlic¢itih strukturnih i MI€E projekata; vazno je da imaju
tehnicke resurse za provodenje takve provjere na visokoj
razini.

Kod upravljanja izgradnjom, kad nema vanjskog glavnog
izvodaca radova, investitor ¢e se umjesto na njega trebati
osloniti na glavne dobavljace i podizvodace da osiguraju
tu uslugu.

Uvijek se preporuca da se od potencijalnih izvodaca
zahtijeva da dostave detalje o njihovom sudjelovanju u
prijasnjim sli¢nim projektima, jer ne postoji zamjena za

specifitno stru¢no iskustvo. Pored toga, uz poslovni

Zivotopis izvodaca, takoder je nuzno duZnu paznju
posvetiti pojedinacnim Zivotopisima klju¢nog osoblja koje
¢e ih predstavljati, kako bi osiguralo da su oni bili izravno
ukljuceni u relevantne projekte u portfelju izvodaca.




Radovi na gradilistu

U ovom stadiju izgradnja iz dana u dan pocinje dobivati
vidljive oblike. Ovo je takoder razdoblje iznimno
intenzivnih radova, s potencijalom za mnoge krizne
situacije.

Investitor stadiona mora za nadzor gradiliSta uspostaviti
iskusan i tehnicki struCan tim kako bi zaStitio njihov
poloZaj tijekom radova na gradilistu. Struktura ovog tima
¢e u potpunosti ovisiti o izabranoj vrsti natjecaja.

U tradicionalnom natjecaju investitor ¢e ve¢ imati
oformljen tim, sastavljen od njegovih arhitekta i
inZenjera, koji ¢e upravljati razli¢itim tehnickim
aspektima radova. Obzirom da su oni projektirali
gradevinu, imat ¢e detaljno razumijevanje projekta te ce
gledati kako ga pravilno zastititi.

Takoder se savjetuje da se imenuje konzultant za
procjenu i kontrolu troSkova koji su utvrdeni ugovorom.

Nadalje, za velike stadione moZe biti potreban i revident
kako bi pomogao unutarnjem timu investitora i osigurao
mu dodatno osoblje.

U ovom slucaju, investitor treba razumjeti da on zapravo
samostalno obavlja ulogu glavnog izvodaca te da stoga
snosi potpunu odgovornost i rizik za projekt u skladu s
lokalnim zakonima i propisima.

Nadzorni inZenjer ¢e trebati organizirati i nadzirati radove
koje izvodi svaki podizvodac kako bi osigurao da je na
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gradilistu sve ispravno koordinirano. To ¢e zahtijevati
dostupnost sloznog i iskusnog tima =za upravljanje
gradevinskim paketima. Obzirom da ih mora zaposliti
izravno investitor, mozZe se oCekivati da ¢e oni zagovarati
najbolju razinu kvalitete i zavrSnih radova stadionskog
kompleksa.

'Q;u\__’f.iﬂf-"fi o

w vV B 5 L

U ovom slucaju o aspektima izrade projekta i izgradnje o
projektu brine izravno jedini izvodac radova, po fiksnoj
cijeni.

Obzirom da je cjelokupni proces povjeren jednoj tvrtki,
investitor stadiona ima mali utjecaj na to kako se potom

radi i bira podizvodace, te izvodac preuzima sav rizik
povezan s gradnjom.

U ovom slucaju, investitor ¢e trebati mnogo manji
unutarnji projektni tim, koji ¢e potom trebati nadzirati i
nadgledati aktivnosti izvodaca kako bi osigurao da se
radovi dovrse prema odredenom standardu.



Dovrsetak radova i koncesije

Kada izvodac¢ utvrdi da je stadion dovrSen, investitor
stadiona, preko stru¢nih konzultanata treba potvrditi da
je u potpunosti spreman za predaju prije konacne
sluZzbene primopredaje zgrade.

Konzultanti trebaju provesti pregled kako bi utvrdili
manjkavosti povezane s bilo kojim aspektom same
gradnje, kao i instalacijama i komunalijama. Treba
provesti cjeloviti niz testiranja pri pustanju u pogon
sadrzaja i usluga kako bi se osiguralo da oni u potpunosti
i ispravno funkcioniraju.

Izvodaci bi trebali konzultantu dati sve rasporede za
odrzavanje, jamstvo, pravne certifikate, itd.

Kad su obavljena sva testiranja prije pustanja u pogon i
konzultanti investitora stadiona su u potpunosti sigurni da
je rad izvodaca zadovoljio sve uvjete standarda kvalitete,
investitor stadiona moZe potom nastaviti sa zavrSetkom
primopredaje putem formalnog preuzimanja radova.

U ovom stadiju, izvodac bi trebao primiti racun za
dugovana placanja, s iznimkom ugovorenih pridrzanih
placanja, koja vjerojatno iznose oko 5-10 %, za pokrice
svih skrivenih greSaka koja mozda nece biti vidljive u
zavrSnom pregledu. Taj iznos, koji se obi¢no zadrzava za
razdoblje od jedne do tri godine, daje jamstvo investitoru
stadiona da izvodac nece traziti izuzece od bilo kakvih
daljnjih odgovornosti.
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Kao i kod bilo koje druge zgrade, vazno je da je vlasnik u
posjedu potpunog i ispravnog seta dokumentacije te
informacija vezanih za nacrt i pravilno funkcioniranje
stadiona. NajvaZznija od tih je dokumentacija ,kao
izgradeno”, u kojoj izvodac i arhitekt nude izmijenjen i
dopunjen komplet specifikacija projekta koje odraZavaju
zavrino i trenutno stanje gradevine. Dokumentacija ,kao
izgradeno" ukljucuje glavne nacrte, sektore i uzvisSenja,
glavne konstrukcijske elemente i detalje, te izmijenjene i
dopunjene informacije o gradevinskim uslugama,
instalacijama i komunalijama. Ta dokumentacija bi trebala
olakSati buduce odrZavanje i ispravno funkcioniranje
stadionskog kompleksa. Takoder ce biti potrebna u slucaju
svake buduce izmjene na stadionu.

7

takoder trebao investitoru

izvoda€ radova bi
stadiona dostaviti kompletni set najnovijih prirucnika za
odrzavanje i servisiranje, zajedno sa svim jamstvima i
pravnim certifikatima koji potvrduju da je svaki aspekt
gradevinskih radova ispravno izveden, te da su mu izdane
sve potrebne sluZzbene dozvole.

Glavni

Tek kad se sve to obavi, investitor stadiona bi trebao
sluzbeno preuzeti novu zgradu.

"
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Javno otvaranje

Kulminacija projekta stadiona pruza mogucnost podjele
plodova rada u trajanju od nekoliko godina s navijacima i
lokalnom zajednicom.

Javno otvaranje novog stadiona je jedan od najvaznijih
dana u povijesti kluba ili nacionalnog saveza te (ce
vjerojatno izazvati visoku razinu ocekivanja.

Investitor bi trebao uciniti sve 3to je u njegovoj moci da
osigura uspjeh sluzbenog otvaranja. To bi trebalo
ukljucivati dobro koordiniran marketing i reklamnu
kampanju putem razli¢itih medijskih platformi da se

privu¢e maksimalna pokrivenost, interes i posjecenost.

Dok ¢e novi stadion nedvojbeno biti razlog velikog ponosa
medu navijacima i lokalnom zajednicom, osjecaji mogu
biti pomijeSani. U slu¢ajevima gdje novi stadion
zamjenjuje stari, biti ¢e nostalgije za starom gradevinom i
to bi trebalo postovati i osjecajno postupati.

Svecanost otvaranja bi se uvijek trebala fokusirati na
okupljanje cijele zajednice. Trebalo bi se potruditi da se
potakne prisutnost obitelji, jer ¢e to doprinijeti
slavljenickoj naravi takve prigode.

Posebnu bi pozornost trebalo posvetiti izboru suparnika
za utakmicu otvaranja; to mozZe bit lokalni suparnik,
poznata ekipa ili mozda ¢ak strana.

Ukratko, otvaranje stadiona trebala bi biti znacajna i
nezaboravna prigoda, i ona koja postavlja kamen
temeljac za ono 3to ¢e nadamo se biti uspjesSna
buducnost.
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U ovom poglavlju profiliramo pet nedavnih projekata stadiona u razli¢itim I =
dijelovima Europe, od kojih su svi razvijeni u skladu s visokim standardima, i €iji je
opseq kapaciteta od 5.000 do 40.000.

Svaka studija ukljucuje planove, sektore i etaZze, kao i fotografije zavrSenih
objekata. Ukljucena je takoder i detaljna analiza troSkova za svaki projekt, kako bi
se omogucdilo jasno i precizno razumijevanje ras¢lambe troSkova.

Ovih pet studija je izabrano kako bi se korisnicima ovog vodi¢a dao reprezentativan primjer visoko
kvalitetnih europskih projekata stadiona, koji obuhvacaju razlicita razdoblja, velic¢ine i zemljopisne
lokacije. Nije nam bila namjera izdvojiti ove stadione kao mijerilo ili strogi primjer projekata vec
smo Zeljeli prikazati Sirok raspon opcija dostupnih investitoru modernog stadiona.
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Plan glavnih hodnika
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JH
Stadion Hrvatskih vitezova

2003. arhitekti Arhipolisa izabrani su na otvorenom Lokacija: Dugopolje, Hrvatska | : [l TN TN y

natjecaju arhitekata za projektiranje novog nogometnog . .. . § ) ;
Investitor: Opcina Dugopolje t /

stadiona u Dugopolju, kao projekt 1. faze cjelokupnog
sportskog centra Hrvatskih vitezova. Arhitekt: Arhipolis Arhitekti (prof. Neno Kezi¢), Split

Projekt 2. faze uklju¢uje izgradnju 50-metarskog (Hrvatska)
olimpijskog bazena (zajedno s malim 9-metarskim
bazenom) i teniskog centra s unutarnjim terenom s 1.200
sjedala te 8 vanjskih terena. Ova druga faza je trebala biti Gradevinski inZenjer: Zorana Zaratin Vuskovi¢
zavr$ena u ljeto 2011.

Konzultanti:

Strojarski inZenjer: TUB Ltd, Split (Hrvatska)

Razmatrajuci lokaciju stadiona, u centru poslovne zone
Podi-Dugopolje, osnovni strukturni koncept je bio da on

bude razlicit od 80 ostalih obliznjih zgrada. Krajobrazni dizajn: Arhipolis Architects Ltd, Split - Plan VIP tribina

U okviru sjedeceg prostora od 5.200 natkrivenih sjedala, (Hrvatska)
stadion ima veliki 25 m2 semafor i oko 10.500 m2
unutarnjeg  prostora: sluzbene  prostorije  kluba,
konferencijsku dvoranu, restoran, kafi¢ te prostorije za

upravu koje pripadaju tvrtki koja upravlja cijelim
kompleksom.  Radi  naglasavanja  kontrole  nad
financijskom stranom cijelog projekta, sveukupna cijena

po sjedalu je u dosequ i vrlo usporediva s prosje¢nom

cijenom stana po metru kvadratnom.

Elektro inZenjer: ELEKTRO KLIMA Ltd, Split (Hrvatska)
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Stadion Hrvatskih vitezova

Ukupni kapacitet: 5.200

Ukupna povrsina zemljista: 12.000 m?
Ukupni proraéun projekta: 11.605.000 EUR
Godina izgradnje: 2009.

Glavni dio stadiona

MLT
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STUDIJE | PRIMJERI

PRORACUN PROJEKTA

Cijena/troskovi

Iskapanja/zemljani radovi

€200,000

Rusenje

€150,000

Armirani beton

€2,245,000

Temelji

€230,000

Krov

€355,000

Krov/nadzemna gradevina

€1,545,000

Sjeverna tribina

JuZna tribina

Zapadna (glavna) tribina

Isto¢na tribina

uklju¢ena u navedene
cijene/troskove

Sjedala

€150,000

Teren za igru

€480,000

Elektronika/telekomunikacije

€1,005,000

Mehanika

€725,000

Rasvjeta

€830,000

Semafor

€270,000

PAD

€75,000

CcCcTv

€135,000

Tehnicke instalacije

€120,000

Signal za slucaj hitnosti

ukljucen u navedene troskove

Dizala

€105,000

Eksterijer

€210,000

Zavrsni radovi

€1,500,000

Projekt

€175,000
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STUDIJE  PRIMJERI

J -
SRC StoZice

Sportski park StoZice je hibridni projekt. Njegova
provedba rezultat je javnog privatnog partnerstva izmedu
grada Ljubljane i Grep razvojne kompanije. Sportski park
StoZice spaja nogometni stadion i viSenamjensku
sportsku dvoranu s velikim trgovackim centrom,
prekrivenim umjetnim krajolikom rekreacijskog parka.
Kao rezultat, sa svojih 182.000 m2 sportski park StoZice
jedna je od sredidnjih to¢aka urbanog Zivota Ljubljane,
koja privlaci ljude razlicitih interesa i dobi, danju i
navecer.

Stadion kapaciteta od 16.000 nalazi se ispod platoa
parka. Kao gradevina je stoga ,utopljen” u park. Samo se
krov nad tribinama izdize iznad ravnine parka kao
monoliticki krater. Sportska dvorana kapaciteta 12.500
smjedtena je na sjeverozapadnom dijelu parka. Cetiri
razine hodnika te nize, VIP, i viSe tribine su pokrivene
Skoljkasto oblikovanom kupolom koja se otvara prema
perimetru s velikim polumjesecnim otvorom koji gleda na
park. UzduZ cijelog perimetra je nadstresnica koja
okruzuje dvoranu, koja djeluje kao produZetak valovite
Skoljke. Kao i stadion, cijela Skoljka dvorane je takoder
zavrsena vanjskim omotacem koji mijenja boje ovisno o
vanjskim uvjetima i udaljenosti gledanja.
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Plan glavnih hodnika

OLIMPIJA
[
gk

Lokacija: Ljubljana, Slovenija

Investitor: Grep d.o.o., Grad Ljubljana
Arhitekt: Sadar + Vuga d.o.o.

Konzultanti:

Strukturni inZenjer:

Gradis biro za projektiranje Maribor d.o.o0., SPIT d.o.o.
Mehanicki inZenjer: Lenassi d.o.o.
Elektri€ni inZenjer: EL Projekt d.o.o.

Krajobrazni dizajn: Studio AKKA d.o.o0.
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Glavni dio stadiona
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SRC Stozice

Ukupni kapacitet: 16.000 bruto

Ukupna povrsina zemljista: 33.738 m?
Ukupni proraéun projekta: 46.470.000 EUR
Godina izgradnje: 2008.-10.
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PRORACUN PROJEKTA

Pocetni proracun po stavkama

Cijena/troskovi Postotak
Iskapanja/zemljisni radovi €6,500,000 18.34%
Pojacani beton €8,900,000 25.11%
Krov/podzemna struktura €5,100,000 14.39%

Sjeverna/juzna tribina

ukljucena u pojacani beton
Zapadna (glavna)/istocna tribina

Sjedala €780,000 2.20%
Teren za igru €1,100,000 3.10%
Elektronika/telekomunikacije €2,600,00Q 7.33%
Mehanika €1,800,000 5.08%
Reflektori €350,000 0.99%
Semafor €1,000,000 2.82%

Razglas/televizijski sustav zatvorenog kruga

ukljucen u elektricne instalacije
Tehnicke instalacije

ukljucen u pojacani beton,

Hitni signal ru¢ne radove, zavrsne radove,
mehanicke instalacije
Dizala €290,000 0.82%
Vanjsko uredenje 0.00%
Zavrsni radovi €4,200,000 11.85%
Projekt 0.00% —_—
Ostalo - e
Oprema €2,830,000 7.98%
InZenjering 0.00%
Komunalna naknada 0.00%
Rucni rad 0.00% I
Parking/pristup/okolina 0.00% :
Ukupno €35,450,000 100%
g e — I J
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STUDIJE | PRIMJERI

J B¢
Viking Stadion

2002. godinme Signatur Arkitekter i NBBJ pozvani su da
projektiraju novi stadion i sjediste kluba za Viking FK, klub
iz norveSke premijer lige iz Stavangera. Signatur
Arkitekter/NBBJ je zapoCeo s razvitkom projekta
stadiona za 15.000 gledatelja, koji je takoder ukljucivao i
novo sjediSte Viking FK, VIP objekte koje se mogu koristiti
kao objekti za konferencije i na dane kad nema utakmica,
te ostale komercijalne objekte.

Gradevinski radovi zapoceli su 2003. te je utakmica
otvaranja odigrana u svibnju 2004.

Stadion ima samo sjede¢a mjesta. Ima takoder i
fleksibilnost i kapacitet da bude domacin velikim
koncertima. Njegov kapacitet je od tada povecan na
16.600.

Viking FK ima objekte za treniranje u blizini stadiona.

Izgradnja stadiona je igrala sredisnju ulogu u razvoju
Jatdgena, novog dijela Stavangera.

Na stadionu se nalaze trgovine i restorani te ima dobar
pristup iz ostalih dijelova grada i regije putem
integriranih Zeljeznickih i autobusnih stanica.
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Lokacija: Stavanger, Norveska

Investitor: Viking Fotball ASA

Nadzorni inZenjer: Kruse Smith Entreprener AS
Arhitekt: Signatur AS

Konzultanti:

Strukturni projekt/inZenjering: Raugstad AS
Elektri¢ni projekt/inZenjering: Renning AS

Projektiranje klimatizacije/inZenjering:
Energi & Miljg AS

Plan glavnih hodnika




Viking Stadion

Ukupni kapacitet: 16.000 bruto

Ukupna povrsina zemljista: 38.000 m?
Ukupni proraéun projekta: 26.332.000 EUR
Godina izgradnje: 2003.-04.
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Glavni dio stadiona
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PRORACUN PROJEKTA

Pocetni proracun po stavkama

Cijena/trosak Postotak
Visinski radovi/tekudi troskovi €780,000 3.0%
Iskapanja/zemljisni radovi €2,077,000 7.9%
Temelji €1,532,000 5.8%
Glavni stupovi €720,000 2.7%
Struktura, uklj. tribine (beton) €5,926,000 22.5%
Celi¢ni krov €2,843,000 10.8%
Unutra3nji tesarski radovi €1,739,000 6.6%
Zastitna ograda €183,000 0.7%
Fasada €562,000 2.1%
Oplata/podovi £€232,000 0.9%
Bojanje €148,000 0.6%
Klimatizacija/ventilacija €880,000 3.3%
Postavljanje cijevi €1,136,000 4.3%
Elektri¢ne instalacije €1,624,000 6.2%
Dizala (2) €176,000 0.7%
Reflektori €1,024,000 3.9%
Sjedala €816,000 3.1%
Teren za igru €704,000 2.7%
Namjestaj/ucvrscéivanje €528,000 2.0%
Konzultanti €503,000 1.9%
Arhitektonis projekt €981,000 3.7%
Strukturni dizajn/inZenjering €342,000 1.3%
Razno €876,000 3.3%
UKUPNO €26,332,000 100%
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STUDIJE | PRIMJERI

B):4

Arena u Allerparku Wolfsburg

SmjeStena u centru grada, Arena u Allerparku u
Wolfsburqgu prvi je put otvorila svoja vrata 2002. Obzirom
da je dom prvacima Bundeslige 2009, VfL Wolfsburga, ne
samo zbog svojih najsuvremenijih poslovnih i medijskih
objekata, po pitanju arhitekture, objekata i udobnosti
jedna je od najmodernijih nogometnih arena srednje
veli¢ine u Europi.

Privlacna svima, Arena u Allerparku Wolfsburg pruza
najnovije  infrastrukturne standarde. S  ukupnim
kapacitetom od 30.000 za domace utakmice i sa sjede¢im
kapacitetom od 26.400 za medunarodne utakmice
stadion je optimalne veliCine za nogometne utakmice,
koncerte uzZivo i posebna dogadanja u sjeveroisto¢noj
Donjoj Saksoniji.

Obzirom da je stekao izvrstan ugled u medunarodnom
nogometu nakon mnogih susreta u UEFA Ligi prvaka i
UEFA Europa ligi Wolfsburg je bio sretan domadin
Cetirima utakmicama FIFA Svjetskog prvenstva za Zene
2011. na svom fantasti¢nom stadionu.
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Lokacija: Wolfsburg, Njemacka

Investitor: Wolfsburg AG (vlasnik), VfL Wolfsburg-FuBball
GmbH (najmoprimac)

Arhitekt: HPP Hentrich-Petschnigg & Partner (koncept),
nb + b Architekten und Ingenieure (planiranje
implementacije)

Stahm Architekten (vanjski objekti)

Plan glavnih hodnika

Tlocrt (za medije)
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Glavni dio stadiona
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Arena u Allerparku Wolfsburg

Ukupni kapacitet: 30.000 (26.400 za medunarodne utakmice)
Ukupna povrsina zemljista: 25.300 m?

Ukupni proraéun projekta: 53.000.000 EUR

Godina izgradnje: svibanj 2001. - prosinac 2002.
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PRORACUN PROJEKTA

Preliminarni proracun po stavkama
Cijena/trosak Postotak

Beton €10,000,000 18.87%
Krov €9,900,000 18.68%
Razvoj/planiranje €7,363,000 13.89%
Oprema €3,300,000 6.23%
Fasada €2,404,000 4.54%
Elektronika €1,600,000 3.02%
F&B hrana i pice €1,500,000 2.83%
Bravar €1,369,000 2.58%
Iskapanja €1,300,000 2.45%
Sjedala €1,300.000 2.45%
Teren za igru €1,227,000 2.32%
Instalacija gipsanih ploca €1,142,000 2.15%
Video ekrani €1,063,000 2.01%
Vanjski objekti €931,000 1.76%
Uredi €750,000 1.42%
Zidarski radovi €680,000 1.28%
Zemljisni radovi €460,000 0.87%
Paneli/obloge €453,000 0.85%
Teren za treniranje €370,000 0.70%
Podloga €300,000 0.57%
Bojanje €230,000 0.43%
Dizala €118,000 0.22%
Kucice za prodaju ulaznica €115,000 0.22%
Razno €5,125,000 9.67%
UKUPNO €53,000,000 100%
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STUDIJE | PRIMJERI

J BS
Estadi Cornella-El Prat

2004., RFA Fenwick Iribarren Architects i Gestio su
pozvani

na ogranieni arhitektonski natjecaj za
projektiranje novog stadiona i sjedisSta kluba RCD
Espanyol.

Nakon pobjede na natjecaju, RFA je krenula s razvojem
projekta za stadion kapaciteta 40.000, koji ukljucuje ne

samo novo sjediSte nego i hotel, muzej, trgovine i ostale
trgovacke objekte.

Projektanti su nastojali stvoriti poseban stadion s jasnim i
jednostavnim linijama, ali i dinamican, svjez izgled doma
RCD Espanyola, koji je od ruSenja njihovog prijasnjeg
stadiona bio bez svog stadiona preko 12 godina.

Velika paZnja posvecena je projektu Skoljke jer su
arhitekti Zeljeli rekonstruirati efekt atmosfere ,kotla"
starog stadiona Estadi de Sarria. Na utakmici otvaranja
akustika je bila velicanstvena i momcad je rekla da su se
osjecali u potpunosti okruZzeni navijanjem njihovih
navijaca.
Stadion, iako je dovr3en s vrlo strogim proracunom,

predstavlja boje RCD Espanyola na kruznoj fasadi u stilu
bar koda na staklenim vertikalnim elementima.

Razli¢iti tonovi svijetle plave boje upale se po noci kako bi
postale ikone na nebu Barcelone i vidljive iz daljine.
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Lokacija: Cornella de Llobregat, Barcelona, Spanjolska
Investitor: Real Club Deportivo Espanyol

Arhitekti: RFA Fenwick Iribarren Architects & Gasulla
Arquitectura i Gestio

Konzultanti:
Strukturni inZenjer: Arup, Indus
MIE inZenjer: PGI Grup

Krajobrazni dizajn: RFA Fenwick Iribarren
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Tlocrt glavnih hodnika
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Estadi Cornella-El Prat

Ukupni kapacitet: 40.000 bruto

Ukupna povrsina zemljista: 70.000 m?
Ukupni proraéun projekta: 62.000.000 EUR
Godina projekta: 2006.-09.

T

."| I;\.
\n | |
| — . AL

...]].Z.[

T
]
|...-.

3 13 0}
I ‘ I'II‘ I: il

Glavni presjek stadiona koji prikazuje konfiguraciju tri tribine
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PRORACUN PROJEKTA

Preliminarni proracun po stavkama

Cijena/trosak Postotak
Iskapanja/zemljisni radovi €1,320,000 2.12%
Temelji €3,976,000 6.39%
Struktura €9,570,000 15.39%
Tribine €4,000,000 6.43%
Krov €10,400,000 16.73%
Zidarski radovi €3,000,000 4.82%
Podovi/obloge €2,470,000 3.97%
Lazni strop €600,000 0.96%
Fasade €2,980,000 4.79%
Unutarnji tesarski radovi €570,000 0.92%
Bravarski/metalur. radovi €1,950,00( 3.149
Staklarski radovi €350,000 0.56%
Bojanje €980,000 1.58%
Oznacavanje €234,000 0.38%
Dizala €200,000 0.32%
Teren za igru €610,000 0.98%
Sjedala €1,600,000 2.57%
Mi€E €9,100,000 14.63%
Posebna MiE €1,450,000 2.33%
Kontrola ulaska €1,800,000 2.89%
Elektronicki semafori €700,000 1.13%
Oprema €1,600,000 2.57%
Namjestaj/ucvrséivanje €520,000 0.84%
Razno €2,200,000 3.54%
UKUPNO £62,180,000 100%

148

E AR iy

Jedan od uspjeha Estadi Cornella-EL Prat je bila kontrola troskova. Zavrsna cijena od 62 milijuna eura znaci da je prosjecna cijena po sjedalu bila oko 1.500 eura.
Ti troskovi ne pokrivaju troskove vanjske urbanizacije oko stadiona jer su oni bili dio sveukupne planske zone i podijeljeni su s vlasnicima ostalih zemljista.












RJECNIK

bruto kapacitet

C-vrijednost

centar za emitiranje

emitiranje

ENG tim

funkcionalni

zahtjevi

generator

glavni
izvoda¢ radova

glavni konzultant

glavni projekt

HVAC
hodnik
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sveukupni broj sjedala na stadionu
ukljucujuci ona koja nisu na prodaju opcoj
javnosti

kvaliteta linije gledanja gledatelja izrazena u
milimetrima

centar za poslove emitiranja na stadionu u
kojem su smjeSteni osnovni produkcijski i
tehnicki sadrZaji (ukljucujuci kombije za
emitiranje)

prijenos signala televizijskog ili radio
programa od odredenog izvora do partnera
za emitiranje

ekipa za sakupljanje elektronickih vijesti:
TV ekipa koja se sastoji od jednog novinara i
jednog kamermana koji koristi ENG kameru

opis kako mora funkcionirati posebni dio
stadiona, ukljucujuci povezano s ostalim
dijelovima

izvor elektricne energije dostupan u slucaju
prestanka napajanja, obi¢no proizveden
dizelskim ili plinskim generatorom

poduzece koja sklapa ugovor izravno s
investitorom, odgovorna za sve gradevinske
radove, ukljucujuci sve radove koje obavljaju
podizvodaci, dobavljaci i instalateri

konzultant, obi¢no arhitekt, koji je odgovoran
za koordiniranje i vodenje postupka izrade
nacrta

program radova za novi stadion ili projekt
obnove/prosirenja, za trenutnu, faznu ili
buduc¢u implementaciju

grijanje, ventilacija i klimatizacija

prostor za hodanje (kretanje) koji pruza
izravni ulaz na i izlaz sa prostora za smjestaj
gledatelja

javni razglas

"kljué u ruke"
natjedaj

KKP

komentatorske
pozicije

kontrolna prostorija

linija gledanja

loza

mix zona

javni razglas, dizajniran za emitiranje
govornih poruka na svim dijelovoma
stadiona; glavno sredstvo komunikacije
izmedu uprave i gledatelja, te koji zaobilazi
sve druge zvucne sustave

proces izgradnje u kojem investitor postavlja
glavnog izvodaca kako bi preuzeo ukupnu
odgovornost za detaljni dizajn i izgradnju
zgrade temeljeno na arhitektonskom
shematskom dizajnu

komentatorska kontrolna prostorija: centar
za povezivanje svih komentatorskih spojeva
na telefonske linije i vlastite sustave za
emitiranje unutar stadiona

mjesta gdje su smjesteni televizijski i radio
komentatori, gdje se svaka pozicija sastoji od
jednog stola koji je dovoljno velik da se za
njega smjesti troje ljudi (koji sjede) i njihova
oprema

prostorija za upravljanje sigurnoscu i
zastitom na dane utakmica koja ima potpuni
pregled unutrasnjosti stadiona i koja mora
biti opremljena sustavom javnog razglasa,
sustavom za brojanje i kontrolu pristupa i
ekranima televizije zatvorenog kruga

mogucnost gledatelja da vidi prethodno
odredenu fokusnu tocku (na terenu za igru)
preko glave gledatelja neposredno ispred
njega

privatni prostor kojeg ¢ini u potpunosti
namjestena prostorija s pogledom na teren
za igru i privatnom terasom sa sjedalima s
kojih se moZe gledati utakmica

veliki prostor izmedu svlacionica ekipa i
njihovih autobusa u kojem predstavnici
medija mogu intervjuirati igrace dok
napustaju stadion nakon utakmice

natjedaj kod
upravljanja
izgradnjom

neto kapacitet

OB van/kombi

objekti i usluge
za javnost

objekti za
posluZivanje
gledatelja

okolina stadiona

omotnica stadiona

operativni plan

otpadna voda

plan financijske
isplativosti

plan razina stadiona

proces izgradnje gdje pojedinacni
podizvodaci sklapaju ugovore samostalno i
izravno s investitorom stadiona te ih u
njegovo ime koordinira nadzorni inZzenjer

ukupan broj sjedala dostupnih za prodaju ili
besplatnu upotrebu, iskljucujuéi one sa
zaprijeCenim pogledom na teren ili
dodijeljene medijima

kombi za vanjsko emitiranje

objekti za gledatelje, kao $to su sanitarni
Cvorovi, prostorije za prvu pomoc i objekti za
osvjeZenje gledatelja

objekti za pripremu i prodaju hrane i pica
gledateljima s normalnim ulaznicama, obi¢no
smjesteni na hodnicima

podrucje unutar vanjskog sigurnosnog
perimetra, bez stadiona te neposrednih 10
metara koji ga okruzuju

fasada stadiona i krov koji okruzuje skoljku
stadiona i hodnike. Fasada i krov mogu biti
dizajnirani kao jedan integrirani element ili
kao dva posebna elementa koja Cine
omotnicu stadiona

vremenski okvir i raspored za sve razliCite
radove i aktivnosti ukljucene u projekt
izgradnje stadiona

blatna voda iz toaleta ili kuhinja

financijska analiza koja utvrduje izvor prihoda
i financijske potpore za pokrivanje nabave i
stalno financiranje projekta izgradnje
stadiona

tlocrt stadiona u formatu koji propisuje
UEFA, koji navodi klju¢ne prostore i funkcije
na toj razini



plan troskova

plava arhitektura

poslovni hospitality

poslovni plan

pozicija kamera

pozicije za
kratke intervjue

pozicije za medije

prolaz na tribine

program zahtjeva
klijenata

prostor terena
zaigru
sazetak stadiona

sigurnosni kapacitet
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plan koji pruza detaljnu analizu svih troskova
ukljucenih u projekt stadiona

filozofija dizajna temeljena na odrzivoj
arhitekturi za ljude koja stavlja naglasak na
dobrobit ljudi fokusirajuéi se na psiholoski,
kulturoloski i sociolo3ki sadrZaj zgrade

hospitality program s paketima u javnoj
prodaji

sluZbena izjava koja sadrzi niz poslovnih
ciljeva i razloga zbog kojeg se smatraju
ostvarivima te plan za postizanje tih ciljeva

poloZaj, obi¢no platforma, za televizijsku
kameru koja prenosi utakmicu

prostor izmedu terena za igru i svlacionica
gdje se mogu provoditi televizijski i radijski
intervjui uZivo

prostor za sjedenje predstavnika tiskovnih

medija koji se sastoji od sjedala sa i bez
stolova

zatvoreno stubiste ili prolaz ugraden u
stepenaste tribine koji izravno povezuje
tribine za gledatelje s hodnicima i/ili
pravcima za ulaz, izlaz ili evakuaciju

detaljan opis zahtjeva svih klijenata vezano
uz funkcioniranje i rad stadiona

sigurno podrugje koje se sastoji od terena za
igru i pomocnog prostora koji ga okruZuje

klju¢ni dokument koji definira zahtjeve,
namjere i ciljeve investitora stadiona

sigurnosni kapacitet je ono 3to je nize:
stvarni kapacitet za smjestaj gledatelja ili
broj gledatelja koji mogu sigurno koristiti
ulaze, izlaze i izlaze za nuzdu u vremenu koje
su propisala tijela lokalne vlasti

SMC

studija izvedivosti

sustav ozvuéenja

Skoljka stadiona
tehnicki zahtjevi

tehnicko napajanje

tehnicko podruéje

tehnicke prostorije

televizijski studio

tradicionalni
natjedaj

topografski
elaborat

medijski centar stadiona; radni prostor za
predstavnike tiskovnih medija i fotografe,
ukljucujuci pomocne objekte kao $to su
objekti za osvjeZenje, ormari i sanitarni
cvorovi

preliminarna studija radi utvrdivanja i
dokumentiranja tehnicke i financijske
isplativosti projekta

tribina za medije

TZK sustav

sustav za zabavu uz ili unutar javnog razglasa udaljenost gledanja

koji moZe pustati visoko kvalitetnu glazbu
kao i govorne poruke

cjelokupno sjedece podrucje za gledatelje
(tribine, terase, itd.) oko terena za igru

opis potrebne tehnicke opremljenosti
prostorija, podrucja ili tehnickih instalacija

napajanje koje se koristi iskljuCivo za TV i
ostale medijske aktivnosti, koje paralelno
proizvodi minimalno dva generatora

sigurnosno podrucje koje Cini teren za igru i
tehnicke prostorije

sve (svlacionice) prostorije za igrace,
sluZzbene osobe, tehnicko i medijsko osoblje

zvucno izolirana prostorija za TV emitiranje
tijekom nogometnih utakmica

proces izgradnje u kojem konzultanti
pripremaju detaljni projekt te cini jedan
natjecaj, Sto omogucuje da cijela izgradnja
bude povjerena jednom glavnom izvodacu
radova

elaborat koji definira konfiguraciju tla i sve
vidljive i skrivene fizicke pojave unutar i oko
gradilista

unutrasnji
sigurnosni
perimetar

uporabna dozvola

vanjski
sigurnosni
perimetar

VIP sjedala

voda za ispiranje

zeleni gol

odredeni sredisnji dio glavne tribine, iz kojeg
je lako doci do prostorije za press
konferencije, radnog prostora za medije i mix
zone, gdje se nalaze pozicije za novinare,
komentatorske pozicije i nositelji medijskih
prava

sustav televizije zatvorenog kruga kamera za
nadzor gledatelja

udaljenost od svakog gledatelja do najdalje
relevantne tocke na terenu za igru (najdalja
kutna zastavica)

sigurna zona izmedu ulaznih rampi
i glavnih prolaza na tribine

dozvola koji izdaju relevantna tijela vlasti
koja navodi da stadion udovoljava svim
lokalnim gradevinskim, vatrogasnim i
sigurnosnim propisima

sigurna zona oko stadiona, koja sluZi kao
prva tocka za provjeru ulaznica; za UEFA-ine
utakmice je podrucje unutar ove zone pod
isklju¢ivom kontrolom UEFA-e u odredenom
ekskluzivhom periodu

tapecirana sjedala, obi¢no bolje kvalitete od
obicnih sjedala na stadionu, smjeStena u
sredini glavne tribine

voda koja nije za pice, ali Cista voda koja se
moZe koristiti za ispiranje toaleta ili
zalijevanje

FIFA-ina inicijativa usmjerena na promicanje
ekoloske odrZivosti projekta stadiona
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