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Radionica o licenciranju za zenske hogometne klubove
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Ivancica Sudac
Voditeljica Odjela za medunarodne poslove i licenciranje HNS

Prva dopredsjednica UEFA Komisije za licenciranje klubova
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33 klubova sudjelovalo u postupku licenciranja
51 7 liste provjere traziteljima/primateljima licenci

6 264 zaprimljena i obradena dokumenta

pregleda infrastrukturnih objekata

i/ili investitorima

klubova HNS

Sudionika Radionice za klubove

Ciklusa licenciranja

Radionica o li

PREGLED POSTUPKA LICENCIRANJA KIUBOVA ZA
NATJECATELJSKU 2019/20. GODINU
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konzultacijskih sastanaka s klubovima, projektantima

Odluka Komisije za licenciranje HNS i Zalbenog tijela za licenciranje




FUNKCIONIRANJE SUSTAVA LICENCIRANJA KLUBOVA U HNS-U
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PRAV

|zdanje prosinac 2019.

Skupstina Hrvatskog nogometnog saveza je temeljem lanks 13. Zakona
© udrugama (Narodne novine_broj 74/14 | 70/17), tlanka 47. Zakona o
sportu (Narodne novine broj 71/06. 150/08, 124/10, 124/11, 86/12, 94/13,
85/15 i 19/16) i tlanka 39. Statuta Hrvatskog nogometnog saveza. na
sjednici odrzanoj 05, lipnja 2017. donijela, a na siednicama odrzanim O6.
travnja 2018. i 28. oZujka 2019. izmijenila i dopunila

STATUT
HRVATSKOG NOGOMETNOG SAVEZA
I TEMELJNE ODREDBE
Clanak 1

1) Hrvatski nogometni savez (u daljnjem tekstuSavez) jedini je

nacionalni sportski savez koji potice, promice | skrbi o hrvatskom
sportu, o ckipama te ga

predstaviia ga u medunarodnim odnosima.

2) Nogometni sport u ovom Statutu oznatava: nogomet, mali
nogomet (futsal) i nogomet na pijesku.

3) Ukoliko nesto drugo nije odredeno. pojmovi igraZ i nogometas u
ovom Statutu odnose se na osobe oba spola.

Clanak 2.

Hrvatski nogometni savez osnovan je 1912 godine u Zagrebu kada
je djelovao u okviru Hrvatskog $portskog saveza.

Clanak 3.
Hrvatski nogometni savez (u dalinjem tekstu Savez) je neprofitna
pravna osoba, upisana u Registar udruga Republike Hrvatske pri
Gradskom uredu za optu pravu Grada Zagreba. Registar sportskih
dielatnosti pri Gradskom uredu za obrazovanju kulturu i sport i Registar
neprofitnih organizacija pri Ministarstvu financija Republike Hrvatske.
Clanak 4.
Statut je temelni opci akt Saveza.
Clanak 5.

1) Savez djeluje na teritoriju Republike Hrvatske.
2) Sjediste Saveza je u Zagrebu, Ulica grads Vukovara 269 a.

Clanak 6.

1) Puni naziv Saveza jest: Hrvatski nogometni savez.

NIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS

Osnova za izmjene | dopune:
UEFA Pravilnik o licenciranju klubova i FFP-u (izdanje 2018.)

|
HRVATSKI
| B,/ NOGOMETNI

SAVEZ

PRAVILNIK
@)
LICENCIRANJU
KLUBOVA

Listopad 2019.

CLus Licg,
NSING QuUALTY SYANDARD V

Edition 2012

HNS Pravilnik o licancirenis 2019 Strenica 1 od 11

Radionica o licenciranju za zenske nogometne klubove, 17.01.2020. 4

/



ZENSKI NOGOMET U LICENCIRANJU KLUBOVA

= Jedan od ciljeva sustava licenciranja klubova je i daljnja promocija i1 stalno
poboljSanje standarda u SVIM ASPEKTIMA nogometa u Hrvatskoj (Europi) |
davanje stalnog prioriteta treniranju i1 brizi za mlade igrace(ice)

= Sustav licenciranja klubova 1. i [l. HNL uveden je 2003. godine

= 2008. godine HNS bio prvi savez u Europi koji je u svoj vPravi|nik o}
licenciranju klubova po prvi puta uveo Sportski kriterij ,Zenske ekipe kluba” -
kao kriterij preporuke (,C”)

STUPANJ

Broj  Mgeta | 1. TR

OPIS

ZENSKE EKIPE KLUBA
S.08 C C

Klub treba imati najmanje jednu ekipu zenskog nogometa koja sudjeluje u natjecanju.

= [spunjenje kriterija S.08 u 2009/10. i 2010/11 bio je O% !!



ZENSKI NOGOMET U LICENCIRANJU KLUBOVA

= 2011. ponovno je u Pravilniku o licenciranju klubova HNS-a Sportski
kriterij ,,Zenske ekipe trazitelja licence” - koji je bio kriterij preporuke
We")

STUPANJ
Uefa l. Il. 1.

OPIS

ZENSKE EKIPE TRAZITELJA LICENCE
S.09 C C C

TraZitelj licence treba imati najmanje jednu ekipu Zenskog nogometa koja
sudjeluje u natjecanju.

o)
Ispunjenje kriterija S.09 u 2012/13. bilo je O /o ' '



ZENSKI NOGOMET U LICENCIRANJU KLUBOVA

2012. umjesto sportskog kriterija ,,Zenske ekipe trazitelja licence” u Pravilnik o
licenciranju klubova HNS uvodi se novi kriterij S.09 ,,Potpora razvoju zenskog
nogometa” ali kao obvezni kriterij (,B”) (u sluc¢aju neispunjenja klubu-trazitelju
licence se izdaje licenca, ali mu se izrice kazna ukora ili nov€ana kazna)

za UEFA Licencu i Licencu za |. HNL - za Licencu za Il. HNL ostaje kriterij

preporuke (,C”)

Pravilnik o licenciranju klubova 2012; 2014, 2015 - 2019. - Sportski kriteriji:

S.09

STUPANJ

Uefa

OPIS

POTPORA RAZVOJU ZENSKOG NOGOMETA

Trazitelj licence mora Davatelju licence dostaviti program razvoja i potpore
zenskom nogometu. Ovaj program moZe sadrZzavati razne oblike potpore, kao
Sto su npr: ustupanje infrastrukturnih objekata Zenskim ekipama i1 klubovima,
ustupanje vlastitih struénih kadrova, financijska i materijalna potpora, Zenske
ekipe u sastavu trazitelja licence, itd. Trazitelj licence mora Davatelju licence
dostaviti analizu programa kojeg je dostavio u prethodnom ciklusu
licenciranja. Analiza programa treba biti potkrijepljena dokumentacijom kojom
Trazitelj licence potvrduje svoje konkretno poduzete mjere 1 aktivnosti
usmjerene potpori razvoja 1 popularizacije Zenskog nogometa, s posebnim
naglaskom na povratne informacije ciljane skupine kojoj je pruZzena potpora.
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ZENSKI NOGOMET U LICENCIRANJU KLUBOVA

Ispunjenje kriterija S.09: ,,Potpora razvoju Zenskog nogometa”:
2014/15: 77% klubova I. HNL i 29% klubova Il. HNL
2015/16: T00% klubova I. HNL i 33% klubova Il. HNL
2016/17: 100% klubova I. HNL i 25% klubova II. HNL
2017/18: 90% klubova I. HNL i 33% klubova II. HNL
2018/19: 80% klubova I. HNL i 57% klubova II. HNL
2019/20: 100% klubova I. HNL i 37,5 % klubova Il. HNL

= PoosStrenje kriterija rezultiralo znatno boljim ispunjenjem
(novcane kazne)

= Referentni dokument klubovima za pomoc¢ u ispunjenju kriterija -
SStrategija razvoja Zzenskog nogometa 2019.-2021.”:

/ CmHe
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ZENSKI NOGOMET U LICENCIRANJU KLUBOVA

UEFA do 2015. u Pravilniku o licenciranju klubova i financijskom fair play-
U ne spominje zenski nogomet !!!

Prijedlog UEFA Komisije za licenciranje klubova bio je da se uvede(u)
kriterij(i) kojima ¢e se pruziti potpora zenskom nogometu

UEFA Pravilnik iz 2015. po prvi puta spominje zenski nogomet i to u
odnosu na klubove koji su obvezni postivati tzv. ,break even” tj. tocku
pokric¢a ili pozitivhu nulu (samo klubovi koji imaju troskove/prihode vece
od 5 mil. EUR), odnosno rashodi takvih klubova ne smiju biti vec¢i od
prihoda (uz dopustena odstupanja u odnosu na tri prethodne godine
ukupno).

Klubovi obveznici pravila ,,toCke pokrica” mogu od relevantnih troskova
odbiti troSkove za ulaganja u aktivnosti zenskog nhogometa, te tako

popraviti svoj poslovni rezultat.

Radionica o licenciranju za zenske nogometne klubove, 17.01.2020. 9



ZENSKI NOGOMET U LICENCIRANJU KLUBOVA

= UEFA Pravilnik o licenciranju klubova i financijskom fair playu (2015 i
2018), dodatak X (izraCunavanje tocke pokrica):

) TrosSkovi za aktivnosti Zenskog nogomeita

Za iskljucenje troskova vezanih za Zenskih nogomet iz izracduna rezultata tocke pokrica mozZe se
uciniti odgovarajuce uskladenje.

Trosak za aktivnosti zenskog nogometa znadi trosak primatelja licence koji se izravno moze pripisati
aktivnostima treniranja, obrazovanja i razvoja igraca u zenskim ekipama (tj. bili bi izbjegnuti da
primatelj licence nije poduzimao aktivnosti vezanih za zenski nogomet) na teritoriju saveza clana.

Aktivnosti Zenskog nogometa ukljucuju, ali nisu ogranicene na:

i) Organizacija sektora Zenskog nogometa;

i) Sudjelovanje zenskih ekipa u sluzbenim nacionalnim, regionalnim ili lokalnim natjecanjima ili
programima koji su priznati od saveza clana.

Troskovi koji se mogu izravno pripisati ukljucuju, ali nisu ogranic¢eni na:

iii) Trosak materijala i usluga koji su utroseni u obavijanju aktivnosti Zenskog nogometa,
ukljucujuci troskove smjestaja, zdravstvene pristojbe, pristojbe za obrazovanje, putni i troskovi
hranarina, odjeca i oprema i zakup objekata;

iv) Troskovi primanja zaposlenika koji iskljudivo rade u aktivnhostima Zenskog nogometa, kao sto
su igracdi i strucno osoblje ukoliko je njihovo zaposlenje u primatelju licence iskljudivo i u
potpunosti u svrhu aktivnosti zenskog nogometa.

Ukoliko primatelj licence ne mozZe zasebno prikazati troskove za aktivnosti Zenskog nogometa od
ostalih troskova, tada se ovi troskovi nece tretirati kao troskovi za aktivnosti Zenskog nogometa. U
svrhu ovog zahtjeva, sljedece ne Cini dio izdataka za aktivnosti Zenskog nogometa:

Radionica o licenciranju za Zenske nogometne klubove, 17.01.2020. 10
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ZENSKI NOGOMET U LICENCIRANJU KLUBOVA

Primjeri ispunjenja kriterija ,,Potpora razvoju zenskog nogometa” u klubovima I. i Il. HNL:

= Ustupanje sportskih terena za treninge | utakmice;
= Organizacija omladinske Skole - ekipe djevojcica;
= Koristenje uredskih prostora;

= Donacije sportske opreme;

= TroSkovi prijevoza i prehrane

= Programi popularizacije zenskog nogometa;

= Donacija financijskih sredstava;

= Ustupanje stru¢nog kadra;

= Edukacija nogometasica i trenerskog osoblja;

natjecanje

Radionica o licenciranju za Zzenske nogometne klubove, 17.01.2020.
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ZENSKI NOGOMET U LICENCIRANJU KLUBOVA

Primjeri ispunjenja kriterija ,,Potpora razvoju Zzenskog nogometa” u klubovima I. i Il. HNL
(nastavak):

= Povezivanje sa Skolama i drugim obrazovnim ustanovama

= QOrganizacija festivala zenskog nogometa;

= Osposobljavanje trenera;

= Suradnja nogometnih §kola nogometnog kluba i ZNK-a;

= Medicinska potpora nogometasicama ZNK-a;

= Ustupanje ulaznica za utakmice NK-a igrac¢icama i trenerima ZNK-a;

= Angazman nogometasica (djevojCica) na utakmicama seniorske momcadi (ballgirls;
players’ escorts)

= Gostovanje igraca prve momcadi NK-a na raznim dogadanjima radi popularizacije
zenskog nogometa;

= Specijalizirani treninzi za nogometasice s prvim ekipama NK-3a;

/ L[S
- »
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UEFA PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOIVA I

FINANCIJSKOM FAIR-PLAY-U, Satel
[ZDANJE 2018 N

WOMEN’S

i CHAMPIONS
Dodatak XIllI. LEAGUE v

Kriteriji licenciranja klubova za sudjelovanje u UEFA Ligi prvakinja

Za sudjelovanje u 2020/21 UEFA Ligi prvakinja bit ¢e potrebna
licenca izdana od nacionalnog saveza - HNS (Davatelj licence)

Ciljevi:
= Potporai doprinos daljnjem razvoju zenskog nogometa u Europi;

= Rjesavati probleme zenskog profesionalnog nogometa u Europi
(pristup u Uefina klupska natjecanja - UEFA LIGA PRVAKINJA)

= Postaviti standarde za pristup i sudjelovanje u UWCL




LICENCIRANJE ZENSKIH NOGOMETNIH
KLUBOVA U EUROPI

= 16 X Licenciranje klubova se u

provodi u zenskom
nogometu

= 8 X kriteriji zenskog
nogometa su dio licenciranja
muskih klubova

= 4x zenski nogomet je dio
Kriterija za muske | zenske
klubove

/ > [S
wH-
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS -
[ZDANJE 2019. — DODATAK IL

HNS GLASNIK BR. 53/2019 OD 26.11.2019.

KRITERIJI LICENCIRANJA ZA UEFA LIGU PRVAKINJA
Sportski & Infrastrukturni kriteriji

—

Jedna ekipa djevojcica [12-179]

Zdravstvena skrb o igracicama

Registracije/pisani ugovori s profesionalnim igracicama
Sudacka pitanja - Pravila nogometne igre

Praska rasne jednakosti i anti diskriminacije

Zastita | dobrobit djece

Stadion kategorije 1 za UWCL (UEFA Pravilnik o stadionskoj infrastrukturi)

® N O oA W N

Tereni za treniranje



PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS -
[ZDANJE 2019. — DODATAK IL

HNS GLASNIK BR. 53/2019 OD 26.11.2019.

10.

.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

KRITERIJI LICENCIRANJA ZA UEFA LIGU PRVAKINJA
Kriteriji administracije i struénog osoblja

Tajnistvo kluba
Administrativni direktor
LijeCnik (vazece odobrenje za rad)
Fizioterapeut (vazeca odobrenja za rad)
Glavni trener (min. UEFA A Diploma),
Trener mladih uzrasta (min. UEFA B diploma),
Ugovorom definirana prava i obveze administrativhog i stru¢nog osoblja

Obveza zamjene tijekom natjecateljske godine (u roku od 60 dana)

Radionica o licenciranju za zenske nogometne klubove, 17.01.2020. 16



PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS -
[ZDANJE 2019. — DODATAK IL

HNS GLASNIK BR. 53/2019 OD 26.11.2019.

KRITERIJI LICENCIRANJA ZA UEFA LIGU PRVAKINJA
(Dodatak Il. Pravilnika o licenciranju klubova HNS - 2019.)

Pravni & Financijski kriteriji

18. lzjava kluba u svezi sudjelovanja u UWCL
19. Minimum pravnih informacija (statut, izvod iz registra udruga i sport. djelatnosti, potvrda o &lanstvu u ZNS-u)

20. Godisnji financijski izvjestaji (u skladu sa Zakonu o fin.poslovanju i ratunovodstvu neprofitnih organizacija,
minimalno: bilanca i raCun dobiti i gubitka)

21. Bez dospjelih obveza prema zaposlenicima i drzavi za poreze | doprinose (potvrdene tablice
- ,Financijski kriteriji2019. - dodaci - (Licenca za UEFA Ligu prvakinja)



PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS —
[ZDANJE 2019. — DODATAK IL

HNS GLASNIK BR. 53/2019 OD 26.11.2019.
Kriterij 3. i 4. Pravilnika: registracije igracica / pisani
ugovor s profesionalnim igracicama

MEDUNARODNI TRANSFERI IGRACICA
https://hns-cff.hr/hns/medjunarodni-transferi/

- N HRVATSKI
“ " NOGOMETNI DOBRODOSLI NA INTERNETSKU STRANICU SVJETSKIH DOPRVAKA
SAVEZ

4332:./ HNS ) Relevantni propisi FIFA-e u svezi statusa i transfera
£ ‘b igraca te rjeSavanja sporova u izvorniku se mogu
5 pronaci na OVOJ POVEZNICI.

Radionica o licenciranju za Zzenske nogometne klubove, 17.01.2020.
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https://hns-cff.hr/hns/medjunarodni-transferi/

Welcome to the
Transfer Matching
System - TMS

TMS sustav



Medunarodni transferi
Status igraCica: amaterke i profesionalne igracice

Cl. 2 FIFA-inog Pravilnika: “Igraci koji sudjeluju u organiziranom nogometu su
ili amateri, ili profesionalci”.

mmm Profesionalac

* ima pisani ugovor o zaposljavanju; i |
e za svoju nogometnu djelatnost placen je viSe nego Sto iznose —
troskovi koje je on stvarno imao

N

e svi drugi igraci

Radionica o licenciranju za zenske nogometne klubove, 17.01.2020.



Medunarodni transferi
Postupak transfera u TMS-u

Ukljuceni klub(ovi) unosi(e) Posljednji savez potvrduje Savezi obavljaju Novi klub prilaze
sve relevantne informacije i ili odbija potvrditi igracicu postupak za izdavanje dokaz o uplati u
prilaZze(u) dokumente u u TMS-u, ovisno $to je medunarodne dozvole TMS, ako je

TMS* primjenjivo (ITC) u TMS-u primjenjivo.

= N
Q _— |

Igracica je registrirana!
P

* Nakon sto klub(ovi) unese(u) sve relevantne informacije i priloZi(e) potrebne

dokumente u TMS, potvrdom podataka kreira se transferna instrukcija na
osnovu koje nacionalni savez moze zatraziti izdavanje ITC-a. /

> L.-
e
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Medunarodni transferi

5 osnovnih vrsta transfernih instrukcija za
profesionalne igrace i igracice

1. Stalnitransfer U klub BEZ ugovora o
transferu uz/bez plaéanja

(bez ugovora o zaposljavanju s posljednjim
klubom)

2. Stalni transfer U klub uz ugovor o transferu
uz/bez pladanja

3. Stalni transfer 1Z kluba uz ugovor o transferu
uz/bez pladanja

4. Ustupanje U klub uz/bez pladanja

5. Ustupanje I1Z kluba uz/bez plac¢anja

&

Ukljucene strane:
Novi Novi
klub E savez
Posljedniji
savez

&
&

Ukljucene strane:

Novi
klub m

Novi
savez

oy \\

Posljednji Posljednji
klub savez




Medunarodni transferi
Postupak izdavanja ITC-a

Posljedniji

savez
Zahtjev za ITC
A

Novi savez

lzdavanje ITC-a

. u roku od 7 dana
Potvrda primitka ITC-a N
Igracka  Sportske
& putovnica  kazne

unos datuma
registracije igracCice za
novi klub

O 'O

I

* Prilikom upucivanja zahtjeva za izdavanje ITC-a, potrebno je voditi racuna
o prijelaznom roku novog saveza.

e Zahtjev za ITC HNS upucuje na osnovu zahtjeva kluba i igraCice za
odobrenje medunarodnog transfera igracice (obrazac 1).

Radionica o licenciranju za Zzenske nogometne klubove, 17.01.2020.
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Obveze korisnika
Klubovi

v

Koristiti TMS za medunarodne transfere profesionalnih i amaterskih
igraca i igraCica nogometa

Unositi obvezne podatke i prilagati obvezne dokumente prilikom
kreiranja transfernih instrukcija

Prilagati dokaze o pla¢anjima u TMS

Osigurati da njihovi kontaktni detalji u TMS-u (adresa, broj telefona i
email adresa), budu toc€ni i azurni u svako vrijeme

Educirati nove korisnike TMS-a



FIEA TS — KAKO POSTATI KORISNIK?

Kontaktirati Odjel za medunarodne poslove i licenciranje HNS-a, TMS menadzericu
VLATKU JANDEL:

vlatka.jandel@hns-cff.hr

Upute

E-ucenje

Registracija klupskog korisnika

Koristenje (medunarodni transferi profesionalnih igracica/sporovi,

informacije o inozemnim klubovima, savezima, kontakti....)

I‘Q. ..h‘\‘. w
$ ® = “‘ ' .

LLLLL

FIFA

Welcome to the
Transfer Matching
System - TMS
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS —
[ZDANJE 2019. — DODATAK IL

HNS GLASNIK BR. 53/2019 OD 26.11.2019.

= Kriterij br. 7. Zastita i dobrobit djece

Video ,,Start to talk”
https://vimeo.com/378822836

PROTOKOL |
0 POSTUPANJU

USLUCAJU

| SEKSUALNOG
NASILJA

https://redbutton.mup.hr/

http://dijete.hr/

https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocsimages/dokumenti/Biblioteka%200ONA/Protokol%200%20postupanju%20u%20slu%C4%8Daju%20seksualnog%20
nasilja%202018.pdf

/ CmHe
N s
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOIA HNS

Kriterij br. 7: ZaStita i dobrobit djece

PriruCnik za prevenciju i djelovanje u situacijama moguceg seksualnog nasilja nad djecom i

mladima u Sportu dostupan je na sljedecoj poveznici:
https://sdus.gov.hr/UserDocsimages/dokumenti/START%20TO%20TALK/Priru%C4%8Dnik%20za%20prevenciju%20i%20djelovanie%20u%20situacijama%
20mogu%C4%87eg9%20seksualnog%20nasiljia%20nad%20djecom%20i%20mladima%20u%20%C5%Alportu.pdf

PRIRUCNIK ZA
PREVENCIJU
1 DJELOVANJE

U SITUACIAMA MOGUCEG
SEKSUALNOG NASILIA NAD
DIECOM | MLADIMA U SPORTU

= Referentni dokument: ,Sazetak politike zastite i dobrobiti djece”:

https://hns-
cff.hr/files/documents/18450/Sa%C5%BEetak%20Politike%20za%C5%Altite%20dobrobiti%20dj

ece prijevod.pdf
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LICENCIRANIJE ZA NATJ. 2020/21. GODINU

Cirkularno pismo - poziv na podnosenje molbe za UEFA licencu za Ligu prvakinja
2020/21i propisana dokumentacija

Dokumentacija / obrasci / pojasnjenja /: https://hns-cff.nhr/hns/dokumenti-za-
licenciranje/

Seminar za zenske nogometne klubove (Prva HNLZ)
ObavjesStavanje / potpora

Rokovi / isti kao za NK-ove (raspored licenciranja - Pravilnik o licenciranju klubova -
Raspored postupka licenciranja

Postupak licenciranja klubova provodit ¢e se po UEFA Standardu kvalitete licenciranja
klubova

Ocjena ispunjanja kriterija provodit ¢e se po istoj shemi (Odjel za licenciranje klubova)

Odluke o molpama za Licencu za UEFA Ligu prvakinja (UWCL) donose Komisija za
licenciranje i Zalbeno tijelo za licenciranje HNS


https://hns-cff.hr/hns/dokumenti-za-licenciranje/

_ ROKOVI
SREDISNJI POSTUPAK - UWCL

LICENCIRANA NATJECATELJSKA 2020./21. GODINA

31.01.2020.

velja¢a/ozujak

01.04.2020.

20.04.2020.

27.05.2020.
29.05.2020.

molbe + dokumentacija za Licencu za UEFA Ligu prvakinja

pregled infrastrukture

dostava godisnjih financijskih izvjestaja i podataka o obvezama prema
zaposlenicima i drzavi (porezi i doprinosi) - tablica fin. dodaci
dokazi o podmirenju dospjelih obveza, sporazumi o odgodi placanja do 31.03.2020.)

odluke o licencama (1. stupanj)
odluke o zalbama (2. stupanj)

dostava UEFA-i / IzvrSnom odboru HNS-a popisa licenciranih klubova



odjel za licenciranje

visi rukovoditelj

Marijan KUSTIC
izvrsni direktor

licenciranja
Ivancica SUDAC

SPORTSKI
KRITERUI

Vatroslav
MIHACIC

INFRASTRUKTURNI KRITERIJI PRAVNI FINANCIJSKI
KRITERI STR.OSOBLJA | KRITERLI KRITERIJI

PWCd.o.o. Zagreb

Vladimir
Romana ILIC Matija PUHAK TOPOLNJAK

Vibor GRANIC reg.broj 400015630

Administracija
Maja NIKOLIC

Snjezana DRKULEC
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TIJELA ZA LICENCIRANJE - CL. 789

= KOMISIJA ZA LICENCIRANJE - 5 ¢lanova
= ZALBENO TIJELO ZA LICENCIRANJE - 5 &lanova

Nacela:
-  Povijerljivost svih podataka (osobna izjava)
-  Neovisnost (osobna izjava)

- Struénost (1 dipl. pravnik s pravosudnim ispitom, 1 kv. financ. Strucnjak -
Clan Hrvatske revizorske komore)

- Nacelo jednakog postupanja

- Mandat: 4 godine
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STANDARD KVALITETE

Certificate CH07/0937

The management system of

Croatian Football Federation ‘/S.Q APPROVED |
‘ RN Sianderd Edion 2013

17.09.2019. Godisnji audit SGS revizora: e |

HR-10000 Zagreb
Croatia

Z a k |j u é a k: Has been audited and demonstrated compliance with the requirements of
Club Licensing Quality Standard
. ) ” Edition 2012

»Excellent example of licensing system

For the folowing activities

Club licensing system and club monitoring process in

»ODLICAN PRIMJER SUSTAVA LICENCIRANJA ,, et/ R conpatns

This certificate is valid for the season 2019-2020.
Next certification audit due before 30 September 2020

Authorized by

=7

SGS Société Générale de Surveillance SA Systems & Services Certification
Place de Alpes 1 1201 Geneva Switzerland
£441(0)2273997 55 £+441(0)227399880 www.sgs.com

Page10f1

Certfcations Services acosssile ot w598 Com, snd. condtons hm
Abinlon i drawn § o miafions of lsbiy, indemrifcation and prsdctonsl

hip.s { clonts hem

v
0 oflendes may be prosecuted 1 B ulest axint of e

CLUB LICENSING QUALITY STANDARD
Edition 2012
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FINANCIJE — KLUBOVI PRVVE HNLZ

KLUBOVI PRVE HNLZ 2017. & 2018.

2,500,000.00

2,000,000.00
1,895,549.00
1,500,000.00
1,000,000.00
500,000.00 " 427,952.00
R si,00000 _—— —234,703.00
T 4\ 69,946.00
1 2 3 4 5 6 7 8
-500,000.00
= Prihodi 2017 = Rashodi 2017 Razlika prihodi / rashodi 2017.
= Prihodi 2018 Rashodi 2018 Razlika prihodi / rashodi 2018.

- Napomena: ZNK Viktorija, ZNK Katarina Zrinski i ZNK Lepoglava predali izvjestaj o primicima i izdacima (€l. 9 st. 2 Zakona.
Vrijednost imovine manja od 230.000,00 HRK
Izvor: Registar neprofitnih organizacija RH https://banovac.mfin.hr/rnoprt/ /



https://banovac.mfin.hr/rnoprt/

FINANCIJE — KLUBOVI PRVVE HNLZ

klubovi Prve HNLZ 2017. & 2018.
Prosjek prihoda/rashoda

500,000.00 462,100.00 463,569.38

413,246.75
400,000.00 384,576.13

300,000.00

200,000.00

100,000.00
28,670.62

Prosjek

-100,000.00 ® Prihodi 2017 » Rashodi 2017 ® Prihodi 2018 ® Rashodi 2018

- Napomena: ZNK Viktorija, ZNK Katarina Zrinski i ZNK Lepoglava predali izvjestaj o primicima i izdacima (¢l. 9 st. 2 Zakona. Vrijednost imovine manja od
230.000,00 HRK)

Izvor: Registar neprofitnih organizacija RH https://banovac.mfin.hr/rnoprt/ /


https://banovac.mfin.hr/rnoprt/

Jedan pravni subjekt

Neovisan od bilo kojeg muskog
kluba

Npr. FFC Frankfurt, Umea IK

Jedan nogometni subjekt

Ne postoji zenski nogometni
subjekt, zenski je nogomet dio
globalnog nogometnog pravnog
subjekta

Npr. Olimpique Lyonnais,
Wolfsburg

PRAI/'NA STRUKTURA KLUPSKOG ZENSKOG
NOGOAMETA U EUROPI

Suradnja

Neovisan s razlicitim modelima
suradnje s muskim klubom (isti
naziv, boje, grb/logotip, itd.)

Npr. PSV Eindhoven

Pojedinacni pravni subjekt je dio
grupe

Pojedinacni pravni subjekt koji je
posvecen zenskom nogometu je
dio nogometne grupacije

Npr. Arsenal WFC, FC Zurich
Frauen

/ > S
=K.
Radionica o licenciranju za zenske nogometne klubove, 17.01.2020. 35



PRIMJERI PRAIVNE STRUKTURE KLUPSKOG
LENSKOG NOGOMETA U EUROPI

Glasgow City FC (Skotska)

Pravno klub posluje kao dobrovoljna organizacija;
Postoje planovi za preoblikovanje u drustvo s ogranicenom odgovornoscu;

Posluje kao samostalni klub (nepovezan s muskom momcadi) u polu-profesionalnoj ligi
u kojoj su dozvoljena pla¢anja igracima;

Obuhvacéen primjenom postupka licenciranja klubova koji provodi Skotski nogometni
savez za zenski nogomet, a koji je uveden 2012. g.

FC Twente (Nizozemska)

Zenska ekipa je dio pravne grupe muskog FC Twente ali je zaseban subjekt;

Pokrenut 2007. g. zajedno s stvaranjem Eredivise (nhajvisa nogometna liga u
Nizozemskoj) Nizozemskog nogometnog saveza;

Struktura FC Twente je izmijenjena kako bi se uvela zenska sekcija:

Zenska ekipa je postala novi pravni subjekt kako bi stekli zasebne prihode i troskove
Muski FC Twente ponudio je financijsku potporu

Financijski i tehnicki direktor su zajednicki muskom i zenskom dijelu

Od lipnja 2015. g. Zzenska ekipa je smjestena u sjediste muskog kluba kako bi se
osigurala dugorocna odrzivost.




PRIMJERI PRAVNE STRUKTURE KLUPSKOG
LENSKOG NOGOMETA U EUROPI

FC Zurich Frauen (Svicarska)

FC Zurich Seebach Frauen je osnovan u ozujku 2005., nakon preoblikovanja
SV Seebach Zurich, osnovanog 1970. g.;

Klub je neovisna udruga sa vlastitom upravom, rukovodstvom i racunima;

Muski klub pruza zenskom ljudske resurse, financijsku, administracijsku i infrastrukturnu
pomoc;

Potpisan je ugovor o suradnji od strane uprave FC Zuricha i FCZ Frauen u svezi ciljane
promocije djevojackog i zenskog nogometa u regiji;

Operativno: jedan klub;
Zakonski: dva kluba.

Olimpigue Lyonnais (Francuska)

Zenska ekipa uvedena je 2004. kao dio udruge koja rukovodi sektorom mladih uzrasta,
zenskom seniorskom ekipom i amaterskim nogometom, te je uklju¢ena u musku pravnu
strukturu grupe/opseg izvjestavanja;

Skola nogometa ukljugila je Zenski sektor 2016. Olimpique Lyonnais je prvi francuski
profesionalni klub koji kombinira djeCake i djevojcCice na razini mladih uzrasta (30% skole
nogometa Cine djevojcCice-igracice);

Zenska seniorska ekipa ima profesionalni status.

LA L L AL

OLYMPIQUE
LYONNAIS

/ CmHe
N s
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PRIMJERI PRAIVNE STRUKTURE KLUPSKOG
LENSKOG NOGOMETA U EUROPI

Super zenska liga Engleskog nogometnog saveza (Engleska) - 11 klubova

Polu profesionalna liga s profesionalnim igracima u nekolicini klubova;

Dio kriterija licenciranja za Super zensku ligu zahtijeva da su sve ekipe zasebni
pravni subjekti od muskih momcadi:

Kako bi zastitili sebe i igru;

Manchester City, Chelsea & Arsenal Ladies su podruznice muskih klubova. Cak i
s posebnim registarskim broj (poduzeca) sve druge funkcije se provode pod
muskim klubom (npr. koristenje objekata/stru¢no osoblje)

Sunderland & Liverpool koriste neke od beneficija muskog kluba iako nisu u
potpunosti integrirani (npr. koriste skolu nogometa/akademiju) Super League

Doncaster Rovers, Notts County - koriste Engleski nogometni savez | trece
strane za dobivanje potpore u slucajevima kad muski klub ne daje
takvu potporu.

Bez obzira na to Sto su zasebni subjekti, vecina Zzenskih klubova jos uvijek ovise
o muskim klubovima u smislu funkcioniranja;

Engleski nogometni savez blisko nadzire ulaganja kako bi se sprijecila velika
razlika izmedu klubova na vrhu i dnu lige, | kako bi se osigurala natjecateljska
ravnoteza;

Dugorocna vizija je da Super zenska liga postane profesionalna liga a druga liga
polu-profesionalna. /

> [S
-
my -
. ] ) ) . u [ 4
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ZENSKI NOGOMET U LICENCIRANJU KLUBOVA

Angazman zenskih nogometnih klubova:

- Stalan i proaktivan dijalog sa svim nogometnim | ne-
nogometnim dionicima (NK, HNS, ZNS, lokalna
samouprava, nevladine udruge, tijela drzavne uprave,
mediji, sponzori, obrazovne ustanove, itd);

- Nove ideje, prijedlozi | koncepti uz uvazavanje
postojecih objektivnih i subjektivnih okolnosti;

- Uvodenje i provedba dobre prakse (europske i
domace) razmjerno mogucnostima.

- Intenzivirati suradnju s nogometnim klubovima I. i Il.
HNL

Radionica o licenciranju za Zzenske nogometne klubove, 17.01.2020.



PRAVILO 3 GODINE

Clanak 13. Pravilnika o licenciranju klubova HNS:

Trazitelj licence moZe biti samo klub koji je na pocetku licencirane natj. godine (2020/21.) najmanje TR/
GODINE registrirani ¢lan nadleznog Zupanijskog nogometnog saveza i posredni ¢lan HNS-a.

Svaka promjena pravnog oblika kluba, pravne strukture grupe (ukljucujuéi spajanje s drugim pravnim
subjektom ili prijenos nogometnih aktivnosti na drugi pravni subjekt), ili identiteta (ukljucujuéi sjediste,
naziv ili boja) traZitelja licence tjekom razdoblja od tri uzastopne godine, a na Stetu integriteta
natjecanja na osnovu sportskog rezultata, ili nfegovog dobivanja licence, smatra se prekidom c¢lanstva ili
ugovornog odnosa (ukoliko postoji).

U sluéaju eventualnog spajanja i/ili pridruzivanja ZNK-a s NK-om (cirkularno pismo br.
71/2019, Izvr$ni odbor UEFA-e je na svojoj posljednjoj sjednici odobrio takav prijedlog i
donio odluku da klubovi - trazitelji licence za UEFA Ligu prvakinja za promjene nastale
do svibnja 2022. g. ne¢e morati podnositi zahtjeve za izuzeé¢e od pravila tri godine.

sve promjene pravne strukture trazitelja licence za UEFA Ligu prvakinja bit ¢e dopustene
sve do svibnja 2022.godine te takvi trazitelji licence i Hrvatski nogometni savez kao
davatelj licence ne¢e od UEFA trebati traziti posebno izuzece.

/ CmHe
N s
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KOMUNIKACLIA

Dokumenti / obrasci:

https://hns-cff.hr/hns/licenciranje/

= [ jste provjere - kontrola za cjelovitost dokumentacije
(Napomena: ,,UEFA Liga prvakinja”

> e
-‘ .. HRVATSKI LICENCIRANJE NOGOMETNIH KLUBOVA
n 4 NOGOMETNI

SAVEZ ODJEL ZA LICENCIRANJE HNS

Lista provjere — KRITERLJI ADMINISTRACIJE | STRUCNOG OSOBLJA — Licenca za UEFA Ligu prvakinja

TraZitelj licence: Molba za 2020/21. | Lista provjere br.:
Ozn. | Stadion: Status ispunjenja Datum provjere:
(5l KRITERLJ - OPIS Obvezni dokumenti UEFA Liga prvakinja Ocjena-preporuka struénjaka

A.pr o1: Popis administrativnog i strucnog osoblja

Ugovor o radu ili ugovor o obavljanju administrativnih
A.10. ; Tajnistvo kluba poslova

A.pr oz: Potvrda o radnom vremenu i komunikacijskim
detaljima traZitelja licence

Qdluka o imenovanju

A.11. | Administrativni direktor Ugovor ili pisani dokumenti iz kojih je vidljive da ta
osoba ima pravo zastupanja traZitelja licence teu
kajima je sadrZan opis poslova

Ugovor o radu ili ugovor o obavljanju predmetnih
poslova lijednika

A.12. | Lijecnik Diploma
Licenca izdana od nadleZnih tijela HNS-a

VaZece odobrenje za samostalan rad



https://hns-cff.hr/hns/licenciranje/

KOMUNIKACIJA

E-adresa: licenciranje@hns-cff.hr

Molimo da sve upite u svezi Pravilnika o licenciranju
klubova HNS i njegove primjene, te sustava licenciranja
opcenito Saljete iskljuCivo e-postom na

adresu licenciranje@hns-cff.hr

Na vase upite nastojat cemo kvalitetno i pravovremeno
odgovoriti.



mailto:licenciranje@hns-cff.hr
mailto:licenciranje@hns-cff.hr

ZENSKI NOGOMET: IZAZOV1 I RIZICT

= Utjecaji / Pritisci

= Komunikacija

= |Interakcija i suradnja

= Povjerenje / Nepovjerenje
« Zelje / Realnost

= Samokontrola

= Savjesnost / Dosljednost

"Q 0\ ‘
- \;9

-

Radionica o licenciranju

= Zadovoljstvo / Nezadovoljstvo

za zenske nogometne klubove, 17.01.2020.
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HIVALA

PITANJA ?

1 HRVATSKI
b NOGOMETNI
5 SAVEZ

‘//"\) CROATIAN FOOTBALL FEDERATION
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