


PROGRAM

 11:00 – 11:15 Dobrodošlica i uvodna riječ

 11:15 – 12:00 Novi UEFA Pravilnik o licenciranju klubova i financijskom fair-
playu i analiza europskog klupskog nogometa, Aleš Zavrl, 
Rukovoditelj licenciranja klubova u UEFA-i

 12:00 – 12:45 Novi Pravilnik o licenciranju klubova HNS – bitne značajke –
Ivančica Sudac, Rukovoditelj licenciranja 

 12:45 – 13:45 Pauza za ručak

 13:45 – 14:00 Sportski kriteriji, Vatroslav Mihačić

 14:00 – 14:15 Infrastrukturni kriteriji, Vibor Granić

 14:15 – 14:30 Kriteriji administracije i stručnog osoblja, Matija Puhak

 14:30 – 14:45 Pravni kriteriji, Tanja Peraković

 14:45 – 15:15 Pauza za kavu

 15:15 – 15:45 Financijski kriterij, Vladimir Topolnjak

 15:45 – 16:15 Rezultati  i analiza licenciranja klubova iz prethodnih postupaka 
licenciranja klubova, I. Sudac & V. Topolnjak

 16:15 – 16:30 Pitanja i odgovori

 16:30 – 16:40 Završna riječ
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ANALIZA PODATAKA 2004 – 2018. 

 15 SREDIŠNJIH POSTUPAKA LICENCIRANJA

 12 VERZIJA PRAVILNIKA O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS

 85 KLUBOVA SUDJELOVALO U POSTUPKU LICENCIRANJA

 14 KLUBOVA SUDJELOVALO U SVIM SREDIŠNJIM POSTUPCIMA

 118 IZDANIH UEFA LICENCI – 151 Molba

 212 IZDANIH LICENCI ZA I. HNL – 256 Molbi

 252 IZDANE LICENCE ZA II. HNL – 382 Molbi 

 6295 LISTA PROVJERE
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Analiza – Podaci o igračima – Prva HNL 
2018/19.
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2678 647SVEUKUPNO

Registrirani igrači u klubovima Prve HNL u 2018/19. g

Uk.reg.igrači Seniori

379 233 4 618

Ugovori igrača u Prvoj HNL u 2018/19. g.

Stipendijski
ugovori

Profesionalni
ugovori

Ugovori o
radu

Ukupno

*Prosječno 268 igrača 

po klubu

*Prosječno 62 ugovora    

igrača po klubu



Analiza – Podaci o igračima – Druga HNL 
2018/19.
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*Prosječno 262 igrača 

po klubu

*Prosječno 10 ugovora    

igrača po klubu

2621 559SVEUKUPNO

Registrirani igrači u klubovima Druge HNL u 2018/19. g.

Uk.reg.igrači Seniori

60 20 21 101

Ugovori igrača u Drugoj HNL u 2018/19. g.

Stipendijski
ugovori

Profesionalni
ugovori

Ugovoro o radu Ukupno



Analiza – Gledanost natjecanja 
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Analiza – gledanost  natjecanja
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ANALIZA – FINANCIJE – PRVA HNL
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ukupni prihodi 601,884,321.00 427,532,986.00 434,152,530.00 428,646,593.00 384,880,000 462,258,000 395,275,000 613,295,000 844,043,000 686,197,000

Ukupni rashodi 529,534,647.00 520,746,773.00 539,957,198.00 501,006,074.00 438,797,000 481,397,000 519,595,000 659,055,000 754,119,000 781,579,000

Dobit/gubitak 72,349,674.00 -93,213,787.00 -105,804,668.00 -72,359,481.00 -53,917,000 -19,139,000 -124,320,000 -45,760,000 89,924,000 -95,382,000

Klubovi I.HNL 2008. - 2017.
Prihodi - Rashodi =  Dobit / Gubitak



ANALIZA – FINANCIJE – PRVA HNL
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Prva HNL - Struktura PRIHODA - FG 2017.

Prihodi od ulaznica Prihodi od sponzora i oglašavanja Prihodi od prava emitiranja

Komercijalni prihodi Uefini solidarni prihodi i nagrade Ostali poslovni prihodi

Prihodi od transfera Financijski prihodi Porezni prihod



ANALIZA – FINANCIJE – PRVA HNL
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Prva HNL - Struktura rashoda - FG 2017.

Troškovi prodaje/materijala Rashodi za primanja zaposlenika Amortizacija/Deprecijacija

Ostali poslovni rashodi Rashodi za transfere Gubitak raspolaganja dug. Imovinom

Financijski rashodi Porezni rashodi



ANALIZA – FINANCIJE – DRUGA HNL
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2014 2015 2016 2017

Ukupni prihodi 42,192 28,922 27,349 35,842

Ukupni rashodi 46,419 34,246 29,788 39,662

Dobit/gubitak -4,227 -5,324 -2,439 -3,820
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Druga HNL 2014-2017  
Rezultati poslovanja

Ukupni prihodi Ukupni rashodi Dobit/gubitak



ANALIZA – FINANCIJE – DRUGA HNL
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12
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Prihodi - Druga HNL - FG 2017. 

Prihodi od ulaznica Prihodi od sponzora i oglašavanja Prihodi od prava emitiranja Komercijalni prihodi

Ostali poslovni prihodi Prihodi od transfera Financijski prihodi



ANALIZA – FINANCIJE – DRUGA HNL
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Rashodi - Druga HNL - FG 2017.

Troškovi prodaje/materijala Rashodi za primanja zaposlenika Amortizacija/Deprecijacija Ostali poslovni rashodi

Rashodi za transfere Financijski rashodi Ostali rashodi



ANALIZA - ZAPOSLENICI

Radionica za licenciranje klubova, 4. veljače 2019 14

93

111

121

122

150

141

0 20 40 60 80 100 120 140 160

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Prosječan broj zaposlenih u klubovima Prve HNL

33

36

25

16

35

37

0 5 10 15 20 25 30 35 40

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Prosječan broj zaposlenih u klubovima Druge HNL



ANALIZA – FINANCIJE – I. HNL 

Radionica za licenciranje klubova, 4. veljače 2019 15

52,337,473 29,176,744

PRIMANJA OD DRŽAVE /  DAVANJA ZA ZAPOSLENIKE (POREZI  I  DOPRINOSI)
PRVA HNL - 2017.

Porezi i doprinosi za zaposlenike Donacije i dotacije ili drugi iznosi od države i lokalne samouprave

30,253,000

168,072

0 5,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 35,000,000

PRVA HNL - PRIHOD OD ULAZNICA / PROSJEČAN PRIHOD OD ULAZNICA PO UTAKMICI - 2017. g.

PROSJEČNI PRIHOD OD ULAZNICA PO UTAKMICI PRIHOD OD ULAZNICA



ANALIZA – PRVA HNL - TRANSFERI
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ANALIZA – PRORAČUNI – I. HNL

Radionica za licenciranje klubova, 4. veljače 2019 17

571,281

486,123

641,488

462,086

602,392

373,082

512,897

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

USPOREDBA STVARNIH I PLANIRANIH PRORAČUNA (RASHODI) KLUBOVA I. HNL  
2015. - 2018. (U '000 HRK)

2018. PLANIRANI 2017. PLANIRANI 2017. STVARNI 2016. PLANIRANI 2016. STVARNI 2015. PLANIRANI 2015. STVARNI



ANALIZA – ZADUŽENOST PRVE HNL – 2017. (u ‘000 

HRK) 
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361,980

493,644

KRATKOROČNA ZADUŽENOST

Kratkotrajna imovina Kratkoročne obveze

74%

26%

KRATKOROČNE / DUGOROČNE OBVEZE 

Kratkoročne obveze Dugoročne obveze



HVALA!



Pitanja ????
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