


PROGRAM

 11:00 – 11:15 Dobrodošlica i uvodna riječ

 11:15 – 12:00 Novi UEFA Pravilnik o licenciranju klubova i financijskom fair-
playu i analiza europskog klupskog nogometa, Aleš Zavrl, 
Rukovoditelj licenciranja klubova u UEFA-i

 12:00 – 12:45 Novi Pravilnik o licenciranju klubova HNS – bitne značajke –
Ivančica Sudac, Rukovoditelj licenciranja 

 12:45 – 13:45 Pauza za ručak

 13:45 – 14:00 Sportski kriteriji, Vatroslav Mihačić

 14:00 – 14:15 Infrastrukturni kriteriji, Vibor Granić

 14:15 – 14:30 Kriteriji administracije i stručnog osoblja, Matija Puhak

 14:30 – 14:45 Pravni kriteriji, Tanja Peraković

 14:45 – 15:15 Pauza za kavu

 15:15 – 15:45 Financijski kriterij, Vladimir Topolnjak

 15:45 – 16:15 Rezultati  i analiza licenciranja klubova iz prethodnih postupaka 
licenciranja klubova, I. Sudac & V. Topolnjak

 16:15 – 16:30 Pitanja i odgovori

 16:30 – 16:40 Završna riječ

2Radionica za licenciranje klubova, 4. veljače 2019



Funkcioniranje sustava licenciranja klubova u HNS-u 
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Povratne informacije od klubova
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U potpunosti

Poprilično

Djelomično

Smatramo da sustav
nije donio poboljšanje

Smatrate li da sustav licenciranja, kao sustav pomoću kojeg se 
pokušava povećati kvaliteta hrvatskih klubova, opravdava uložene 

resurse i napore vašeg kluba?



Povratne informacije od klubova
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Vrlo zadovoljni Prilično zadovoljni Zadovoljni Nezadovoljni Vrlo nezadovoljni

Kako ste bili zadovoljni s razinom primljenih informacija i podrškom u postupku 
licenciranja?



Pregled prethodnog postupka licenciranja klubova 
za natjecateljsku 2018/19. godinu

31 klubova sudjelovalo u postupku licenciranja

468 liste provjere tražiteljima/primateljima licenci

5.956 zaprimljena i obrađena dokumenta

34 pregleda infrastrukturnih objekata

5 konzultacijska sastanka s klubovima, projektantima

i/ili investitorima

68 Odluka Komisije za licenciranje HNS i Žalbenog tijela za licenciranje 

klubova HNS

87 Sudionika bilateralnih sastanaka 
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS

 Izdanje prosinac 2018. 

 Osnova za izmjene i dopune: 

UEFA Pravilnik o licenciranju klubova i FFP-u (izdanje 2018.) 
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS – 2018. 

 Usvojen od strane Izvršnog odbora HNS-a 10.12.2018.

Novi Pravilnik (izdanje 2018.)

 obvezni kriteriji UEFA Pravilnika o licenciranju klubova i financijskom fair 

playu – Izdanje 2018.

 Prijedlozi Komisije nogometnih sudaca, Komisije nogometnih trenera, 

Zdravstvene komisije, Tijela i Odjela za licenciranje

 Komisija za profesionalni nogomet – zadnje čitanje prijedloga prije 

podnošenja Izvršnom odboru HNS-a

Najznačajnije izmjene i dopune !
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS

 Novi kriterij: S.10 Zaštita i dobrobit djece

 https://redbutton.mup.hr/

 http://dijete.hr/

 https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Biblioteka%20ONA/Protokol%20o%20postupanju%20u%20slu%C4%8Daju%20seksualnog

%20nasilja%202018.pdf
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https://redbutton.mup.hr/
http://dijete.hr/
https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Biblioteka ONA/Protokol o postupanju u slu%C4%8Daju seksualnog nasilja 2018.pdf


S.10 ZAŠTITA I DOBROBIT DJECE –
KAMPANJA VIJEĆA EUROPE – START TO TALK
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 Video možete pogledati na sljedećoj poveznici: 

https://www.coe.int/en/web/sport/video-clip

https://www.coe.int/en/web/sport/video-clip


PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS

 Novi kriterij: I.42 Prostorija za VAR tehnologiju

- Komisija nogometnih sudaca I.O. HNS-a pokrenula je procedure za 

uvođenje VAR-sustava u natjecanju Prve HNL

- Započeto provođenje projekta HNS-a za uvođenje VAR tehnologije u

suradnji i pod nadzorom  IFAB-a i FIFA-e

- Tražitelji licence za I. HNL trebaju osigurati prostoriju sukladno 

kriteriju i preporukama
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA

 Novi kriterij: A.08 Pomoćni trener seniorske momčadi 

– trener vratara

 Središnji postupak 2019/20. – novi kriterij

 Neispunjenje „B” kriterija (UEFA & I. HNL) preporuka Odjela za minimalno kažnjavanje

 Novi kriterij: A.12 Medicinsko osoblje za momčadi 

mlađih uzrasta

 UEFA & I. HNL – mora se imenovati dodatni liječnik i fizioterapeut za momčadi mlađih 

uzrasta

 II. HNL – mora se imenovati dodatni liječnik i/ili fizioterapeut za momčadi mlađih uzrasta
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA 

 Izmjena kriterija F.01: Godišnji financijski izvještaji nakon revizije

 Članak 12. Financijskih kriterija – Objava financijskih informacija

UEFA licence i Licenca za I. HNL:

 Objava na internetskoj stranici Tražitelja licence:

- ukupni iznos isplaćen posrednicima u 2018. godini

- revidirani godišnji financijski izvještaji za 2018. g.

*lako dostupni

*isti izvještaj kao i za licenciranje

*online cijelu licenciranu natj. godinu (2019/20)
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA

 OSTALE DOPUNE

 I.09 Minimalna vertikalna rasvijetljenost ne može biti ispod 1000 Ev(lux)

 I.36 Potvrda o obavljenoj sanitarnoj inspekciji objekata za treniranje i izmjera 

travnatog ruba na pomoćnim terenima

 A.13 Povjerenik za sigurnost mora biti licenciran od nadležnog tijela HNS

 F.01 Detaljnije prikazivanje u financijskim izvještajima 
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Standard kvalitete
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21.09.2018. Godišnji audit SGS revizora: 

Zaključak: 

„Very good example of licensing system”

VRLO DOBAR PRIMJER SUSTAVA LICENCIRANJA 



KONTROLA SUKLADNOSTI
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13. - 17.01.2014. u HNS-u provedena Uefina 

kontrola sukladnosti - lokalni revizori Delloite 

LLP                izvješće od 113 str.

Odluka UEFA Tijela za financijsku kontrolu 

klubova 28.02.2014.: 

„...Na zadovoljstvo  Istražnog  vijeća CFCB-a analiza 
prije spomenutih izvješća pokazala je da je u 
Hrvatskoj Uefin sustav licenciranja klubova za 
natjecateljsku 2013/14. godinu HNS  propisno  
proveo--.” 
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Tijela za licenciranje – ČL. 7,8,9

 KOMISIJA ZA LICENCIRANJE – 5 članova

 ŽALBENO TIJELO ZA LICENCIRANJE – 5 članova

Načela: 

- Povjerljivost svih podataka (osobna izjava)

- Neovisnost (osobna izjava)

- Stručnost (1 dipl. pravnik s pravosudnim ispitom, 1 kv. 

financ. Stručnjak – član Hrvatske revizorske komore)

- Načelo jednakog postupanja

- Mandat: 4 godine
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TIJELA ZA LICENCIRANJE
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ROKOVI 
SREDIŠNJI POSTUPAK

licencirana natjecateljska 2019-20 godina

 31.12.2018. paket dokumenata za klubove 

 31.01.2019. molbe + dokumentacija za licence UEFA/I. / II. HNL 

 veljača/ožujak pregled infrastrukture

 8./15.03.2019.     ažurirani podaci za „točku pokrića”  za 2018. (revidirani) u UEFA CL/FFP                       

Rješenje (samo klubovi koji su dobili obavijest od UEFA-e)

 01.04.2019. dostava financijske dokumentacije i podataka 

dokazi o podmirenju dospjelih obveza, sporazumi o odgodi plaćanja do 31.03.2019.) 

 11.04.2019. pisana očitovanja uprave – F.04

 20.04.2019. odluke o licencama (1. stupanj)

 travanj 2019. I. HNL: unos podataka u CL/FFP Rješenje)  - TBA

 20.05.2019. odluke o žalbama (2. stupanj) 
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ROKOVI 
licencirana natjecateljska 2019-20. godina

UEFA FFP (Poglavlje III.)    - ažurirati F.02, F.03, F.05  za F.07 (HNS)

(samo klubovi u UCL/UEL) (klubovi I. i II. HNL)

 15.07.2019.

 15.10. 2019.

Obveza izvještavanja o naknadnim događajima Čl. 17, A.18, A.19, F.06 

!!!
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- dospjele obveze F.02/F.03, 

- ažurirani BFP F.07

30.06.

30.09



KOMUNIKACIJA

Dokumenti / obrasci: 

http://hns-cff.hr/hns/dokumenti-za-licenciranje/

E-adresa: licenciranje@hns-cff.hr

Molimo da sve upite u svezi Pravilnika o licenciranju klubova HNS i njegove 

primjene, te sustava licenciranja općenito šaljete isključivo e-poštom na 

adresu licenciranje@hns-cff.hr

Na vaše upite nastojat ćemo kvalitetno i pravovremeno odgovoriti.
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IZAZOVI i RIZICI

 Zadovoljstvo / Nezadovoljstvo

 Utjecaji / Pritisci 

 Komunikacija 

 Interakcija 

 Povjerenje / Nepovjerenje

 Gomila podataka / informacija

 Sudski postupci (Upravni sudovi, Arbitraža 
HOO…) 

 Samokontrola 

 Savjesnost / Dosljednost

 Potpora uprave i klubova
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HVALA!



Pitanja ????
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