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Dobrodoslica i uvodna rije€

Novi UEFA Pravilnik o licenciranju klubova i financijskom fair-
playu i analiza europskog klupskog nogometa, Ales Zavrl,
Rukovoditelj licenciranja klubova u UEFA-i

Novi Pravilnik o licenciranju klubova HNS - bitne znacajke -
lvancica Sudac, Rukovoditelj licenciranja

Pauza za rucak

Sportski kriteriji, Vatroslav Mihacic

Infrastrukturni kriteriji, Vibor Granic

Kriteriji administracije i strucnog osoblja, Matija Puhak
Pravni kriteriji, Tanja Perakovic¢

Pauza za kavu

Financijski kriterij, Vladimir Topolnjak

Rezultati i analiza licenciranja klubova iz prethodnih postupaka
licenciranja klubova, |. Sudac & V. Topolnjak

Pitanja i odgovori
Zavrsnarijec
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FUNKCIONIRANJE SUSTAVA LICENCIRANJA KLUBOVA U HNS-U

|ZWEHIDthr
< & Skupstin

Strategija Odgovornost uprave
Klijenti = Klubovi
Klijenti = Klubovi Resursi za upravljanje Mjerenja & Analize
! pravljanj ! J Fowratne
| informacije
Kriteriji
Realizacija proizvoda
4 4 4

Licenca Ladpvoljstvo
izdana

Dokazi kluba Dsohlje omisia za Zalbenao tijelo
(Pravilnik o HINS licenciranje za licenciranje
licenciranju) HMNE HME



POVRATNE INFORMACIJE OD KLUBOVA

Smatrate li da sustav licenciranja, kao sustav pomocu kojeg se
pokusava povecati kvaliteta hrvatskih klubova, opravdava ulozene
resurse i napore vaseg kluba?

Smatramo da sustav
nije donio poboljsSanje

Djelomicno | s
Poprilicno N S
U potpunosti | 11
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POVRATNE INFORMACIJE OD KLUBOVA

Kako ste bili zadovoljni s razinom primljenih informacija i podrskom u postupku
licenciranja?

1= t

Vrlo zadovoljni Prilicno zadovoljni Zadovoljni Nezadovoljni Vrlo nezadovoljni




PREGLED PRETHODNOG POSTUPKA LICENCIRANJA KLUBOVA
ZA NATJECATELJSKU 2018/19. GODINU

31 klubova sudjelovalo u postupku licenciranja o
Y
1 ¥ :
468 liste provjere traziteljima/primateljima licenci Sl L ﬁ >
6 s R il 3 ¥
5.95 zaprimljena i obradena dokumenta u A z
34 pregleda infrastrukturnih objekata
5 konzultacijska sastanka s klubovima, projektantima

oy,
g
V"‘

i/ili investitorima

68 Odluka Komisije za licenciranje HNS i Zalbenog tijela za licenciranje
klubova HNS

87 Sudionika bilateralnih sastanaka

i ; ...
: .'
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS

|lzdanje prosinac 2018.
Osnova za izmjene | dopune:
UEFA Pravilnik o licenciranju klubova i FFP-u (izdanje 2018.)

! HRVATSKI
NOGOMETNI
SAVEZ

Skupétina Hrvatskog nogometnog saveza je temeljem Elanka 13. Zakona
o udrugama (Narodne novine_broj 74/14 i 70/17), Zlanka 47. Zakona o
sportu (Narodne novine broj 71/06, 150/08, 124/10, 124/11, 86/12, 94/13,
85/15 i 1/16) i Elanka 39. Statuta Hrvatskog nogometnog saveza, na
siednici_odrzanoj 05. lipnja 2017. donijela, a na sjednici odrzanoj 06.
travnja 2018. izmijenila i dopunila
STATUT
HRVATSKOG NOGOMETNOG SAVEZA

I, TEMELJNE ODREDBE

Clanak 1

1) Hrvatski nogometni savez (u dalinjem tekstu:Savez) jedini je
nacionalni sportski savez koji potice, promice | skrbi o hrvatskom

o sportu, o ekipama te ga
predstaviia ga u medunarodnim odnosima

2) Nogometni sport u ovom Statuty oznatava: nogomet, mali

nogomet (futsal) | nogomet na pijesku
3) Ukoliko nesto drugo nije odredeno, pojmovi igra | nogometas u

ovom Statutu odnose se na osobe oba spola

Clanak 2
Hrvatski nogometni savez osnovan fe 1912 godine u Zagrebu kada
io dielovao u okviru Hrvatskog sportskog saveza
Clanak 3

Hrvatski i savez (u dalinjem tekstu Savez) je neprof I
pravna. osoba. upisans U Roaistar uoruge Republike. Hrvatske. br K U B OVA CLUBLICENS NG QUALITY
STANDA,
RD

Gradskom uredu za opéu pravu Grada Zagroba, Registar sportskin
dielatnosti pri Gradskom uredu za obrazovanju kulturu i sport | Registar

neprofitnih organizacija pri Ministarstvu financija Republike Hrvatske. Edi(i°" 2012
Clanak 4.
Stotut o temalini opciakt Saveza ;
s Prosinac 2018.

1) Savez djsluje na teritoriju Republike Hrvatske.
2) Siedisto Saveza jo u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 269 a.

Clanak 6.

1) Puni naziv Saveza jest: Hrvatski nogometni savez

HINS Prawinik o licencirani 2018 Seranicat od

o
W
o |
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOIA HNS - 2018

Usvojen od strane lzvrSnog odbora HNS-a 10.12.2018.

Novi Pravilnik (izdanje 2018.)

obvezni kriteriji UEFA Pravilnika o licenciranju klubova i financijskom fair
playu - |zdanje 2018.

Prijedlozi Komisije nogometnih sudaca, Komisije nogometnih trenera,
Zdravstvene komisije, Tijela | Odjela za licenciranje

Komisija za profesionalni nogomet - zadnje Citanje prijedloga prije
podnosenja lzvrsSnom odboru HNS-a

Najznacajnije izmjene i dopune !
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOIVA HNS

- Novi kriterij: S.10 Zastita i dobrobit djece

) e My PROTOKOL |

0 POSTUPANJU
USLUCAJU

| SEKSUALNOG

https://redbutton.mup.hr/
http://dijete.hr/

https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocsimages/dokumenti/Biblioteka%200ONA/Protokol%200%20postupanju%20u%20slu%C4%8Daju%20seksualnog
%20nasilja%202018.pdf

/ -
w
u
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https://redbutton.mup.hr/
http://dijete.hr/
https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Biblioteka ONA/Protokol o postupanju u slu%C4%8Daju seksualnog nasilja 2018.pdf

S.10 ZASTITA I DOBROBIT DJECE -
KA//1PANJA V1JECA EUROPE — START TO TALK

= Video mozete pogledati na sljedecoj poveznici:

https://www.coe.int/en/web/sport/video-clip



https://www.coe.int/en/web/sport/video-clip

PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOIVA HNS

= Novi kriterij: .42 Prostorija za VAR tehnologiju

= Komisija nogometnih sudaca [.O. HNS-a pokrenula je procedure za

uvodenje VAR-sustava u natjecanju Prve HNL
- Zapoceto provodenje projekta HNS-a za uvodenje VAR tehnologije u &
suradnji i pod nadzorom |FAB-ai FIFA-e

- Trazitelji licence za |. HNL trebaju osigurati prostoriju sukladno

kriteriju | preporukama

"/ Gt D [
" ‘.: At R Rt T |
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!
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PRAIVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA

= Novi kriterij: A.O8 Pomoc¢ni trener seniorske momcadi

- trener vratara
Sredisnji postupak 2019/20. - novi kriterij

= Neispunjenje ,,B” kriterija (UEFA & |. HNL) preporuka Odjela za minimalno kaznjavanje

= Novi kriterij: A.12 Medicinsko osoblje za momcadi
mladih uzrasta

= UEFA & I. HNL - mora se imenovati dodatni lijecnik i fizioterapeut za momcadi mladih
uzrasta

= |l. HNL - mora se imenovati dodatni lijecnik i/ili fizioterapeut za momcadi mladih uzrasta

/ > S
w »
“ .'
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PRAIVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA

Izmjena kriterija F.01: GodiSnji financijski izvjestaji nakon revizije
= Clanak 12. Financijskih kriterija - Objava financijskih informacija

UEFA licence i Licenca za |. HNL.:

Objava na internetskoj stranici Trazitelja licence:

\4,;‘,}*“554}‘ .

- ukupni iznos isplac¢en posrednicima u 2018. godini W“ INVESTOR REIHEES

IMPANY INFORMATION  STOCK INFORMATION

- revidirani godisnji financijski izvjestaji za 2018. g.

“GREATNESS IS MORE THAN A WORD,
IT'S A WAY OF BEING, IT'S ABOUT
GOING FURTHER, DOING MORE,
RESPECT, HONOUR, NEVER SETTLING
FOR THE ORDINARY..."

*lako dostupni
*isti izvjestaj kao i za licenciranje
*online cijelu licenciranu natj. godinu (2019/20)




PRAIVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA

= OSTALE DOPUNE

.09 Minimalna vertikalna rasvijetljenost ne moze biti ispod 1000 Ev(lux)

= |.36 Potvrda o obavljenoj sanitarnoj inspekciji objekata za treniranje i izmjera
travnatog ruba na pomocnim terenima

=  A.13 Povjerenik za sigurnost mora biti licenciran od nadleznog tijela HNS

= F.0O1 Detaljnije prikazivanje u financijskim izvjestajima

Radionica za licenciranje klubova, 4. veljace 2019 14



STANDARD KVALITETE

Certificate CHO7/0937

21.09.2018. Godisnji audit SGS revizora: CroataFoota Bt 7

Vukovarska 269 A
HR-10000 Zagreb
Croatia

been Budted and demonstrated camglance af

Za k |J u éa k: Club Licensing Quality Standard
Edition 2012

,Very good example of licensing system”

Club licensing system and club monitoring process in
respect of UEFA competitions

This certificate is valid for the season 2017-2018.
Next certification audit due before 30 September 2018

VRLO DOBAR PRIMJER SUSTAVA LICENCIRANJA




KONTROLA SUKLADNOSTI

13. -17.01.2014. u HNS-u provedena Uefina
kontrola sukladnosti = lokalni revizori Delloite
LLP izvjesce od 113 str.

Odluka UEFA Tijela za financijsku kontrolu
klubova 28.02.2014.:

»...INa zadovoljstvo Istraznog vijeca CFCB-a analiza
prije spomenutih izvies¢a pokazala je da je u
Hrvatskoj Uefin sustav licenciranja klubova za

natjecateljsku 2013/14. godinu HNS propisno
proveo--.”



DR )

HRVATSKI
NOGOMETNI
SAVEZ

SPORTSKI
KRITERUI

Vatros!a\!
MIHACIC

Imenovanje:
Imenovanje:
Imenovanje:
Imenovanje:
Imenovanje:
Imenovanje:
Imenovanje:
Imenovanje:

odjel za licenciranje

“visi rukovoditel]”

Damir
VRBANOVIC

izvrsni direktor

rukovoditelj
licenciranja
Ivancica SUDAC

INFRASTRUKTURNI

KRITERUI
KRITERUI STR.OSOBUIA |
3LHD d.o.o. Zagreb{ll ADMINISTRACUE

PRAVNI
KRITERUI

Romana IU Matija PUHAK

Vibor GRANIC

Odluka iIzvrinog odbora HNS, 7. sjednica odrZana 16.12.2003. - HNS Glasnik br. SS od 24.312.2003
Odluka Izvrinog odbora HNS, 4. sjednica odrZana 08.05.2007. - HNS Glasnik br. 20 od 09.05.2007
Odluka Izvrinog odbora HNS, 9. sjednica 0drZanal5.02.2008. - HNS Glasnik br. 8 od 20.02.2008.
Odluka Skupstine HNS, sjednica odrZana 05.07.2012. - HNS Glasnik br. 28 od 11.07.2012

Odluka Izvrinog odbora HNS, sjednica odrZana 14.11.2012. - HNS Glasnik br. SO od 21.11.2012
Dodataku Ugovoru zakljuéenom izmedu HNS i PricewaterhouseCoopers d.o.o. Zagreb od 15.02.2016.
Odluka Izvrinog odbora HNS, sjednica odrZana 23.02.2016. - HNS Clasnik br. 08 od 24.02.2018

Dodataku Ugovoru zakljuenom izmedu HNS i PricewaterhouseCoopers d.o.0. Zagreb od 29.06.2016.

FINANCISKI
KRITERUI
PWC d.o.o. Zagreb Administracija
Maja NIKOLIC
Viadimir
TOPOLNJAK
Nikola NIKOLIC

SnjeZzana DRKULEC

Radionica za licenciranje klubova, 4. veljace 2019
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TIJELA ZA LICENCIRANIJE - CL. 789

= KOMISIJA ZA LICENCIRANJE - 5 €lanova
« ZALBENO TIJELO ZA LICENCIRANJE - 5 &lanova

Nacela:

Povjerljivost svih podataka (osobna izjava)
Neovisnost (osobna izjava)

Struénost (1 dipl. pravnik s pravosudnim ispitom, 1 kv.
financ. Stru¢njak - ¢lan Hrvatske revizorske komore)

Nacelo jednakog postupanja
Mandat: 4 godine

Radionica za licenciranje klubova, 4. veljace 2019
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TIJELA ZA LICENCIRANJE

KOMISIJA ZA LICENCIRANJE - 1. stupanj
5 ¢clanova

I. IVETA Viadimir (kriteriji str.oseblia | administracije i pravni) - Predsjednik
2. MARKOVIC Ivan (financijski krit. - ovlaiteni revizor - reg.broi 400016350) - Dopredsjednik
3. MEZNARIC Igor (pravni kriteriji, odvjetnik) - &lan
4. KOSUTIC Ivan (sportski kriteriji i kriteriji str.osoblia i administracije) - lan
5. CVRK Zoran (infrastrukturni kriteriji) - ¢lan
. Imenovanje: Sjednica Izvrinog odbora HNS od 23.02.2016. (HNS Glasnik br. 08 od 24.02.2016.)

ZALBENO TIJELO ZA LICENCIRANJE - 2. stupanj
5 clanova

KUBLA Boris (sportski, admn. i str. osoblje) - Predsjednik

GNJIDIC Tomislav (pravni kriteriji) - Dopredsjednik

KRIZMANIC Zdravko (infrastrukturni) - ¢lan

CADA Adrijan (pravni kriteriji, odvjetnik) - ¢lan

MATOVINA lvana (financijski kriteriji; ovlasteni revizor, reg.brol 400015410) - ¢lan

A WN

Imenovanje: Sjednica IzvrSnog odbora HNS od 23.02.2016. (HNS Glasnik br. 08 od 24.02.2016.)

Radionica za licenciranje klubova, 4. veljace 2019



ROKOV1
SREDISNJI POSTUPRAK

LICENCIRANA NATJECATELJSKA 2019-20 GODINA

31.12.2018.
31.01.2019.
veljaca/ozujak

8./15.03.20109.
01.04.2019.

11.04.2019.
20.04.2019.
travanj 2019.
20.05.2019.

paket dokumenata za klubove
molbe + dokumentacija za licence UEFA/I. / Il. HNL
pregled infrastrukture

azurirani podaci za ,tocku pokrica’ za 2018. (revidirani) u UEFA CL/FFP
Rjesenje (samo klubovi koji su dobili obavijest od UEFA-e)

dostava financijske dokumentacije | podataka
dokazi o podmirenju dospjelih obveza, sporazumi o odgodi placanja do 31.03.2019.)
pisana ocitovanja uprave - F.04

odluke o licencama (1. stupanj)
|. HNL: unos podataka u CL/FFP RjeSenje) - TBA

odluke o zalbama (2. stupanj)



ROKOV1
LICENCIRANA NATJECATELJSKA 2019-20. GODINA

UEFA FFP (Poglavlje lll.) - azurirati F.02, F.03, F.05 za F.07 (HNS)

(samo klubovi u UCL/UEL) (klubovi I. i Il. HNL)
- 3006
= 15.07.2019. - dospjele obveze F.02/F.03,
= 15.10. 2019. - azurirani BFP F.07 30.09

Obveza izvjestavanja o naknadnim dogadajima Cl. 17, A.18, A.19, F.06
I



KOMUNIKACIJA

Dokumenti / obrasci:

http://hns-cff.hr/hns/dokumenti-za-licenciranje/

E-adresa: licenciranje@hns-cff.hr

Molimo da sve upite u svezi Pravilnika o licenciranju klubova HNS | njegove
primjene, te sustava licenciranja opcenito Saljete isklju¢ivo e-postom na
adresu licenciranje@hns-cff.hr

Na vase upite nastojat c¢emo kvalitetno i pravovremeno odgovoriti.


http://hns-cff.hr/hns/dokumenti-za-licenciranje/
mailto:licenciranje@hns-cff.hr
mailto:licenciranje@hns-cff.hr

1ZAZ0V11 RIZICI

= Zadovoljstvo / Nezadovoljstvo
= Utjecaji / Pritisci

=  Komunikacija

= |nterakcija

= Povjerenje / Nepovjerenje

= Gomila podataka / informacija

= Sudski postupci (Upravni sudovi, Arbitraza
HOO...)

=  Samokontrola
= Savjesnost / Dosljednost
= Potpora uprave i klubova
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HRVATSKI
NOGOMETNI
Y\" ¥4

CROATIAN FOOTBALL FEDERATION

HIV/ALA



PITANJA 7777

HRVATSKI
NOGOMETNI
SAVEZ

CROATIAN FOOTBALL FEDERATION



