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FIFA

For the Game. For the World.

CLANOVIMA FIFA-E
Cirkularno pismo br. 1579

Zurich, 29. travnja 2017.
SG/coj/vem/nak/Ini

Ukidanje suspenzije Malijskog hogometnog saveza

Postovani,

Ovime vas izvjes¢ujemo da je temeljem odluke Ureda FIFA Vije¢a donesene 28.
travnja 2017. ukinuta suspenzija Malijskog nogometnog saveza (FEMAFOOT) s
trenuta¢nim ucinkom.

U skladu s navedenim, FEMAFOOT ponovno ima sva clanska prava, kako je
utvrdeno ¢l. 13 FIFA Statuta, s trenutacnim ucinkom. Prema tome,
reprezentativne i klupske momcadi FEMAFOOT-a ponovho imaju pravo
sudjelovati u medunarodnim natjecanjima. To takoder znaci da ¢lanovi i sluzbene
osobe FEMAFOOT-a mogu ostvarivati pogodnosti iz razvojnih programa,
tecajeva i edukacije od strane FIFA-e i Africke nogometne konfederacije (CAF).
Nadalje, savezi ¢lanovi FIFA-e mogu ponovno obavljati sportske kontakte s
FEMAFOOT-om i/ili njegovim momd&adima.

Zahvaljujemo vam $to ste gore navedeno primili na znanje.
S postovanjem,
FIFA

Fatma Samoura
Glavna tajnica

Kopija: - FIFA Vijece
- Konfederacije




HRVATSKI

NOGOMETNI s
SAVEZ N\
CROATIAN FOOTBALL FEDERATION ——
LICENCIRANJE KLUBOVA
Klubovima - Traziteljima UEFA licence,
Licence za |. HNL i Licence za Il. HNL Zagreb, 02.05.2017.
za natjecateljsku 2017/18. godinu Broj: LIC-5160/17.
-preporu¢enom postom
-HNS Glasnik (bez privitka) Cirkularno pismo br. 60

-www.hns-cff.hr
UEFA Analiticko izvjesc¢e licenciranja klubova - financijska godina 2015.
Postovani,

S velikim zadovoljstvom Vam u privitku ovog pisma dostavljamo Uefin Benchmarking
izvjesStaj za financijsku godinu 2015., koji je i ovaj puta usmjeren na iscrpnu financijsku
analizu Europskog klupskog nogometa, kao i na razvoj nhogometa izvan igralista.

Podaci za ovo izvjesée prikupljeni su od klubova - trazitelja/primatelja licenci i davatelja
licenci, a iz Sredisnjih postupaka licenciranja te iz podataka koje su svi klubovi najvisih
liga Europe predali u sklopu UEFA Financijskog Fair playa. Koristimo priliku da se
zahvalimo svim klubovima koji su sudjelovali u postupku prikupljanja podataka.

Nadamo se da ¢e Vam dostavljeni izvjestaj biti od koristi u Vasem svakodnevnom
poslovanju kao i u planiranju razvitka nase Igre.

e www.hns-cff.hr o twitter.com/hns_cff o facebook.com/cff.hns e instagram.com/hns_cff ° youtube.com/hnscff/

Hrvatski nogometni savez | Ulica grada Vukovara 269 A 110000 Zagreb | Hrvatska
tel: +3851 2361 568 | fax: +385 12441 501 | e-mail: licenciranje@hns-cff.hr | www.hns-cff.hr
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HRVATSKI

NOGOMETNI Y.
SAVEZ NS =

CROATIAN FOOTBALL FEDERATION
CH 07/0937

LICENCIRANJE KLUBOVA

& %k %

U privitku Vam dostavljamo i dokument koji naglasava klju¢ne trendove iz Uefinog
analitickog izvjesca.

Elektronsku  verziju izvjes¢a  mozete pronaéi na sljiede¢oj poveznici:
http://www.uefa.org/MultimediaFiles/Download/Tech/uefaorg/General/02/42/27/91/2422791 DOWNL!

AD.pdf

Uz sportski pozdrav,

Voditelj Odjela za

medungyodne poslove i licenciranje 0 Izvrsni direktor
Ivancica Sudac N/ [ P Damir Vrbanovi¢

Privitak:

-  UEFA Benchmarking report - FY 2015
- Klju¢ni trendovi europskog klupskog nogometa

- Tijela za licenciranje HNS

- Odjel za licenciranje HNS

- Odsjek za profesionalni nogomet HNS
- Udruzenje klubova Druge HNL

e www.hns-cff.hr o twitter.com/hns_cff o facebook.com/cff.hns e instagram.com/hns_cff ° youtube.com/hnscff/

Hrvatski nogometni savez | Ulica grada Vukovara 269 A 110000 Zagreb | Hrvatska
tel: +3851 2361 568 | fax: +385 12441 501 | e-mail: licenciranje@hns-cff.hr | www.hns-cff.hr
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EUROPSKO KLUPSKO NOGOMETNO OKRUZENJE
UEFINO Analiticko izvjesée licenciranja klubova - financijska godina 2015.

Financijski trendovi identificirani i dokumentirani u izvjeséu

Od uvodenja financijskog fair play-a ovo izvjes¢e pokazuje ogromna smanjenja gubitaka,
rekordna ulaganja klubova u stadione i kapital te iz godine u godinu porast klupskih
prihoda.

e Ovo izvjeSée takoder bez ikakve sumnje dokazuje da je financijski fair play preokrenuo
nogometne financije — u posljednje dvije godine ukupna operativna dobit narasla je na 1,5
milijardi EUR u usporedbi s gubicima od 700 milijuna EUR u dvije godine neposredno prije
uvodenja zahtjeva tocke pokriéa (tzv. ,pozitivha nula”).

e Prihodi nogometnih klubova narasli su u 20 uzastopnih godina te su sada dosegli gotovo 17
milijardi EUR u klubovima najviSih europskih liga.

o Klupski prihodi sada su se vise nego udvostrudili u odnosu na one iz 2004. godine i
gotovo su Sest puta vedi od onih 1996. godine.

o Prihodi europskih klubova rastu svake godine u posljednja dva desetlje¢a s
prosje¢nom stopom rasta od 9.3%.

o Postignuée ovog stupnja i postojanost dugoroénog rasta prihoda je izvanredno,
posebno uzimajudi u obzir vrstu djelatnosti s mnogo liga koje postoje vise od stoljeca.
To je zavjet povecanog interesa za zdravlje europskog nogometa.

e Biljezi se znatno smanjenje broja klubova — gubitasa u Europi od uvodenja financijskog fair-
play-a i posebice onih s velikim prekoracenjima, s odredenim brojem klubova ¢iji su gubici u
jednoj godini bili veéi od 45 milijuna EUR — takvih je bilo 11 u financijskoj 2011. godini do
Cetiri takva kluba u financijskoj 2015. godini.

e Opcenito, europski klubovi sve vise posluju na financijski odrzivoj osnovi, pri ¢emu su se
ukupni gubici smanjili za 81% od punog uvodenja financijskog fair play-a — od 1,7 milijardi EUR
u 2011. godini na nesto preko 300 milijuna EUR u 2015. godini.

e Financije europskih nogometnih klubova sada su jace — neto gubitak je u postotku od prihoda
pao sa 65% u 2009. godini na 40% u 2015. godini.

e Europski klupski nogomet uZiva besprimjernu razinu ulaganja — 58 novih klupskih stadiona
izmedu 2014. i 2017. godine u usporedbi s 23 u prethodnom cetverogodisnjem
razdoblju.

o Klubovi su investirali 996 milijuna EUR u novu dugotrajnu imovinu u 2015. godini,
uglavnom u stadione i objekte za treniranje i sportske komplekse, $to se usporeduje sa
670 milijuna EUR u prethodnoj godini. Ovo je doprinijelo najbrzem rastu (7%) u bilanci —
vrijednosti dugotrajne imovine od kada se pocelo s prikupljanjem detaljnih podataka.

o 0Od uvodenja financijskog fair play-a i zahtjeva tocke pokri¢a (,pozitivna nula”) -
(2011. - 2015.), 1.3 milijarde EUR je dodano u vrijednost dugotrajne imovine u
bilanci, primarno u stadione, terene za treniranje i drugu infrastrukturu.




Lige ,Velike cetvorke” (Engleska, Njemacka, Italija i Spanjolska) bile su odgovorne za 81%
ukupnih troSkova za transfere u FG 2015, $to je zamjetno povedanje u koncentraciji
izdataka za transfere u odnosu na prethodni podatak od 72% (FG 2014.) 20 klubova
engleske najviSe lige ponovno je zabiljezZilo vele prihode nego svih 597 klubova iz 48
najmanjih Uefinih saveza ¢lanova.

Dok prihodi i dalje dosezu rekordne razine, takoder se nakuplja nejednakost u odnosu na
rast tzv. super klubova a globalni prigovori se nastavljaju.

Najboljih 15 europskih klubova dodali su znacajnih 1.514 milijuna EUR u prihode
od sponzorstva i komercijalne prihode u posljednjih Sest godina (povecanje od
148%) u usporedbi s 453 milijuna EUR koje su dodali preostalih 700 klubova
najvisih liga (povecanje od 17%).
o Suprotno, porast prihoda iz svih ostalih izvora, uklju¢ujuéi TV, Uefine nagradne
fondove, prihodi od ulaznica i ostali prihodi rasli su u istom omjeru kod ovih
najboljih 15 klubova (rast od 45%) i ostalih 700 europskih klubova (rast od 37%).

(Vazno je primijetiti da takav rast nejednakosti u komercijalnim prihodima nije posljedica
financijskog fair play-a, veé je rezultat povecane globalizacije, povecanja komercijalne
eksploatacije nogometa i utjecaja klubova na globalnom planu. Za dvanaest ili ovih ,super
globalnih klubova”, odjeli za sponzorstva i komercijalne poslove se Sire ( sponzorska i komercijalna
partnerstva se dijele i rasclanjuju na cak i veci i probitacniji broj poslova. To omogucuje ovim
.globalnim super klubovima” da unovce svoje ogromne baze navijaca, koje se Sire diljem globusa i
u koje se moZe uci daleko bolje putem drustvenih mreza nego je to u proslosti ikad bio slucaj
putem tradicionalnog marketinga. Njihove navijacke baze neumoljivo rastu, ojacane igracima
zvijezdama, prekomorskim turnejama i redovitim sudjelovanjem u grupnoj fazi UEFA Lige prvaka.
Financijski fair play nije upravljao ovim trendom).

Upravljanje i strukturiranje domacdeg nogometa

Ostali trendovi koji su prepoznati i dokumentirani u izvjeséu

Ogranicenja ustupanja igraca su sve popularnija (prihva¢eno od 15 liga) na nacin da se
sprjecava ,zgrtanje” igraca i/ili §titi integritet natjecanja.

Ograni¢enja broja igrada su sada uobicajena diliem Europe (28 zemalja) ali nema
ujednacenog pristupa (prepoznato je 15 varijacija).

52 nacionalna kupa viSe ne koriste ponovna odigravanja nakon nerijeSenih utakmica, samo
Engleska, Republika Irska i Skotska ih jo¥ koriste.

Suocavajudi se s pritiskom termina, samo 11 od 55 Uefinih saveza ¢lanova imaju drugo
nacionalno kup natjecanje.

Posebna pravila o lokalno treniranim igra¢ima (23 zemlje) i pravila o domacim igracima
(38 zemalja) su vrlo raSirena, s mnogo varijacija.




Treneri i (graci

Najmanje je jedan glavni trener bio zamijenjen u svakoj od 60 europskih liga koje su
analizirane u izvjescu.

Postotak promjena glavnog trenera u 90 svjetskih liga koje je UEFA analizirala je u
posljednje cetiri natjecateljske godine ostao dosljedno visok, sa 63% klubova koji su
promijenili svoje glavne trenere u 2015. godini.

Talijanski i srpski treneri su najvise disperzirani, i rade u 15, odnosno 14 razli¢itih zemalja.
Velika vecina, 82% globalnog igrackog talenta (procijenjenog po trzisnoj vrijednosti
koncentrirano je u europskim ligama, pri ¢emu ih 48% igra u Engleskoj, Njemackoj, Italiji ili
Spanjolskoj.

Engleska Premier Liga ima daleko najvisi postotak igraca useljenika, koji iznosi gotovo 70%.

Navijaci

Publika — vise od 170 milijuna je posjetilo europske ligaske utakmice u 2015/16, a 55
milijuna je bilo na utakmicama u Engleskoj i Njemackoj.

Biljezi se znacajno povecanje od 2.6 milijuna europske publike u posljednjoj natjecateljskoj
godini, a 14 liga je ostvarilo svoju najbolju posjecenost u posljednjih deset godina.

29 klubova je uzivalo najmanje milijun navijackih posjeta mjesecno njihovim klupskim
internetskim stranicama u 2016. godini, ukljuc¢ujuci 7 engleskih, 5 njemackih i 15 ostalih
europskih klubova i 2 kluba izvan Europe.

Stadioni i razvoj stadiona

Nogomet broji 240 od 365 globalnih stadionskih projekata (vanjskih i s kapacitetom
5.000+) u posljednjem desetljecu.

Turska (18), Poljska (14) i Rusija (14) pokrenule su najveéi broj glavnih projekata novih
stadiona u Europi od 2007. godine.

Biljezi se znacajan trend rasta u izgradnji europskih stadiona, 58 novih ili rekonstruiranih
klupskih stadiona cije je dovrenje planirano izmedu 2013. i 2017., u usporedbi s 23 nova ili
rekonstruirana stadiona u razdoblju 2008. — 2012. godine.

Vlasnistvo klubova i sponzorstva

44 kluba u najja¢éim europskim ligama sada su u stranom vlasniStvu, s vlasnicima 18
razlicitih drzavljanstava.

2016. godina bila je najaktivnija godina u pogledu preuzimanja klubova od stranih
vlasnika, s 10 novih kupovina koje su dovriene do studenog, ukljucujuci 8 novih
kineskih vlasnika.

Inozemno vlasnistvo jo$ je uvijek koncentrirano u Engleskoj, s vise od polovine klubova iz
najvisih dviju liga koji sada imaju inozemne vlasnike.

Pravo na komercijalno ime stadiona sada se primjenjuje na 25% europskih klupskih
stadiona a $to je u porastu i najuobicajenije je u Njemackoj, potom u Danskoj, gdje preko
polovine stadiona ima ugovoreno komercijalno koriStenje naziva stadiona.

Tri ,top” proizvodaca opreme (adidas, Nike i Puma) opskrbljuju gotovo polovinu europskih
klupskih momcadi u najveéim ligama.

Reklamiranje sponzora na dresu na nizoj je razini koncentracije, s gotovo 6% sponzora
koji se pojavljuju na dresovima vise od jednog kluba.




REGISTRACIJE

ZAGREBACKO PODRUCJE

ZAGREBACKI NOGOMETNI SAVEZ

(Sjednica 28.04.2017)

NK "DUBRAVA TIM KABEL" ZAGREB:
trener Lukacevi¢ Franjo (Seniori)

Registracija ugovora

NK "DUBRAVA TIM KABEL" ZAGREB i
trener Lukacevi¢ Franjo zakljucili
ugovor o treniranju do 30.06.2017.

NK "LUCKO" LUCKO i igra¢ Vajdovcic¢
Filip zakljucili stipendijski ugovor do
30.06.2018.

(Sjednica 02.05.2017)

Brisanje iz reqgistra

Brisu se igraci iz registra Kovacic¢
Dominik "Zagreb" Zagreb jer odlaze u
inozemstvo.

ZNS SISACKO MOSLAVACKI

(Sjednica 28.04.2017)

Brisanje iz registra

Brisu se igraci iz registra Sumi¢ Jasmin
"Metalac"” Sisak jer odlaze u inozemstvo.

DALMATINSKO PODRUCJE

NOGOMETNI SAVEZ ZUPANIJE
SPLITSKO-DALMATINSKE

(Sjednica 28.04.2017)

NK "HNK HAJDUK S.D.D.” SPLIT: Buble
Luka (RNK Split s.d.d. Split), Cl. 37/3

Registracija ugovora

NK "HNK HAJDUK S.D.D.” SPLIT i igra¢
Buble Luka zakljucili stipendijski ugovor
do 30.06.2019.

SLAVONSKO PODRUCJE

NS OSIJEK

(Sjednica 28.04.2017)

Raskidi ugovora

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Cavié
Monika sporazumno raskinuli
stipendijski ugovor broj 4-14/15 od
02.10.2015.

Reagistracija ugovora

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igrac AHMETI
LEONA zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Kunstek
Maria zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2020.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Zivkovié¢
Barbara zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Lucié¢ Lara
zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Kovac&
Ana zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Pernar
Ena zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igrac Baban
Violeta zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Andrli¢
Mateja zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Ili¢ Milica
zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Laslavi¢
Tamara zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2017.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Culek Iva
zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Josca
Maja zakljucili stipendijski ugovor d
15.06.2021.




OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Matanic¢
a zakljucili stipendijski ugovor do
.2019.

K "OSIJEK" OSIJEK i igrac
perni¢ Dragica zakljucili stipendijski
govor do 15.06.2017.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Mikinac
Marta zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Zigante
Susana Renata zakljucili stipendijski
ugovor do 15.06.2018.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Piri¢ Mia
zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2018.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Salek
Martina zakljucili stipendijski ugovor
do 15.06.2021.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra& Andri¢
Nela zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Radelji¢
Antonela zakljucili stipendijski ugovor
do 15.06.2020.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢
Martinovi¢ Gabrijela zakljucili
stipendijski ugovor do 15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Boj¢i¢
lvana zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2021.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Pranje$
Katarina zakljucili stipendijski ugovor
do 15.06.2019.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Nevrkla
Kristina zakljucili stipendijski ugovor
do 15.06.2021.

ZNK "OSIJEK" OSIJEK i igra¢ Cavié
Monika zakljucili stipendijski ugovor
do 15.06.2019.

Aneksi ugovora

NK "OSIJEK S.D.D." OSIJEK i igrac lvi¢
Bruno potpisali su aneks (9-
04/17)broj ugovora 4-17/16 od
12.08.2016 (stipendijski ugovor).

NS ZUPANJA

(Sjednica 25.04.2017)

Brisanje iz registra

Brisu se igraci iz registra Ivkosic Patrik
"Rnk Sladorana"” Zupanja jer odlaze u
inozemstvo.

ZUPANIJSKI NOGOMETNI SAVEZ
BRODSKO-POSAVSKE ZUPANIJE

(Sjednica 27.04.2017)

Brisanje iz reqgistra

Brisu se igraci iz registra Smolci¢
Renato "Omladinac ST" Staro Topolje
jer odlaze u inozemstvo.

odlaze u inozemstvo.

Komisija za ovjeru registracija
klubova i igraca

Robert Uroi¢ s.r.




