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Skupstina Hrvatskog nogometnog saveza je temeljem ¢lanka 39. Statuta na
sjednici odrzanoj 21. 12. 2016. donijela

ODLUKU

O izmjenama
Poslovnika o radu Skupstine
Hrvatskog nogometnog saveza

Clanak 1.

U ¢lanku 7. stavku 2. Poslovnika o radu Skupstine HNS (Glasnik 16/14 i 33/15)
tocke a) i d) mijenjaju seiglase:

,a) radno predsjednistvo od tri ¢lanaiz redova zastupnika

d) predsjednikidva ¢lana komisije za verifikaciju iz redova zastupnika“

Clanak 2.
U ¢lanku 18. stavak 4. mijenja se i glasi:

, 4. Za Clanove lzborne komisije ne mogu se imenovati ¢lanovi lzvrSnog odbora
niti zastupniciu Skupstini HNS-a.

Stavak 6. brise se.
Clanak 3.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja i objavit ¢e se u sluzbenom glasilu

HNS-a.

Broj: Predsjednik
Zagreb, 21.12. 2016. Davor Suker, v.r.




Stina Hrvatskog nogometnog saveza je temeljem ¢lanka 39. Statuta na
nici odrzanoj 21. 12. 2016. donijela

ODLUKU

|.U lzbornu komisiju imenuju se:
1. dr. sc. Zdenko Konji¢, predsjednik
2. Tomislav Baric, ¢lan
3.Gordan Soban, ¢lan
4. Hrvoje Cubri¢, zamjenski ¢lan

Il. U Izbornu zalbenu komisiju imenuju se:
1. Zeljko Pozega, predsjednik
2. Damir Kati¢, ¢lan
3.lvan Smokrovi¢, ¢lan
4.lgor Kokanovi¢, zamjenski ¢lan

Broj: Predsjednik
Zagreb, 21.12. 2016. Davor Suker, v.r.




Skupstina HNS je temeljem ¢lanka 39. Statuta na sjednici odrzanoj 21. 12. 2016.
donijela

ODLUKU

1. Vladimir Iveta, dipl. iur., razrjeSuje se duznosti tajnika Arbitraze HNS.
2. Matija Puhak, dipl. iur.,imenuje se za tajnika Arbitraze HNS.

3. Odluka stupa na snagu danom objave u sluzbenom glasilu HNS-a.

Broj: Predsjednik
Zagreb, 21.12. 2016. Davor Suker, v.r.
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Klubovima Zagreb, 20.12.2016.
PRVE, DRUGE i TRECE HNL Broj: LIC-14295/16
= preporu¢enom postom Cirkularno pismo broj 58

= HNS Glasnik
= www.hns-cff.hr

LICENCIRANJE KLUBOVA ZA NATJECATELJSKU 2017/18. GODINU
ROK ZA PODNOSENJE MOLBE ZA LICENCU

Postovani,
Sukladno Pravilniku o licenciranju klubova HNS (HNS Glasnik 57/2015 od 16.12.2015.)
Zelimo vas podsjetiti na rokove za podnosenje Molbe za dobivanje licence za
hatjecateljsku 2017/18. godinu:
31. sije€nja 2017. - molba za UEFA licencu / Licencu za |. HNL / Licencu za Il. HNL;
O1. travnja 2017. - dostava financijske dokumentacije (kriteriji F.O1, F.02, F.03i F.05);

11. travnja 2017. - dostava pisanih o€itovanja uprave traZitelja licence (kriterij F.04)

Posebno vam skre¢emo pozornost na odredbu €1, 15 st. 3 Pravilhika:

...“Podnosenjem molbe za licencu za pojedino natjecanje, trazitelf licence se obvezuje
sudjelovati u natjiecanju za koje mu bude izdana licenca.”

Pored Molbe za dobivanje licence cbvezno je dostaviti sve dokumente i ispunjene
obrasce koji su havedeni u Listama provjere po pojedinom kriteriju (vidi: Dokumentacija
za klubove, poglavlja 4, 5,6, 71 8).

Svu dokumentaciju cbvezno je dostaviti preperu¢enom postom s povratnicom na:

HRVATSK! NOGOMETN! SAVEZ
~Licenciranje klubova”
Ulica grada Vukovara 269A, 10000 Zagreb

Na omotnici obvezno naznaciti:  «NE OTVARATI».

6 www.hns-cff.hr O twitter.com/hns_cff o facebook.com/cff.hns @ instagram.com/hns_cff ° yautube.corm/hnscff/
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LICENCIRANJE KLUBOVA

1. ROKOVI

Podsje¢amo Vas da prije navedene rokove treba strogo postivati. U svezi rokova,
upucéujemo vas ha odredbu ¢l. 25 Pravilnika koji glasi:

»Svi rokovi u Sredisnjem postupku ractinaju se ha sliededi nacin:

a) Kad je rok odreden po danima, dan u koji je dostava ilf priopéenje izvreno ne
uracunava se u rok, veé se za pocetak roka uzima prvi iduéi dan.

b) Pocetak i tijek rokova ne sprecavaju nedjelje i dani drZzavnih blagdana. Ako
posiliednii dan roka pada u nedieliu ili na dan drZzavnog blagdana, rok istice prvog
idueg radnog dana.

¢)  Podnesak je podnesen u roku, ako je prife nego sto fje rok istekao stigao u sjediste
Davatelia licence. Kada je podnesak upuéen postom preporuceno, dan predaje
posti smatra se kao dan predaje Davatelju licence.”

Napominjemo da vazedi Pravilnik o licenciranju klubova HNS ne predvida izvanredni rok
za podnosenje molbe za Licencu za |I. HNL i/ili Il. HNL. Stoga se na sve klubove
(potencijalne trazitelje licence) primjenjuje jedinstveni rok 31. sije€nja 2017. za
dostavu molbe za UEFA licencu, te Licencu za |. i Licencu za Il. HNL za natjecateljsku
2017/18. godinu.

2. DOKUMENTACIJA

U privitku ovog cirkularnog pisma dostavlamo vam USB memeriju  ,2017/18.
Licenciranje klubova - Dokumentacija”, koja sadrzZi svu potrebnu dokumentaciju i upute,
kao i obrasce koji se podnose zajedno s Molbom za licencu, u elektronskom obliku.
SadrzZaj spomenute USB memorije moZete preuzetii sa Internet stranice HNS-a:

http://hns-cff. hr/hns/licenciranjie/

3. PREGLED INFRASTRUKTURE

Kao i ranijih godina, u razdoblju veljaca - oZujak 2017. planiramo pregled infrastrukture
(stadioni za odigravanje utakmica i tereni za treniranje) kod odredenog broja trazitelja
licenci. Pojedinosti o ovim pregledima dostaviti ¢emo vam zasebno i izravno.

4. DOSTAVA DOKUMENTACIJE ZA FINANCIJSKE KRITERIJE
Radi lakse snalaZljivosti u dokumentaciji za financijske kriterije, napominjeme da

izvjeétaj revizora/trazitelja licence po svakom od Financijskih kriterija (F.01, F.02, F.03i
F.05) mora biti zasebno uvezan, te treba dostaviti £etiri odvojena individualna izviestaja.

6 www.hns-cff.hr 0 twitter.com/hns_cff o facebook.com/cff.hns @ instagram.com/hns_cff ° yautube.corm/hnscff/
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LICENCIRANJE KLUBOVA

5. BILATERALNI SASTANCI S TRAZITELJIMA LICENCI

Najavljujemo vam da ¢e se tijekom sijeénja i veljade 2017. godine u sjedistu Hrvatskog
nogometnog saveza u Zagrebu, odrzavati bilateralni sastanci s predstavnicima klubova
traZitelja licenci te Odjela za licenciranje i struénjaka pojedinih skupina kriterija. ©
terminima sastanaka biti ¢ete pravovremenc obavijesteni, te vas pozivamo da u
meduvremenu pripremite sva pitanja i teme o kojima Zelite razgovarati.

6. KOMUNIKACIJA

Sva vasa pitanja ili nejasnode, zahtjeve za pojasnjenja i sl. molimo da dostavljate
isklju¢imo putem e-poste na adresu:

licenciranje@hns-cff.hr

Radujemo se bududoj suradnji, te se koristimo prigodom da vam zaZelimo Sretan BoZic,
te uspjesnu Nowvu 2017. godinu.

Uz sportski pozdrav,

Voditel] Odjela za medunarodne Izvrani direktor
paslove i licenciranje
C/ -
anhcica Sudac Damir Vrbanovic¢
Privitak:
USE memaorija "2Q17/18. - Licenciranje klubova - Dokumentacija”
(gamo klubovima Prve, Druge i Trede HNL - preporucenom poitom)
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LICENCIRANJE KLUBOVA ?‘
Natjecateljska 2017./2018. godina

Pravilnik o licenciranju klubova i financijskom fair-playu UEFA-e

UdruZenje europskih nogometnih saveza, UEFA, skrbed¢i o buduénosti nogometne igre uz
potporu svih svojih saveza &lanova, jo% 1999. godine utemaeljila je sustav licenciranja klubova,
te je 15.01.2001. godine lzvrini odbor UEFA-e usvojio Priru€nik za licenciranje klubova, Verzija
1.0. Svi savezi ¢lanovi Uefe u skladu s ovim PriruCnikom proveli su Cetiri ciklusa licenciranja
klubova.

Tijekom prva Cetiri ciklusa licenciranja UEFA je kontinuirano analizirala funkcioniranje sustava,
a rezultati su doveli do potrebe za kreiranjem novog, kvalitetnijeg, ali i zahtjevnijeg Prirucnika
o licenciranju klubova, Verzija 2.0, koji je 21.09.2005. usvojio lzvrini odbor UEFA-6. Taj se
Priru¢nik primjenjivao u postupcima izdavanja licenci klubovima za natjecatsljisku 2008./09.
godinu. Zbog videstrukih pozitivnih reakcija, ali i potrebe da se adekvatno odgovori na izazove
s kojima se suolavao europski nogomet, 26. rujna 2008. godine lzvrini cdbor UEFA-e usvojio
ie Fravilnik o licenciranju klubova, koji je zamijenio dvije prethodne verzije tzv. Prirucnika.
Sljedeca verzija Pravilnika, uz sudjelovanje saveza Clanova, Komisije za licenciranje klubova, ali
i ostalih interesnih skupina: Europskog udruzenja profesionalnih liga (EPFL), Europskog
udruZzenja klubova (ECA), Medunarodnog udruZzenja nogometasa (FiFFro Europa), te
Medunarodnog udruZenja navijata (Supporters Direct) lzvrini odbor UEFA-¢ usvojio je 18.
svibnja 2012. u Zenevi. U ovoj verziji Pravilnika poseban je naglasak na financijskom fair playu.
Cilj je financijskog fair playa izbjeci i sprijeciti nerijetke financijske turbulencije, s kojima je
posljednjih godina suofen europski nogomet, a Cemu jedini uzrok nije bila globalna financijska
i gospodarska kriza u svijetu i Europi, ve¢ Ces¢e neodgovarajuce, nesustavno, nedosljedno,
netransparentno i neodgovorno financijsko poslovanje takvih nogometnih klubova.

Iskustva klubova, saveza Clanova, Usfinih tijela koja se bave licenciranjem i financijskim fair
playom, kao i ostalih ve¢ ranije spomenutih interesnih skupina, kojima se ovaj puta prikljucio i
CAFE (Cenire for Access o Foolball in EFurope), nakon tri godine provedbe, opseZnom
analizom i diskusijom doilo se do nove, aktualne verzije Pravilnika ¢ licenciranju kiubova i
financiiskom fair playu, koji je 29. lipnja 2015. u Nyonu usvojio lzvrini odbor UEFA-e.

Poput ostalih nacionalnih saveza, Hrvatski nogometni savez ima obvezu uskladivati svoj
nacionalni Pravilnik o licenciranju klubova s vaZze¢im Uefinim propisima. No, pravilnici HNS-a
nisu modificirani samo kac posljedica obveze postivanja Uefinih propisa, nege takoder i kao
rezultat analiza koje se provode na razini Hrvatskog nogometnog saveza, slijedom povratnih
informacija klubova, kao i onih koji sudjeluju u dono3enju odluka o licencama (Izvrini odbor,
Komisija i Zalbeno tijelo, te Odjel za licenciranje HNS), te ostalih dionika nogometnog sporta u
RH.

Pravilnik o licenciranju klubova HNS-a u njegovom posljednjem izdanju, usvojio je Izvrini odbor
HNS-a 9. prosinca 2015. godine.

Ciljevi sustava licenciranja klubova su:

o Dalinja promocifja i stalno poboljsanje standarda u svim aspektima nogometa u Hrvatskoj
i davanje stalnog prioriteta freniranju i brizi za miade igrace u svakom kfubu;

e Osigurati da svaki kilub ima adekvatnu razinu posiovodstva i organizacije;

o Prilagodba kiupske sporitske infrastrukture, da bi se igralima, gledateljima i
predstavnicima medija osigurali dobro izabrani, dobro opremifjeni i sigurni objekti;

e Oduvanje integriteta i nesmetanog odigravanja Uefinih i natjecanja HNS-a;
o Omogufliti klubovima da razvifaju sustavno vrednovanfe u financifskim, sportskim,
pravnim i infrastrukturnim kriterijima, te kriterifima stru€nog osoblja i administracije u

Hrvatskoj i/ili Europi;

o Poboljisati ekonomsku i financijsku sposobnost kiubova, povelati njihovu
transparentnost i vierodostojnost;
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LICENCIRANJE KLUBOVA ?‘
Natjecateljska 2017./2018. godina

Dati poseban znaCaj zastiti vierovnika na naCin da kiubovi pravovremeno podmiruju svoje
obveze prema zaposienicima i drZavi za poreze i doprinose, te drugim kiubovima.

o Uvesti vise discipline i racionalnosti u financijsko poslovanje kiubova;

o Poticati kiubove da posluju na osnovu svojih viastitih prihoda;

s Poticati odgovornu potrosnju na dugorolnu dobrobit nogometa;

e Poticati dugorotnu racionalnost i odrZivost europskog kiupskog nogometa.

Ciljevi se ostvaruju zajedniCkim mjerama koje provodi Hrvatski nogometni savez u ulozi
davatelja licence, s jedne strane, a s druge strane klubovi, koji su na potetku tzv. Sredidnjeg
postupka licenciranja - traZitelji licence, a po izdavanju licence - primatelji licence. Hrvatski
nogometni savez provoditi ¢e naredni postupak licenciranja sukladno Pravilniku o licenciranju
klubova HNS, kojeg je odobrio Izvrini odbor Hrvatskog nogometnog saveza te sukladno
uputama i smjernicama UEFA-e, te «Club Licensing Quality Standard» izdanje 2012, putem
Odjsla za licenciranje HNS, ts organa koji donose odluke o licencama: Komisije za licenciranje
i Zalbenog tijela za licenciranje.

Prije navedeni osnovni ciljevi sustava licenciranja ostvaruju se kontinuirano, putem
odgovarajuce, pravovremens, profesionalne, djelotvorne primjene | provedbe sustava,
possbice od strane Hrvatskog nogometnog saveza, odnosno njegovih organa, ali i od strane
klubova, u svojstvu traZitelja, odnosno primatelja licence. Ciljevi se ostvaruju putem ispunjenja
pet skupina kriterija opisanih u Pravilniku o licenciranju klubova HNS-a. Ispunjenje kriterija
dovodi do ostvarenja ciljeva sustava, 3to se praktitno manifestira u dobivanju licence za
sudjelovanje u odredenom natjecanju za predstoje¢u natjecateljsku godinu, ali i ispunjenju
kriterija tijekom licencirane natjecatsljske godine. Ispunjenje svakog kriterija u skupinama:
sportskih, infrastrukturnih, kriterija administracije i struénog osoblja, pravnih i financijskih
kriterija, dovodi do postizanja glavnih, ali i posebnih ciljeva.

Posebni ciljevi:

a) Profesionalnim rukovodsnjem, upravljanjem i provedenjem sustava licenciranja klubova od
strane Hrvatskog nogometnog saveza (Odjel za licenciranje, Komisija i Zalbeno tijelo za
licenciranje) - ostvaruju se profesionalni standardi provodenja transparentnog sustava
procjene ispunjenja kriterija od strane klubova traZitelja licence. Primjenom Standarda koji
jo propisala UEFA, a cCiju primjenu certificira neovisna certifikacijska tvrtka «SGS»,
traZiteljima licence pruzaju se usluge i podrika u ispunjavanju kriterija, te transparentni
pokazatelji i informacije u provodenju ovoga sustava. Tijela za licenciranje HNS-a nemaju
samo zadacu ocjenjivati status ispunjenja kriterija od strane traZitelja, nego takoder
pomagati traZiteljima da definirane kriterije i ispune. To se obavlja putem konzultacija s
kKlubovima, odrZavanjem seminara | radionica, kreiranjem dokumentacije koja c¢e
traziteljima omoguciti lakie «baratanje» dokumentacijom kako bi dokazali ispunjenje
kriterija i nizom drugih aktivnosti i poslova koje obavlja Odjel za licenciranje klubova HNS.
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LICENCIRANJE KLUBOVA
Natjecateljska 2017./2018. godina
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b) Sudjslovanjem u postupku licenciranja, klubovi-traZitelji licence, svojim angaZmanom u

c)

ispunjenju kriterija, unapreduju poslovne navike i u takvom transparentnom sustavu,
opisanom prije svega Pravilnikom o licenciranju klubova HNS, svoje poslovanje provode
u¢inkovitije i profesicnalnije, te podifu svoju sportsku, ali i profesicnalnu razinu.
Potrabno je i dalje poticati klubove, posebne njihove uprave kako bi shvatili potrebe, ali
i prednosti koje ostvaruju unapredenjem svog rada i poslovanja.

Kvalitetan rad s mladim igracima u klubovima - svaki klub mora imati kvalitetan pisani
program rada s mladim uzrastima po kojem obavlja treniranje i obrazovanje svoijih
mladih igraca:

- Treniranje i obrazovanje mladih nogometasa cbavlja se kroz struc¢ne programe
koje provode za to strucno osposobljeni treneri sukladno «pravilima struke»
{(npr. vodenje dnevnika rada na treninzima, evidencije prisutnosti na treninzima,
analize razli¢itih aspekata kolsktivnih i individualnih rezultata) - a prema
programskoj i organizacijskej shemi tzv. $kola nogometa u kilubovima. Strucnjak
za Sportske kriterije suraduje i kontaktira klubove sa sugestijama u planiranju i
provodenju Programa razvoja mladih uzrasta - stalan zadatak.

- Briga klubova za zdravlje njegovih igrata, posebno mladih igraca - o svakom
pojedinom igracu lije¢nik/ci kluba mora/ju voditi zdravstveni karton, uz obvezno
obavljanje redovitih lije¢nickih pregleda, koji ukljuZuju izmedu ostalog | ocbvezno
kardio-vaskularno snimanje. UEFA i Hrvatski nogometni savez propisali su
minimalni sadrZaj za godi$nje medicinske pregleds svih registriranih igraca
kluba.

- Obrazovanje igraCa o opashostima na njihovo zdravlje, ali i posljedicama koje
doping moZe imati na njihovu karijeru;

- Obrazovanje igraCa o integritetu natjecanja, te svim izazovima i opasnhostima
koje donosi svaka vrsta manipulacije izvan terena na nogometnu utakmicu i njen
sportskirezultat, odnosno namjestanje rezultata ili tijeka utakmice, nedozvoljeno
kladenje i slitne nedopustene radnje.

d) Klubovi trebaju voditi stalnu brigu o obrazovanju svojih igrata, omoguciti im i poticati

ih na nastavak njihovog redovnog $kolovanja i profesionalne izobrazbe, stalno suradivati
sa Skolama i voditi brigu o obrazovnom statusu svojih mladih igraca. Treneri momdéadi
mladih uzrasta, posebno voditelji programa razvoja mladih uzrasta u klubovima moraju
voditi brigu o svakom igraéu po pitanju njegovog obrazovanja i na to ga poticati,
suradivati s nastavnicima i roditsljima na tom planu.
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LICENCIRANJE KLUBOVA
Natjecateljska 2017./2018. godina

Stru¢no usavriavanje trenerskog, medicinskog i drugog strufnog osoblja s ciljom
poboljfanja kvalitete rada, kojs sudjeluje u treniranju, posebno mladih igraca (strucni
seminati, radionice...). HNS je organizator brojnih takvih stru¢nih seminara i obrazovnih
modula (seminari za trenere, lijeCnike, fizioterapeute koji se redovito odriavaju u
organizaciji stru¢nih tijela HNS-a (Komisija nogometnih trenera, Struéna komisija,
Nogometna akademija, Zdravstvena komisija, itd.).

Poznavanje i razumijevanje Pravila nogometne igre - adekvatno poznavanje Pravila
nogometne igre jamdi fair play na terenu za igru, $to je i smisao nogometne igre, jaca
sportski duh i sportsko nadmetanje, izbjegavaju se ozljede igraca, poveava atraktivnost
igre. Ovaj se cili postize organizacijom struZnih predavanja u klubovima, koja nisu
namijenjena samo trenerima, veé i igracdima, posebno mladim igralima. Ovakva
predavanja organiziraju se u klubovima a stru&no osposobljavanje i prezentacije
obavljaju sudacki instruktori/kontrolori sudaca i aktivni suci FIFA-e/ Prve HNL. Za
postizanje oved cilja ostvaruje se suradnja na relaciji: klub - Komisija nogomstnih sudaca
HNS/ZNS - stalan zadatak. U postupku licenciranja stru¢njak za Sportske kriterije
suraduje s Komisijom nogometnih sudaca HNS.

Praksa rasne jednakosti - posebno motivirati klubove da kreiraju svoju politiku i mjere
za provodenje borbe protiv rasizma i svih oblika diskriminacije i nesnosljivosti, buduci
da posljednja dogadanja koja se odituju u nesportskom pona3anju navijata na
stadionima upucuju na nuznost takvih aktivnosti s ciljem sprjeCavanja i iskorjenjivanja
takvih neprihvatljivih pona3anja.

Potpora razvoju Zenskog nogometa - ovim kriterijem potice se klubove da u skladu sa
svojim mogucénostima daju poticaj razvoju Zenskog nogometa, koji posljednjih godina
postaje sve popularniji diljem Europe, te i UEFA ulaZe sve vise napora i sredstava u ovaj
segment nogometne igre. UkljuCenjem Zenske populacije u organizirani nogomet,
dodatno se 3iri popularnost naseg sporta, ali | opseg potencijalnih ,potro3aca” i
navijaca, ali i drustvena dimenzija naseg sporta i socijalna odgovornost dobiva sve vise
na znadcaju.

Poboljanje nogometne infrastrukture - stadioni / objekti za treniranje - stalan zadatak
koji se odraZzava u ispunjenju Infrastrukturnih kriterija sadrZzanih u Pravilniku o
licenciranju HNS i UEFA Pravilniku o stadionskoj infrastrulduri:

- sigurni stadioni - periodifni pregledi koji se obavljaju u okviru postupka licenciranja
po propisanim kriterijima jam&e vecu sigurnost gledateljima i igracima, te ostalim
sudionicima utakmica i natjecanja;

- udobniji stadioni za gledatslje — povedanje broja sjededih mjesta, povecanje broja
natkrivenih sjedala, kvalitetni sanitarni &vorovi, udobni objekti za osvjeZenje;

- kvalitetna rasvjsta na glavnim terenima, ali i na terenima za treniranje - omogucuje
atraldivnije nogometne priredbe, veci broj gledatslja, kvalitetne televizijske prijenose,
povecani prihod (televizija), intenzivnije treniranje i intenzivnije koridtenje terena za
treniranje;

- kvalitetan sustav video nadzora te moderni uredaji za kontrolu ulaska gledatelja -
obveza iz Zakona o sprjefavanju nereda na sportskim natjecanjima;

- veci broj kvalitetnih terena za treniranje povecava sigurnost igrata, sudjelovanje
vecteg broja igraca, kvalitetnije treniranje, manji broj ozljeda igraca;

- poboljfanje kvalitete objekata za predstavnike medija koji ¢e im omoguditi kvalitetniji
i ugodniji rad (radna mjesta, prosterije za press konferencije, tv-studiji...);

- poboljsanje cznaka o kretanju unutar i izvan stadiona - lak$e kretanje i snalaZenje
gledatelja, medija, sluZbenih osoba;

- pobolizanje uvjeta smjestaja invalidnih osoba na stadionu (smjestaj, sanitarni
Cvorovi);

- poboljfanje kvalitete terena za igru i sustava odrZavanja (sustavi navodnjavanja,
odgovarajuce odrzavanje travnate povrsine, sustavi za grijanje terena);

- poboljfanje udobnosti i sanitarnih uvjeta svlationica za momdadi i suce;

- pobolj¥anje prostorija za medicinske preglede igrata - kvalitetna oprema; prostorija
Za prvu pomod gledateljima, prostorija za doping kontrolu;

- ukupnc povecanje sigurnosti, ali i udobnosti svih posjetitelja stadiona - uklanjanje
svih prepreka i/ili potencijalnih riziénih instalacija (ostaci gradevinskog materijala,
instalacije za navodnjavanje terena, reklamni panoi), povecanje travnatog ruba do
prve vertikalne prepreks, itd.
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LICENCIRANJE KLUBOVA
Natjecateljska 2017./2018. godina

U ostvarivanju ciljeva poboljanja nogometne infrastrukturs Stru¢njak/ci za infrastrukturne
kriterije klubovima i vlasnicima stadiona (gradska poglavarstva i s1.) daju struénu potporu i
savjete u planiranju i projektiranju novih / rekonstrukeiji postojecih stadiona, te davanjem
konkretnih savjeta /rjs3enja na licu mjesta - stalan zadatak.

Suradnja HNS-a (Odjel za licenciranje, stru¢njak/ci za infrastrukturu) - MUP/ nadleZns PU
na uskladivanju propisa i postupka za ocjenjivanje / izdavanje «Prosudbe sigurnosti», te
poitivanju aktualnih zakonskih propisa - stalan zadatak.

Klubovima se stavljaju na raspolaganje informacije i dokumenti, koji im mogu posluZiti kao
.obrazac” za projektiranje novih stadiona/rekonstrukeije veé izgradenih (FIFA/UEFA
preporuks..., rasvjeta, umjetna trava..)

Odjel za licenciranje klubova HNS u suradnji i s potporom Uefinog odjela za stadione i
sigurnost suraduje s vlasnicima stadiona - gradovima u poticanju izgradnje i rekonstrukeije
stadiona i daje potporu klubovima - stalan zadatak.

PoboljSanje kvalitete i sposobnosti struénog osoblja i administracije u klubovima - jasni opisi
poslova, podjela poslova - organizacijske shems, itd. 3to rezultira kvalitetnijim i
profesionalnijim radem klubova, ne samo kao sportskih organizacija, nego kao sposobnih i
kvalitetnih tvrtki.

Dobro osposobljeni klupski sluZbenici (direktor, tajnistvo, marketing, financije.) s
odgovaraju¢om razinom obrazovanja i sposobnostima za obavljanje svakodnevnih poslova:

- Uspostavljanje funkcije i stvarno «ozZivljenje» funkcije sportskog direktora, kao
sredignjeg koordinatora i kreatora strué¢nog rada u klubu, postavljanja ciljeva i natina
postizanja ciljeva, angazZiranje igraca, postavljanje sportskih ciljeva Kuba (prvenstveno
prva momdcad). Sportski direktor kaco kreator i koordinator stru¢nog rada u klubu
ostvaruje punu suradnju sa «3kolom nogometa» u klubu, u smislu kreiranja igracke
«kadrovske» politike i promocije vlastitih mladih igrata u prvu momdad. Sportski
direktor djeluje kao spona izmedu sektora razvoja mladih uzrasta i prve momdéadi s jedne
strane, te uprave i klupske administracije - s druge strane.

- Treneri sa zvanjima propisanima Usefinom konvencijom o medusobnom prizhnanju
trenerskih kvalifikacija (UEFA PRO, UEFA A" i UEFA ,B” trenerske licence. Stalna
suradnja s Nogometnom akademijom HNS i Komisijom nogomsetnih trenera.

- AngafZirano kvalitetno i odgovorno medicinsko osoblje u klubovima koje vodi stalnu i
strué¢nu brigu o zdravlju, lijeCenju i prehrani svojih igra¢a. Posebni ,Anti doping”
programi i adekvatno informiranje igrata o opashostima dopinga, te mjerama za
provodenje Anti-dopinga. Stalna suradnja sa Zdravstvenom komisijom.

- Angaziranje strutne osobe u klubu koja brine o predstavnicima medija prigodom
utakmica, ali i koja brine o kvalitethim odnosima kluba s medijima i kreiranje
komunikacijske politike Zlanova kluba (menadZment, treneri, igraci) s medijima.

- AngaZiranje kvalitetnih redara / zastitarskih tvrtki koji brinu o redu i sigurnosti tijekom
utakmica, pripremaju potrebne akte klubova (evakuacijski planovi, planovi ocsiguranja, i
sl. sukladno vazec¢im zakonskim aktima), te koji ostvaruju kvalitetnu suradnju s organima
MUP-a i drugim drZavnim organima i institucijama. Stalna suradnja s Povjerenikom za
sigurnost HNS-a | Komisijom za sigurnost i stadions.

- AngaZiranje u klubu osobe - fasnika za vezu s navijadima, kojoj je primarna zadaca
suradnja s havijackim skupinama kluba, osoba koja ostvaruje stalnu vezu i odnose kluba
i njegovih navijackih skupina. Suradnja s Casnikom za vezu s navijacima HNS-a.

- AngaZiranje u klubu osobe - Casnika za gledatelje s invaliditetom, kojoj je primarna
zadaca briga i potpora gledateljima s invaliditetom tijskom nogometnih utakmica i koja
po ovim pitanjima ima klju¢nu ulogu u odnosnome klubu.

- Tijekom licencirane natjecatseljske godine stalna kontrola ispunjenja kriterija uz obvezne
Zamjene u slu¢ajevima pojave nepopunjencsti pojedinih funkeija (bolest, otkaz, ostavka,
raskid ugovora, i sl.).
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LICENCIRANJE KLUBOVA
Natjecateljska 2017./2018. godina

Prije navedeni ciljevi ostvaruju se stafno - Odjel za licenciranje klubova (stru¢njak za kriterije
str. osoblja i administracije) - Nogometna akademija HNS - Nogometni sektor HNS - Komisija
nogometnih trenera - Zdravstvena i Anti doping komisija - Stru¢na komisija HNS.

K

Ostvarivanje kvalitetne pravne osnove za funkcioniranje kluba u okviru Hrvatskog
nogometnog saveza (pravni akti kluba koji izmedu ostalog jasno prikazuju
organizacijsku stukturu kluba, eventualno postojanje povezanih strana, jasne strulkture
upravljanja klubom, pravni oblik, struktura vlasnidtva kluba tjsportskog dionitkog
drustva..) i sudjelovanje u natjecanjima (poznavanje propisa HNS-a, FIFA | UEFA-g).

Ostvarivanje cilja trajno: suradnja klubova i struCnjaka za Pravne kriterije- pomo¢ u
pripremanju pravnih akata /predlosci) - Komisija za propise HNS-a - Cdjel za pravne
poslove HNS-a (priprema i objaviljivanje, te tumacenje pravnih akata HNS-a, FIFA i
UEFA).

Pobolj$anje transparentnosti financijskog poslovanja klubova, ekonomske i financijske
sposobnosti, ali i odgovornosti, pravovremeno ispunjenje preuzetih financijskih
obveza, prije svega prema njihovim zaposlenicima, drugim klubovima, kao i ostalim
dobavljatima.

Povecanje transparentnosti financijskog poslovanja kluba - kvalitestno financijsko
izvjeStavanje i planiranje, angaZiranje kvalitetnih revizora i financijskih savjetnika, te
odrzavanje financijske stabilnosti kluba i jamstvo vremenske nsaogranifenosti
financijskog poslovanja.

Provodenje odredaba o financijskom fair-playu sukladno odredbama Uefinog Pravilnika
o licenciranju klubovima i financijskem fair-playu koji se primjenjuje na klubove koji
sudjeluju u Usfinim Klupskim natjecanjima. ©d 1. lipnja 2011. svi klubovi koji sudjsluju u
Usefinim klupskim natjecanjima (UEFA Liga prvaka i UEFA Europa liga) pod nadzorom
su UEFA-e u odnosu na podmirenje financijskih obveza nastalih od 1. sijeC¢nja do 30.
lipnja godine u kojoj zapocinju Usfina klupska natjecanja. Nadzor se provodi u odnosu
na dospjele obveze prema drugim nogometnim klubovima koje su nastale iz djelatnosti
prijelaza igraCa (transfera) i prema vlastitim zaposlenicima. Tijekom 2016. UEFA je
obavila nadzor nad cCetiri kluba: GNK Dinamo Zagreb, HNK Hajduk 3.d.d. Split, HNK
Rijeka s.d.d. i NK Lokomotiva, natemelju podataka koje su UEFA-i dostavili spomenuti
klubovi putem Odjela za licenciranje klubova HNS-a. Uefino Tijelo za financijsku kontrolu
klubova je donijelo odgovarajuce odluke u ecdnosu na svaki od spomenutih klubova.
Krienje odredaba financijskog fair-play-a za posljedicu ima izricanje disciplinskih mjera
takvim klubovima, a izmedu ostalog i suspenziju isplata financijskih doprincsa koje
takvim klubovima pripadaju na ime sudjelovanja u Uefinim klupskim natjecanjima.

U okviru Uefinog postupka nadzora klubova u okviru Financijskog fair-playa, svi klubovi
Prve HNL u travnju 2016. dostavili su svoje godisnje financijske izvjestaje (za
2015 .godinu) izravno UEFA-i putem Internetske aplikacije. Ove podatke, osim u svrhe
sveobuhvatne analize poslovanja klubova najvisih liga Europe, UEFA analizira i koristi u
svrhu provodenja postupka propisanog zahtjevom totke pokri¢a® (,pozitivha nula®) a
kojoj je osnovna svrha primorati klubove da ne trose viSe od ostvarenih prihoda (,Break-
even rule'), te tako jamde svoju financijsku stabilnost i fair-play ponadanje izvan terena
Za igru.

Po uzoru na Uefin Financijski fair play, Odjel za licenciranje klubova HNS, na osnovu
odluka Tijela za licenciranje je tijekom 2016. obavio nadzor nad svim klubovima Prve i
Druge HMNL u odnosu na njihovu pravovremenost u ispunjenju financijskih cbveza
nastalih od sije¢nja do rujna 2016. godine a koje se odnose na dospjela potraZivanja
drugih nogometnih klubova i vlastitih zaposlenika, kao i na aZurirane financijske planove
tih klubova.

Ostvarivanje prije navedenih ciljeva i zadaca je trajno. Suradnja na relaciji: stru¢njak za
financijske kriterije — klub - revizor kluba, putem strutnih skupova - seminara - radionica
- sastanaka na kojima se izmjenjuju iskustva i raspravljaju problemi i pronalaze moguca
rieSenja problema. Nadalje, suradnja strucnjaka za financijske kriterije s drugim tijelima
i odjelima HNS-a u provjeri financijskih podataka koje klub iznosi u financijskim
izvjestajima (Disciplinska komisija HNS, Arbitrazni sud HNS - sporovi, Odjel za
medunarodne poslove). Nastavljena je suradnja Odjela za licenciranje klubova HNS i
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Povjerenstva za profesionalne klubove pri MZOS$-a. Ova suradnja podrazumijeva
razmjenu informacija koje se prvenstveno odnose na postupak obveznog
preoblikovanja klubova u sportska dionitka drustva, kao i zajednitko djelovanje u okviru
propisanih nadleznosti.

Klubove se i nadalje potite da racionalno i cdgovorno planiraju svoje prihode i troskovs,
uvazavajuci uvjete na ekonomskom i financijskom trZistu, te da kreiraju odgovarajuce

modele financiranja u rizi¢nim razdobljima, kako svoju vremensku neograni¢enost
svojeg poslovanja ne bi doveli u pitanje.

Pravna oshova

Izvrini edbor HNS je na svojoj sjednici odrzanoj 9. prosinca 2015. gedine donio Pravilnik o
licenciranju klubova HNS. Isti je dostavljen UEFA-i na uvid i analizu. UEFA je potvrdila da je
Pravilnik HNS-a uskladen s Uefinim Pravilnikom, te da ¢e sve odluke o licencama donesene u
skladu s ovim Pravilnikom biti za UEFA-u pravovaljane.

Kriteriji za dobivanje licence

Pravilnik o licenciranju klubova HNS opisuje 5 skupina kriterija, a to su: sportski, infrastrukturni,

kriteriji administracije i struCnog osoblja, pravni ifinancijski, Cije je ispunjenje uvjet za dobivanje
licence.

Kriteriji se gradiraju u 3 stupnja:
{¥. ¢l
- A (obvezno ispunjenje za dobivanje licence),

“Bu 5 5 3 y o ; T :

- (obvezno ispunjenje za dobivanje licence, no zbog neispunjenja se licenca ne
uskracuje, vec¢ se klubu izrice novCana kazna ili ukor u skladu s Disciplinskim pravilnikom
HNS-a),

{1
- C” (ispunjenje nije obvezno - kriterij preporuke i najbolje prakse)

13. ciklus licenciranja klubova - natjecatsljska 2016./17. godina

Sukladno Pravilniku © licenciranju HNS, trinaesti postupak licenciranja klubova obavljen je
tijekom prve polovine 2016. godine za 2016./17. Usfina klupska natjecanja (Liga prvaka i Europa
Liga) i 2016./17. Prvu hrvatsku nogometnu ligu i 2016 /17. Drugu hrvatsku nogometnu ligu.

U nastavku se daje pregled klubova - traZitelja/primatelja licence i broj izdanih licenci:
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Licenciranje klubova 2009/10 - 2016/17

2016/17 kel 10 bbbl 25

2015/16  bofimdbelbed 17 bt dbod 27

200415 bl 01 bl d3ed 01|

2013/14 il 17 beddeedeldd 30
2012/13 ikl 17 el el 31|
2011/12 bt 16 belede 2l 08 |
2010/11  iomOeeibeeeehfrd 24 e Deed 27 |
2009/10  pet——— 2 e —e—

0 20 40 60 80 100 120

M Licence za UEFA klupska natjecanja M Licence za Prvu HNL
u Licence za Drugu HNL H Molbe za UEFA licencu

M Molbe za licencu za Prvu HML M Molbe za licencu za Drugu HML

Valja naglasiti da se u klubovima Prve, Druge i nekolicine klubova Trec¢e HNL i dalje uoCava
pomak u pristupu sustavu, noipak ostaje odredeni broj klubova kofi i dalfe nisu ozbifino prihvatili
sustav, niti njegovu provedbu. U odnosu na ranije postupke licenciranja, sa zadovoljstvom se
moze utvrditi da klubovi u svim ligama koje su do sada obuhvac¢ene ovim postupkom u
potpunosti isti podrZavaju. Ima prijedloga i inicijativa da se slican postupak licenciranja potne
provoditi i u nizim ligama (I, 1V, [. HMNL, I. HZNL). Budu¢i da bi prodirenje primjene sustava
na druge lige zahtijevalo znatne kadrovske i infrastrukturne uvjete, to moZe ostati kao jedan od
dugorotnih ciljeva, odnosno strategije HNS-a.

«Standard kvalitete licenciranja klubova» - izdanje 2012.

Hrvatski nogometni savez je u svojstvu davatelja licence
ST ' obvezan ispunjavati sve zahtjeve koji su sadrzani u Usfinom
Standardu kvalitete licenciranja klubova. Ispunjenje ovih
zahtjeva ocjenjuje se svake godine od strane neovisnhe
medunarodne certifikacijske tvitke SGS (Société Générale
e de Surveiliance) - koju je imenovala UEFA. Tvrtka SGS je
e Certifikatern CH 07/0937 koji je vrijedio za natjecateljsku
Edifannly 2015/16. godinu potvrdila da je sustav koji Hrvatski
nogometni savez primjenjuje u upravljanju djslatnostima
nacionalnog sustava licenciranja klubova ocijenjen i da
demonstrira ispunjenje zahtjeva Standarda.
28.09.2016. auditor tvrtke 5GS obavio je pregled
dokumentacije i sustava upravljanja u HNS-u, koji je
zakljuCen izvjestajem iz kojeg je vidljivo ispunjenje svih
zadanih zahtjeva. Na osnovu ocjene utvrdenog stanja
uvedenosti i primjene zadanog sustava, njegove formalne
transparentnosti i potvrdene pouzdanosti u  primjeni,
ovladteni su procjenitelji / auditori utvrdili sukladnost sa
zadanim zahtjevima.

Craatlan Foothall Federation
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\,.

Ovim certifikatom kvalitete Hrvatski nogometni savez dokazuje svoj ugled, ne samo u
sportskom i nogomethom, nego i Sirem poslovnom okruzenju.

Pravu vrijednost certifikata o kvaliteti izdanog od tvrtke SGS istinski potvrduju povratne
informacije klubova koji su sudjelovali u postupku licenciranja klubova za natjecateljsku 2016/17.
godinu.

* K ¥

Povratne informacije klubova koji su za natjecatsljsku godinu 2016/17. podnijeli molbe za Usfina
klupska i natjecanje u Prvoj HNL i Drugoj HNL govore o njihovim pozitivhim reakcijama na
ukupan sustav i njegovu primjenu, 5to je vidljivo iz donjih prikaza:

Koji nacin komunikacije smatrate najefikasnijim
za pruzanje informacija o sustavu licenciranja

klubova?
15
10
5 -
a -
0
Seminari Pisana 0Osobne Posjete Nista od
Odjela za komunikacija  konzultacije struénjaka navedenog

Kako ste zadovoljni brzinom i u€inkovitoSéu u
rjeSavanju primjedbi?

Nezadovoljni
Zadovoljni 0%
0%
Prilicno
zadovoljni
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LICENCIRANJE KLUBOVA
Natjecateljska 2017./2018. godina

Uvjereni smo da ¢e licenciranje klubova i dalje oblikovati ¢vrstu osnovu i biti nadalje jedan od
najvrjednijih modela za daljnji razvoj i unapredenje nhogometa na dobrobit svih sudionika, kao i
“vanjskih” interesnih skupina: gledatelja i navijata, sponzora i investitora, medija...

Hrvatski nogometni savez odlu¢an je u svom djelovanju usmjerenom ostvarenju ciljeva sustava.
To se prije svega ocrtava u nastojanju da njegovi klubovi posluju odgoverno, uCinkovito i
uspjesno a u ¢emu imaju stalnu potporu Saveza, te da im sustav licenciranja bude jedno od
znatajnih poluga za pobolj$anje njihovog statusa, odgovornosti | ugleda u sportskom i

poslovnom svijetu, te iroj javnosti.
?ﬁcmk\ é

Davor SUKER
Zagreb, prosinac 2016.
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REGISTRACIJE

ZAGREBACKO PODRUCJE

ZAGREBACKI NOGOMETNI SAVEZ

(Sjednica 22.12.2016)

Registracija ugovora

NK "LOKOMOTIVA" ZAGREB i igra¢ Vidovi¢
Franko zakljucili stipendijski ugovor do
15.06.2018.

Raskidi sporazuma o ustupanju

NK "LOKOMOTIVA" ZAGREB, NK "LUCKO"
LUCKO iigra¢ Ani¢ Josip raskinuli su
sporazum o ustupanju broj 744 od
12.08.2016.

NS VRBOVEC

(Sjednica 22.12.2016)

Brisanje iz registra

Brisu se igraci iz registra Bukovi¢ Mislav
"Donja Zelina" Donja Zelina jer odlaze na
podrucje drugog saveza.

(Sjednica 23.12.2016)

Brisanje iz registra

Brisu se igraci iz registra Vidak Mislav
"Mladost” Obrezina jer odlaze u inozemstvo.

DALMATINSKO PODRUCJE

NOGOMETNI SAVEZ ZADARSKE
ZUPANIJE

(Sjednica 21.12.2016)

Brisanje iz reqgistra

Brisu se igraci iz registraZura Marko "Zadar
s.d.d.” Zadar jer odlaze na podrucje drugog
saveza.

SLAVONSKO PODRUCJE

NS OSIJEK

(Sjednica 22.12.2016)

Brisanje iz registra

Brisu se igraci iz registra S¢urla Ivan "Osijek
s.d.d.” Osijek jer odlaze u inozemstvo.

NS DONJI MIHOLJAC

(Sjednica 24.12.2016)

Brisanje iz registra

Brisu se igraci iz registra Stefan Dinko
"Sokol"” Rakitovica jer odlaze u inozemstvo.

NS VINKOVCI

(Sjednica 21.12.2016)

Brisanje iz registra

Brisu se igraci iz registra Piperkovic Filip
"HNK Cibalia $.d.d.” Vinkovci jer odlaze na
podrucje drugog saveza.

RIJECKO ISTARSKO PODRUCJE

NOGOMETNI SAVEZ ZUPANIJE

ISTARSKE

(Sjednica 21.12.2016)

Brisanje iz registra

Brisu se igraci iz registra Radosevi¢ Ivo
"Funtana" Funtana jer odlaze na podrucje
drugog saveza.

(Sjednica 22.12.2016)

Brisanje iz registra

Brisu se igraci iz registra Jozi¢ Davide
"Rovinj" Rovinj jer odlaze u inozemstvo.
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SJEVERNO PODRUCJE

jednica 22.12.2016)

risanje iz registra

Brisu se igraci iz registra Struski Dario
"Zadrugar" Hrastovsko jer odlaze u
inozemstvo.

ZNS MEDIMURSKI

(Sjednica 27.12.2016)

Brisanje iz registra

Brisu se igraci iz registra Galinec Alen
"Polet (SMnM)" Sveti Martin na Muri jer
odlaze u inozemstvo.

NOGOMETNI SAVEZ KOPRIVNIEKO
KRIZEVACKE ZUPANIJE

(Sjednica 22.12.2016)

Brisanje iz reqgistra

Brisu se igraci iz registra Bobanovi¢ lvan
"Slaven Belupo” Koprivnica jer odlaze na
podrucje drugog saveza.

Komisija za ovjeru registracija
klubova i igraca

Robert Uroi¢ s.r.
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